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———— LIBRO NUMERO CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UNO.--LGN/ASM/mjc/jom
. —=——— ESCRITURA NfJMERQ DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS
NOVENTA Y UNQ., —————————————— -~~~ — e — = - oo s oo s
—=——— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a once de mayo del dos mil veintitrés,
yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la. Notaria
Piblica nUmero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,. hago

constar: -
-—-—— LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de Y“GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén, el dia veintiuno de abril del dos
mil veintitrés, a las once horas,A que realizo a solicitud del
licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES (guien también acostumbra
utilizar el nombre HECTOR AVILA FLORES), en su cardcter de Secretario
del Consejo de Administracién y Delegado Especial de dicha sociedad,
en los términos siguientes: S
——————————————————————— DECLARACTION ——————————-—=—————————=
———— UNICA.- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, manifiesta bajo
protesta de decir verdad y advertide por el suscrito Notario de los
delitos en que incurren gquienes declaran con falsedad gque su nombre
correcto es HECTOR MARTIN AVILA FLORES vy que también es conocido
socialmente como HECTOR - AVILA FLORES, nombres que utiliza
indistintamente para la celebracién de actos -juridicos tanto publicos

como privados.
————————————————————— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA -———————————————————====

—-——— YO, EL NOTARIO, CERTIFICO que al efecto el compareciente me
exhibe y doy fe de tener a la vista el acta debidamente certificada
por el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, Secretario del Consejo
de Administracién y Delegado Especial de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,

e la Rsamblea General

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIABELE,
Ordinaria BAnual de Accionistas celebrada en Pedro Garza Garcia,
Estado de Nuevo Leén, el dia. veintiuno abril del dos mil
veintitrés, a las once horas, y gque segin decfaracién bajo protesta de
decir verdad del compareciente, dicha acta /firmada por el Presidente,
Secretario y Escrutadores, obra asenta en el Libro de Agtas de
Asambleas de Accionistas de la sociedad;/ con fundamento en el articulo
diez de la Ley General de Sociedad¢s Mercantiles y los articulos
vigésimo séptimo y trigésimo prime de sus estatutos sociales. En
atencién a su solicitud transcribo en lo conducente del acta
certificada de que se trata, ld que es del tenor literal siguiente: --—-
———— WACTA N° 109 ——————————m——— - — - oo oo oo oSS ——esm o
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S$.A.B. de C.V. ————————-————-

——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas —----——---—-
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———— FECHA:—-———-——————— 21 de abril de 2023, 11:00 horas.--—-
-——- LUGAR:—-=———==——————= Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia=-—-—-—--
e Valle Oriente, San Pedro Garza Garcila, Nuevo——-—
e Ledn, MExico.——=———m———m— e
———— PRESIDENTE: —-—————- Lic. Carlos Hank Gonzalez, en su carécter de———
———————————————————————— Presidente del Consejo de Adminiétracién.————--

———— SECRETARIO:———————— Lic. Héctor Avila Flores, en su caracter de----

———— Secretaria de Economia, conforme a lo——————=———=
———————————————————————— establecido por el Articulo Vigésimo Primero---
———————————————————————— de los estatutos sociales de la Sociedad y al—--—
———————————————————————— Articulo 186 de la Ley General de Sociedades—--
———————————————————————— Mercantiles.——==—=—=—------=ssoomm oo oo
—-——— ESCRUTADORES:—-—-—--- Lic. Diego Gonzalez Chebaux y Lic. David —-—-——-
———————————————————————— Federico Gonzalez Villarreal, guienes fueron---

———m designados por el Presidente de la Asamblea,---

———————————————————————— suscritas y pagadas del capital social de la —--

———————————————————————— Sociledad, como se desprende de la lista de --—-

———— El Lic. Héctor Avila Flores, en su caracter de Secretario de la
Asamblea y en cumplimiento a lo dispuesto por la fraccidén III del
articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores, informdé a los asistentes
a la Asamblea, que se cerciord que los poderes gque acreditan la
representacidn de los accionistas, fueron otorgados en los formularios
elaborados por la Sociedad, los cuales relnen los requisitos seflalados
en los incisos a) y b) de la disposicidn citada, mismos que estuvieron
a disposicidén de los accionistas en la propia Sociedad con una
anticipacién de 30 dias naturales a la celebracidén de la Asamblea.-—---
-—-—— Por su parte, los seflores Lic. Diego Gonzédlez Chebaux y Lic.
David Federico Gongzédlez Villarreal, en su caracter de escrutadores,
rindieron su informe a la Asamblea en el gue se hace constar que se
validdé la lista de asistencia, indicando nimero de acciohes

representadas por cada asistente; las constancias de depdsito de
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acciones; los listados elaborados por los depositantes y el propio
registro de accionistas. -—-—-——-————-—————————————m—————— o ——e——— o
———— Con base a lo sefialado en las certificaciones del Secretario y de
los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario gue en virtud de existir
el quérum estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente:

——————————————————————————— ORDEN DEL Dia... -~ —-——-——mm

—-——— ...VIII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para

realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. —-————-
-—-—-— IX. Designacién de delegado o delegados para £formalizar vy
ejecutar en su caso, las resolucicnes adoptadas por la Asamblea. —---——
—-——— La Asamblea de Accionistas aprobdé tanto 1la declaratoria de
instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los siguientes términos:... —————=—=—-————=-—---
~——= ...VIII. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad. -—------
~——— En desahogo del octavo punto del Orden del Dia, se hizo del
conocimiento de los accionistas y Trepresentantes de accionistas
presentes que con la finalidad de cumplir con lo sefilalado "en la
fraccién V del articulo 34 de 1las Dispoéiciones de cardcter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, se propuso integrar en un solo documento los
articulos vigentes de los Estatutos Sociales, y en su oportunidad
proceder a su protocolizacidén ante fedatario plblico e inscripeién del
testimonio respectivo en el Instituto Registral y Catastral y/o
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo
Ledén. Estos estatutos incluyen las modificaciones aprobadas por la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de
noviembre de 2022, —==——————— - —— o — e e —— o —
—--—— Una vez analizada la propuesta presentada los accionistas y

ayoria de votos

representantes de accionistas presentes, p

e RESOLUCION: ——————££/ oo
———-- DECIMA QUINTA.- Se aprueba la Compulsa los Estatutos Sociales
de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de /V., en los términos del

documento que se agrega al expediente de lg presente acta. ——-—-——-——————-
—-——— IX. Designacidén de delegado o /delegados para formalizar vy
ejecutar en su caso, las resoluciones /doptadas por la Asamblea. ——————
--—— Con respectb al noveno y ultimo punto del Orden del Dia 1los

sefiores accionistas y representantes de accionistas, por mayoria de

votos, adoptaron la siguiente:
————————————————————————————— RESOLUCION: ————————————————mm——
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--—— DECIMA SEXTA.- Se designan comc Delegados Especialesh'aé' esta
Asamblea a los sefiores Carlos Hank Gonzdlez, José Marcos Ramirez
Miguel vy Hécter Avila Flores, para dque, conjunta o separadamente,
lieven a cabo todos los actos que fueren necesarios para dar
cumplimiento y Zformalizar las resoluciones tomadas por la presente
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas; para que informen a
las autoridades lo acordado en la presente Asamblea; asi comec también,
en caso de ser necesario, comparezcan ante Notario Bﬁblico de su
eleccidédn a protocolizar el Acta de esta Asamblea; inscriban por si o
por las personas que designen el testimonioc notarial respectivo en el
Instituto Registral y Catastral y/o Registro Publico de la Propiedad y
del Comercic correspondiente; expidan las certificaciones de esta Acta
o de cualquiera de sus partes que fueren necesarias, y, en general,
ejecuten las rescluciones adoptadas por esta Asamblea.--——————————————-
—--- No habiendo otro asunto que tratar, la presente Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas se dio por terminada haciéndose constar
que los accionistas y representantes de accionistas que intervinieron
en la misma, estuvieron ©presentes desde su inicio hasta su
terminacibn.------———-—-——————--m———
———— La sesién fue levantada a las 11:40 horas del dia, mes y afio al
principio indicados, firmando la presente Acta para constancia, el

Presidente, el Secretario y los Escrutadores de la Asamblea.-——-——————-

—-——— Presidente.~ Lic. Carlos Hank Gonzdlez.- RUbrica.- Secretario.-
Lic. Héctor Avila Flores.- Ribrica.- Escrutador.- Lic. Diego Gonzdlez
Chebaux. - Rubrica.- Escrutador.- Lic. - David Federico Gonzélez
Villarreal.- RUbrica.-El Suscrite, en mi caracter de Secretario del

Consejo de Administracién de Grupc Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.,
CERTIFICO Y HAGO CONSTAR que la presente Acta es copia fiel y exacta
del contenido del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas celebrada el dia 21 de abril de 2023, y que obra asentada
en el Libro de Actas de Asamblea de esta Sociedad.-——=————mmmmmmmmmm e
—-——-- Se expide la presente para los efectos legales a que haya lugar,
en la Ciudad de México, al 21 de abril de 2023.-—————————————"——-"—-———

———— TFirma ilegible.- Lic. Héctor Avila Flores.- Secretario del

Consejo de Administracidén de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de

-—-~- Del documento que se encuentra agregado al expediente del Acta de
la Asamblea General Crdinaria Anual de Accionistas de fecha veintiuno

de abril del dos mil veintitrés, vyo, el Notarioc copio lo gque es del

——————————————— GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.-——————————————
———————————————————————— CAPITULO PRIMERO ~————=———————————————————————
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L= DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ------—
———— ARTTCULO PRIMERCO. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es

“Grupo Financiero Banorte” seguida de las palabras “Sociedad Andnima
Bursatil” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” (en adelante la
“Sociedad"). La Sociedad se entenderd controladora del Grupo

Financiero Banorte (“Grupo Financiero”), en términos de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras. —-—————————-—————————=-—-———-————-—-—=

———- ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARTIA. lLa Sociedad participa

de manera directa o indirecta, en los términos de los articulos 12, 22
y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en el
capital de las entidades financieras siguientes, las cuales son
integrantes del Grupo Financiero: —-————-——————————————-——=-——————————————
———- 1. Banco Mercantil del Norte, S.A.,  Institucién de Banca
Maltiple, Grupo FinancieIO'Banorte.l ————————————————— e
—-——— 2. Banco Bineo, S.A., Institucidén de Bancar Maltiple, Grupo
Financiero Banorte. ———————=————————————————— - - oo
—--— 3. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, Enfidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte. ————————————=————————=——————————————
—-——— 4. Almacenadora Banorte, S.A. de CQV., Organizacidén Auxiliar del
Crédito, Grupc Financiero Banorte. ————-————————————T-—=-————-——=—————-
—-——— 5. Pensiones Banorte,‘S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. —-—-—
--—-— 6. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. ———-—-—
——~—— 7. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Finénciero Banorte.

--—- 8. Operadora de Fondos Banorte, S.A..de C.V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero Banorte. ————=——————————=—————
-——— La ‘Sociedad podrda participar, previa autorizacidén de ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o© de sociedades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o més de las éntidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que

lfs,pe cardcter general.

autorice dicha Secretaria, mediante disposicio

———— ARTTCULO TERCERO. OBJETO SOCIAL. La Sogigflad tendrd por objeto

participar, directa o indirectamente, en el/ capital social de las

entidades financieras integrantes del Grépo Financiero a dque se
refiere el Articulo Segundo de los p#e-enfes " Estatutos Sociales y
establecer, & través . de sus 6rgancd sociales, las estrategias
generales para la conduccidén del Grup Financiero, asi cdmo realizar
los ctos previstos ‘en la Ley /fpara Regular las Agrupaciones

Financieras. En ningtn caso, la Sociedad podrd celebrar operaciones

que sean propias de las Entidades Financieras integrantes del Grupo

Financiero.
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-——— ARTICULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. Para el

cumplimiento del objeto sefialado en el Articulo anterior/ la Sociedad

-——— 1. Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y asistencia
técnica en materia contable, mercantil, financiera, fiscal, Jjuridica o
administrativa a las sociedades de las gue sea accionista.-———————————-
———= 2. Adquirir,‘enajenaf, dar o recibilr en arrendamiento ¢ realizar
todo tipo de actos juridicos sobre toda clase de bienes muebles o
inmuebles, asi como derechos reales sobré los mismos, gque sean
indispensables para dar cumplimiento a su objeto social.--—-—-——————-——-
—=== 3, Girar titulos de crédito, aceptarlos, avalarlos, endosarlos,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social, sin gque tales
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacidn o el otorgamiento
de préstamos © créditos gue no sean de los previstos en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.-——-—-—=—==-==-——————————————o—o—o—oooo
———— 4. Operar las acciliones emitidas por la Sociedad en el'Mercado de
Valores y su dinscripcidén en el Registro Nacicnal de Valores
sujetandose a lo sefialado en la legislacidn aplicable.—-—-————--+——--—-——-
—-——— 5. En los términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencidn de las
autorizaciones correspondientes; amortizar con utilidades las acciones
gque hubiere emitido.~---—--"--""""""""""""-——
-——- 6. Adguirir acciones represéntativas de su capital social, en los
términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de la
Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones que de éstas
emanen y deméds regulaciones supletorias.—————-"———"————————————————————
—-——— 7. Llevar a cabo cualesquiera actos o© negocios IJjuridicos en
relacidén con derechos de propiedad intelectual e industrial, en tanto
se refieran a esta Sociedad.——————————"———-—mmmmm e
--—- 8. Ademés de la participacidén accionaria de la Sociedad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, podrd realizar
inversiones, sujetédndose a las disposiciones de caracter general gue
para estos efectos expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
previa opinién del Bancoe de México, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas y del Sistema de Ahorro
para el Retiro, asi como a los términos previstos en la Ley Para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo siguiente:-—-———---—-—m-n-—-
—-——— a) Podréd invertir en titulos representativos del capital social
de entidades gque no son integrantes del Grupe Financiero como sigue:—--
—-——- 1) En entidades financieras mexicanas, sin qgue estas inversiones

representen mas del 50% de su capital social; y-——————————————————————=
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--—— ii) En las empresas Prestadoras de servicioc e Inmobiliarias, asi
como en entidades financieras de exterior, con independencia del
porcentaje del capital social en el que participen._? ——————————————————
-——— Para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio
e Inmobiliarias, la Sociedad requerird .autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Estas autorizaciones serén otorgadas o
denegadas discrecionalmente por dicha Secretaria, oyendo la opinidén
del Banco de México y, segin corresponda, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro
para el Retiro, ==———=—————————— - oo
—-——— En caso de cque la Sociedad participe en el capital social de
Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias conforme al presente inciso,
se sujetarid a los limites de inversién y requisitos que dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante reglas de caracter
general, oyendo la opinién del Banco de México y, segun corresponda,
de las Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y
Fianzas o del Sistema de Rhorro para el Retiro. —————-—————————————————-
—-——— 8in perjuicio de lo establecido en el presente inciso, se
entenderd que las inversiones en Prestadoras . de Servicio e
Inmobiliarias que realicen las Entidades Financieras integrantes del
Grupo Financiero deberidn observar en primer término, .10 dispuesto en
leyes especiales en materia financiera gque resulten aplicables. "En
ausencia de un régimen especial de inversidn, se aplicar4 para dichas
entidades financieras lo dispuesto en el Capitulo III del Titulo
Qﬁinto de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. e
-—-—— Asimismo, para que la -Sociedad incremente o disminuya su
participacién en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias, asi como en
Subcontroladoras, requerird autorizacidén de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, oyendo la opinidén del Banco de México vy, segun
corresponda, de las Comisiones Nacionales Bancaria vy de Valores, de

Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro para e}fRefiro. ———————=——--=

———- La solicitud correspondiente deberd cum con los requisitos

establecidos en las reglas de carédcter general’fQue al .efecto dicte 1a
Secretaria de Hacienda y Créditoc Puablico, n términos del segundo
parrafo del articulo 89 de 1la Ley para/ Regular las Agrupaciones
Financieras, salvo tratéandose de Subcontrgladoras, en cuyo caso deberd
cumplir con los reguisitos a que se r7iiere el articulo 88 de dicha
ley. =——=—==——————————— = I 7 AR :

-—-— b) Titulos representativos de por’lo menos el cincuenta y un por

cientokdel capital social de subcontroladoras, siempre y cuando tenga

el control de las mismas, previa autorizacién de la Secretaria de

Hacienda y Crédito PUblico; =====-—==—-———-——————————————— oo
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---= ¢) Inmuebles, mobiliario y equipo, estrictamente indispensables
para la realizacidn de su objeto; —-————-———-—--——-—————mmm oo
-——— d) Valores a cargo del Gobierno Federal, instrumentos de
captacién bancaria y otras inversiones que autorice la Secretaria de
iHacienda y Crédito Publico D e ittt
-——- e) Titulos representativos del capital social de entidades
financieras del eXterior, previa autcrizacién de la Secretaria, en los
términos y proporciones que esta Gltima determine.----—————----—-———————
--—— Las inversiones en las personas morales a que se refieren los
incisos anteriores que se efectlen en términos de este numeral, no se
considerarén integrantes del Grupec Financiero.--—-—-———r-----—-—-—-———————
—-——— 9. En términos del articulo 116 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Sociedad sélo podrd contraer pasivos
directos o contingentes, y dar en garantia sus propiedades, cuando se
trate del convenio Unico de responsabilidades a que se refiere el
articulo 119 de la Ley. para Regular las Agrupaciones Financieras, de
las operaciones con el Instituto para la Proteccidédn al Ahorro Bancario
y, con autorizacién del Banco de México tratdndose de la emisidn de
obligaciones subordinadas de conversidén forzosa a titulos
representativos de su capital y de obtencién de créditos a corto plazo
en tanto se realiza la colocaciédn de acciones con motivo de la
incorporacién o fusidn a que se refiere la Ley para Regular las
Agruéaciones Financieras.-——————--—————————=———-—————— - ———————————————
--—-— 10. Conforme al articulo 30 de la Ley para Regular 1las
Agrupaciones Financieras, podrd emitir obligaciones subordinadas
sujetédndose a lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y en el articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito,
en adicién a las demés medidas que en su oportunidad establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico en las reglas de caracter
general que expida en el ambito de sus atribuciones.--——--—-——--—-————-—-——-—
—-———— 11. Realizar vy celebrar toda clase de actos, contratos vy
operaciones conexas © accesorias que sean necesarias o convenientes
para el cumplimiento de su objeto social, asi como aquéllas
operaciones y actividades, previstas en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, sujeténdose en todo momento a las
disposiciones de cardcter general que, en su caso, emita la Secretaria
de Haclienda y Crédito Publico. -————-————————m——————mmm
—-——— ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilio social de la Sociedad es
el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, pudiendo
establecer oficinas en cualquier otro lugar de la ReplUblica Mexicana o
del extranjero; en este Ultimo caso se requerira autorizacidn de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La Sociedad podrd sefialar




LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su
domicilio social. ———=———————-— - m—— e
——~—— ARTTCULO SEXTO. DURACION. La duracién de la Sociedad es
indefinida. ----—-—---——--——————————-— oo

—-——— ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad

mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros se obligan

formalmente c¢on la Sociedad y sus demé&s accionistas a considerarse

como nacionales respecto de las acciones o participaciones de la

Sociedad que adquieran o de que sean titulares, o bien de los derechos
vy obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas y, a no invocar, por lo mismo, la
proteccién de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacidén las participaciones, acciones, derechos y
obligaciones que hubieren adquirido. =====m=——==———————————m—m—o——o
-——— Se tendrid por convenido ante la Secretaria de Rélacionés
Exteriores el pacto previsto en la fraccién I del articulo 27 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
socios extranjeros actuales o futuros. -————————————=——————————————————
e CAPITULO SEGUNDO —————————————r——=————————
——————————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS =—=-=-——=—=—————=
—-——— ARTTCULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El1 capital social de la Sociledad

es variable. El1 capital minimo fijo, asciende a la cantidad de
$9177463,463.00 (novecientos diecisiete millones cuatrocientos sesenta
y tres mil cuatrocientos sesenta y tres pesos 00/100 moneda nacional)
representado por 262’132,418 (doscientas sesenta y dos millones ciento
treinta y dos mil cuatrocientas dieciocho) acciones ordinarias)
nominativas, con valor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una integramente suscritas y pagadas,-correspondientes
a la Serie “O”. -————————-——————————————————————~——————————~———————¥——;

-—-——- La parte variable del capital estard representada por acciones

nominativas, con valor nominal de $3.50 (tresff pesos 50/100 moneda

nacional) cada una, correspondientes a la Serie
en 10 veces al capital minimo fijo, no sujeto
para efectos de identificacidén, en accioges de la Clase I, que
representardn el capital fijo 'y acdiones de la Clase II,
representativas de la porcién variable def capital social. -——-—==-----

-——— ARTTCULO NOVENO. CONFORMACION DEL CAPITAL SOCIAL. EL capital

social ordinario se integrard por accid%es de la Serie “07. —=———————-
-—-—— El capital social también podré integrarse por una parte
adicional de capital, representada por acciones de la Serie “L”. Esta
serie estard representada por acciones nominativas, con valor nominal

de $3.50 (Tres pesos 50/100 M.N.), cada una serd de libre suscripcién,

9

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




salvo por lo previsto en los articulos 24 y 27 de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras y se emitirdn hasta por un 40% (Cuarenta
por ciento) del capital social oxdinario, previa autorizacidn de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Las acciones de ‘esta Serie
seran de voto y otros derechos corporativos limitados en términos del
articulo 25 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.-------
—-——— Sin perjuicio de lo sefialado en el articulo Décimo Octavo de
estos Estatutos Sociales y salvo lo previsto en los articulos 24 y 27
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, cualgquier persona
fisica o moral podrad, mediante una o varias operaciones simultdneas o
sucesivas, adguirir acciones de la serie "O" del capital social de la
Sociedad, siempre y cuando se sujete a lo dispuesto por este Articulo:

--—— 1. Las personas que adguieran o transmitan acciones de la Serie
20" por el 2% o mé&s del capital social de la Sociedad, o que con
dichos actos rebasen el citado porcentaje, deberan dar aviso a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dentro de los tres dias
habiles siguientes a efectuada la adquisicién o transmisidén. -—-————-—=-
-——— 2. Cuando se pretenda adguirir directa o indirectamente mas del
cinco por ciento del capital social pagado, se deberd obtener
previamente la autorizacidén de la Secretaria de Hacienda y Crédito
DPiblico, quien podré otorgarla discrecionalmente, después de oir la
opinién del Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. En  estos casos, las personas que pretendan realizar la
adquisicién mencionada deberan acreditar que cumplen con los
requisitos establecidos en la fraccién II del articulo 14 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, asi como proporcionar a la
propia Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico la informacidén que
para tal efecto se establezca mediante reglas de cardcter general.-----
-——— 3. En el supuesto de que una persona o Grupo de Personas,
accionistas o no, pretenda adquirir directa o indirectamente el veinte
por ciento o mAs de las acclones representativas de la serie V0" del
capital social de la Sociedad, ¢ bien, el control, éstas deberan
solicitar previamente autorizacién de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, quien podrd otorgarla discrecionalmente, para lo cual
debera cir la opinidén del Banco de Méxicb y, segun corresponda, de la
Comisién Nacional Bancaria vy de Valores. Dicha solicitud deberéd
contener los documentos que, al efecto, establece el articulo 28 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—-——-—-—=———————====—=——--
-—-—— 4. La persona o grupo de personas que adguieran, directa o
indirectamente, dentro o fuera de alguna bolsa de valores, mediante
una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simulténeas. o
sucesivas, acciones de la Serie “0”, gue tenga como resultado una

tenencia accionaria igual o mayor al diez y menor al treinta por
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ciento de dichas acciones, estaran obligadas a informar al publico de
tal circunstancia, a mas tardar el dia hdbil siguiente a qﬁe tenga
lugar dichd acontecimiento, a través de la bolsa de valores
correspondiente y ajustédndose a los términos y condiciones que ésta
establezca. Tratandose de grupos de personas, deberadn revelar las
tenencias individuales de tada unc de los integrantes de dicho grupo.
Asimismo, la persona o. grupo de personas antes mencionadas, deberan
informar su intencidén o no de adquirir una influencia significativa en
la Sociedad. --—-————————"——"—————————————————————— ittt et
-——— 5. Las personas relacionadas a la Sociedad, que directa o
indirectamente incrementen o disminuyan en un cinco por ciento su
participacién en el capital social, mediante una o varias operaciones,
simultédneas o sucesivas, estardn obligadas a informar al ptblico de
tal circunstancia, a més tardar el dia habil sigﬁienté a gque dicho
acontecimiento tenga lugar, a través de la Dbolsa de valores
correspondiente y, ajustandose a los términos y condiciones que ésta
establezca. Asimismo, deberan expresar su intencidén o no de adquirir
una influencia significativa o de aumentarla, en términos del pérrafo
anterior. ——————===———— e
—--—— 6. La persona o grupo de personas qué directa o indirectamente
tengan el diez por ciento o més de las accilones representativas del
capital social de la Sociedad, asi como los miembros del consejo de
administracidén vy directivos relevantes de la Sociedad, deberin
informar a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y, en los casos
que ésta -establezca mediante disposiciones de caracter general, al
piblico, las adguisiciones o enajenaciones gue efectden con dichoé
valores, dentro de los plazos que seflale la 'propia. Comisidén en las
citadas disposiciones. e -
—-——— ARTICULO DECIMO. ACCIONES. Las acciones seran de‘iguél valor;
dentro de cada Serie las acciones confieren a sus tenedores iguales
derechos, y deberdn pagarse integramenteren él cto, de ser suscritas.
Cada una de ellas daréd derecho a un voto, cogffoFme a lo previstb en
' los articulos 112 v 113 de la Ley General de ciedades Mercantiles y
en el articulo 25 de la Ley para Regular. las rupaciones Financieras.
———— I,0s accionistas tenedores de las accignes dé la Serie “L” serédn
de voto limitado y otorgarén derecho de vd{: tnica y exclusivamente en
las asambleas especiales de dicha Serie/ y en las asambleas generales
extraordinarias de accionistas que sejfretnan para tratar los asuntos

siguientes:
———— a) Cancelacién de la inscripcién de ias acciones de la Serie "L"
en bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren

registradas. No se considerari&n bolsas los sistemas de cotizacidén u
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otros mercados que no estén organizados como de valores conforme a la
legislacién del pais de que se trate;---—-——-----———————————————————————
—-—-- b) Transformacidén de la Sociedad en otra especie de sociedad. No
se entiende que haya transformacién por el cambio.de capital fijo a
variable o viceversa.-—-—-----T----=—o———————— e
-——= c) Cambio de objeto de la Sociedad; —-———=———-———====----—--———-—-oo-
-—-- d) Fusién; —————————————————————j——————————————————————————; ——————
—-—-= e) Escisidén y;-——————-———-To oo oo s oo m oo
-—-- f) Disolucidén y liquidacién de la Sociedad. ——m—mmmmmmmmmmmm e
———— Las acciones de la Serie “L” otorgardn a sus titulares los miémos
derechos patrimoniales que otorgan las acciones ordinarias, salvo que
ia asamblea general de accionistas que las emita acuerde conferir el
derecho a recibir un dividendo preferente y acumulativo o un dividendo
superior al de las acciones representativas del capital ordinaric.-----
---- En ningin caso los dividendos de esta Serie podréan ser inferiores
a los de otras Series.—————————————

-——— Con la finalidad de proteger a los accionistas minoritarios, se

-———a) Los' accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringide, o sin derecho a voto que representen
cuando menos el cinco por ciento del capital social, podrén ejercitar
directamente la accién de responsabilidad civil contra los
administradores en términos de la legislacidén aplicable.—-——————————-———
—-——— b) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitadec o restringido, por cada diez por ciento que tengan,
en lo individual o en conjunto, del capital social de la Sociedad,
tendran derecho a designar y revocar en asamblea general de
accionistas a un miembro del consejo de administraciédn. Tal
designacidén, sbdlc podréd revocarse pcr los demds accionistas cuando a
su vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros, en
cuyo caso las personas sustituidas no podrédn ser nombradas con tal
caridcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de la
revocacidn, ————— e e e
————_c} De conformidad con lo establecido en el articulo 65, fraccidn
Vv, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, los
accionistas con derecho a voto, limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan, cuando menos, diez por ciento del
capital social de la Sociedad, tendrdn derecho a requerir al
presidente del consejo de administracién o de los comités que lleven a
cabo las funciones en materia de préacticas societarias y de auditoria,
en cualquier momento, se convogue a una asamblea general de
accionistas, o bkien, se aplace por una sola vez la votacidn de

cualgquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente

12




LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

informados, para dentro de tres dias y- sin necesidad de nueva
convocatoria, sin que resulte aplicable el porcentaje seflalado en el
articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —-————=====-—-
—-—-—— d) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitadd o restringido, que retnan el diez por ciento,
individual o conjuntamenfe, del capital social de la Sociedad tendréan
derecho a solicitar gque se aplace por una sola vez por tres dias

naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de

cualguier asunto respecto del cual no se consideren .suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje seflalado en el
articulo 199 de la Ley Generazl de Sociedades Mercantiles. ————=———————-
——-—- e) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, que representen cuando‘menoé el veinté
por ciento del capital social, podrdn oponerse Jjudicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan
derecho de voto, en los términos y condiciones sefialados en el
articulo 65, fraccidén VI, de‘ la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere
el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles., ——————————

———— ARTICULO DECIMO PRIMERO. TITULOS DE ILAS ACCIONES. Las acciones

podrén estar representadas por titulos definitivos y, en tanterstos
se expidan, por certificados provisionales. Los titulos o certificados
ampararan en forma independiente las acciones de cada una de las
series qué se pongan en circulacidén; serédn identificados con una
numeracién progresiva distinta para cada serie; contendran las
menciones a que se refiere el articulo 125 de 1la Ley' General de
Sociedades Mercantiles y la transcripcidén de los Articuidé'Séptimo,
Octavo, Noveno, Décimo Segundo, -Décimo Tercero, Décimo Sexto, Vigésimb
Segundo y Vigésimo Tercero y Quincuagésimo Cuarto de estos Estétutos,
asi como el. contenido y consentimientos a que se refiere el articulo

120 de la Ley para Regular las Agrupaciones Finaglcieras y llevarédn las

firmas de dos consejeros propietarios, 1 “cuales podrén ser

autégrafas o facsimilares, caso este ultimo que el original de
tales firmas deberd depositarse en el Registrg’ Piblico de Comerdio del
domicilio de la Sociedad; Dichos certificadbs o titulos podrédn llevar
adheridos cupones nominativos numerados p&fa el pago de dividendos. ——-
—-——— Conforme a lo dispuesto en el ar ulo 282 de la Léy del Mercado
de Valores, la Sociedad podr&d emitir’ pin titulo UGnico por cada una de
las series que cumpla con los requisitos que se sefialan en el citado

articulo. Tales titulos podran emitirse de manera electrdnica en forma

de mensaje de datos con firma electrénica avanzada de acuerdo con lo
establecido en el Cédigo de Comercio y de conformidad con las

disposiciones de caracter general gque emita el Banco de México, gque

13

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




comprendan, entre otros aspectos, los titulos qué podran emitirse
utilizando medios electrédnicos, asi como las caracteristicas
especificas y de seguridad que deberdn reunir para tales efectos.—-—---

—-——— ARTICULO DECIMO SEGUNDO. TITULARIDAD DE LAS ACCIONES Y DERECHOS

DE LOS ACCIONISTAS. Las acciones de las Series “0” y “L” serdn de

libre suscripcién. No podrén participar en forma alguna en el capital
social de la Sociedad, entidades financieras del pais; ingluso las que
formanb parte del Grupo Financiero, salvo cuando actlen como
inversionista; institucionales, en términos del articulo 27 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras. Tampoco podran participar,
directa o indirectamente, en el capital social de la Sociedad, los
gobiernos extranjeros, salvo en los casos siguientes:——--—-——----—-———- -
-—-- I. Cuando lo hagan con motivo de medidas prﬁdenciales de carécter
temporal, tales comoc apoyos o rescates financieros.---—-—----—————-----
-—-—— En caso de que la Sociedad se ubique en lo dispuesto por esta
fraccién, deberd entregar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico la informacién y documentacién gque acredite satisfacer lo
antes sefialado, dentro de los quince dias hébkiles sigulentes a que se
encuentren en dicho supuesto. Dicha Secretaria tendra un plazo de
noventa dias hébiles, contado a partir de que reciba.la informacién y
documentacién correspondiente, para resolver si la participacién de
que se trata, se ubica en el supuesto de excepcidn previsto en esta
fraccibn.—-————=——————— - ——— e ——————-
—-—-— II. Cuando la participacidn correspondiente implique que se tenga
el control de la Sociedad, vy se realice por conducto de personas
morales oficiales, tales como fondos, entidades gubernamentales de
fomento, entre otros, previa autorizacidén discrecional de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, siempre gque, a su Jjuicio,
dichas personas acrediten que: a) no ejercen funciones de autoridad vy,
b) sus 6rganos de decisidén operan de manera independiente al gobierno
extranjero de gue se trate.—————————-————— - ——— oo oo
—-——— III. Cuando la participacién correspondiente sea indirecta y no
implique que se tenga el'control de la Sociecdad. ——=———————————————————
———— Lo anterior, sin perjuicio de los avisos y autorizaciones
requeridos, en términos de lo previsto por el articulo 24 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras.-—---———-——————————————=—————--
———— La Sociedad se abstendrid de inscribir en el Registro de Acciones
a que se refieren los articulos 128 y 129 'de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en relacidén con el Articulo Décimc Sexto dé
estos FEstatutos Sociales, las transmisiones que se efectiien en
contravencidén a los articulos 24, 26, 27, 28, 74 y 75 de la Ley para
Regular las Agrupaciones . Financieras v debera informar tal

circunstancia a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a la
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Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dentro de los cinco dias
hébiles siguientes a la fecha en gque tenga conocimiento de ello,
conforme a lo dispuesto por el articulo 29 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. Asimismo, cuando la adquisicién y deméas
actos Juridicos a través de los cuales se obtenga directa o
indirectamente la titularidad de acciones representativas del capital
social de la Sociedad se realicen en contravencidén a lo dispuesto por

los articulos anteriormente referidos, los derechos patrimoniales vy

corporativos inherentes a las acciones correspondientes de la
Sociedad, quedardn 'en suspenso y, por lo tanto, no podran ser
ejercidos, hasta que se acredite gue se ha obtenido la autorizacidn o
resolucidén que correéponda o que se han satisfecho los reguisitos
contemplados por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-—-
-—-—— Conforme al articulo 65 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, los accionistas de la Sociedad, sin perjuicio de lo qﬁe
sefialen otras leyes o los presentes Estatutos Sociales, gozarédn de los
derechos siguientes: ————————————————————————— -
-——— a) Tener a su disposicién, en las oficinas de la Sociedad, la
informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
contenidos en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita y con al menos quince dias de
anticipacién a la fecha de la Asamblea, conforme al Articulo Vigésimo
Primero de estos Estatutos Sociales. —————————————————mmm———
———— b) Impedir que se traten en la Asamblea General debAccionistas,
asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. -———-—--————————————-
-——-—- ¢) Ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas
gue acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que
elabore la Sociedad, en los términos y.con los regquisitos establecidos
en el Articulo Vigésimo Tercero de los presentes Estatutos Sociales. --
——— d) Designar y remover en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracidn, cuando en,lo individual o en

conjunto'tengan el diez por ciento del capital ial, en términos de

lo .previsto en el Articulo Vigésimo Noveno, vo pérrafo, de los
presentes Estatutos Sociales. ————=————-——--——— e m——— - o - m o
~-—-- e) Requerir al Presidente del Consejo d¢f Adnministracién o de los
Comités gque 1lleven a cabo las funcione en materia de préacticas
societarias y de auditoria a que se reffere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, respecto de ‘los asuntos sobre los cuales
tengan derecho de voto{ se convogue en cualgquier momento a una

Asamblea General de Accionistas, o bien, se aplace por una sola vez la

votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados, para dentro de tres dias y sin necesidad

de nueva convocatoria, en términos de lo previsto en el pérrafo
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guinto, inciso c¢), del Articulo Décimo de los presentes. Estatutos
Sociales. ——————————————————————————————————————————————————————————————
--—— f) Oponerse judicialmente, conforme a lo previsto en el articulo
201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a las resoluciones de
las Asambleas Generales, éiempre gque gocen del derecho de voto en el
asunto que corresponda, cuando tengan en lo individual o en conjunto
el veinte por ciento o mds del capital social, en términos de lo
previsto en el péarrafo quinto, inciso e), del Articulo Décimo de los
presentes Estatutos Sociales.-———-—--7———————-————— -
-——— g) Convenlr entre ellos:i————————=—————-———=-—-—-————— -
--—- 1. Obligaciones de no desarrollar giros comerciales que compitan
con alguno de los integrantes del Grupo Financiero o personas morales
controladas, limitadas en tiempo, materia y cobertura geografica, sin
que dichas limitaciones excedan de tres afios contados a partir de la
fecha en que el accionista dejd de participar en la Sociedad y sin
perjuicic de lo establecide en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y otras leyes que resulten aplicables.-—-=—————————————==—--
-——-— 2. Derechos y obligaciones que establezcan opciones de compra ©
venta de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad, tales COMO:;——————————— "~ —
—— i) Que uno o varios accionistas solamente puedan enajenar la
totalidad ¢ parte de su tenencia accionaria, cuando el adguirente se
obligue también a adquirir una proporcién o la totalidad de las
acciones de otro u otros accionistas, en iguales condiciones.—-—-—--—————-
—-—-—— ii} Que uno o varios accionistas puedan exigir a otro socio la
enajenacidén de la totalidad o parte de su tenencia accionaria, cuando
aquéllos acepten una oferta de adquisicidén, en iguales condiciones.--—-
———-— iii) Que uno o varios accionistas tengan derecho a enajenar o
adquirir de otro accionista, quien deberd estar obligade a enajenar o
adquirir, segun corresponda, la totalidad o parte de 1la tenencia
accionaria objete de la operacidn, a un  precio determinado o
determinable, ==——=——=m——-——m e e e
-——— 1iv) Que uno o varios accionistas queden obligados a suscribir y
pagar cierto numero de acciones representativas del capital social de
la Sociedad, a un precio determinado ¢ determinable.---—-————-—--—————————-
-—-- 3. FEnajenaciones y demés actos Jjuridicos relativos al dominio,
disposicién o ejercicio del derecho de preferencia a que se refiere el
articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
independencia de que tales actos Jjuridicos se lleven a cabo con otros
accionistas o con personas distintas de éstos.—-—————————-———-———— -
—-——— 4. Acuerdos para el ejercicio del derecho de voto en Asambleas de
Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el articulo 198 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.---——---——-———————————————————————
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---— 5. Acuerdos para la enajenacién de  sus accioneé en oferta
publica. ===———————m oo
———- Los convenios a gue se refiere este inciso g) no serdn oponibles
a la Sociedad, excepto traténdose de resolucidn judicial, por lo que
su incumplimiento no afectara la validez del voto en las Asambleas de
Accionistas. e
———- Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y
la persona fisica designada por la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa a la Sociedad, podréﬁ asistir a las
Asambleas de Accionistas de la propia Sociedéd en calidad de
invitados, con voz y sin voto. Para el caso de la persona dJue
proporcione 10s servicios de auditoria externa, deberd de abstenerse
de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su

independencia. P

- ARTfCUIO DECIMO TERCERO. AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL. Los aumentos

de capital minimo fijo,-ﬁnicamente podran decretarse por resolucidén de
la asamblea general extraordinaria de accionistas y la consecuente
modificacién de los estatutos sociales; los aumentos en la parte
variable del capital social, dentro del montc previsto en el Articulo
Octavo de estos Estatutos Socilales, podra efectuérse sinv mas
formalidad que el acuerdo de Asamblea General Ordinaria de Accionistas
debiendo protocolizarse el acta correspondiente, excepto' cuando se
trate de los aumentos derivados de la colocacidén de acciones gue la
Sociedad haya adgquirido. No podra decrétarse aumento alguno de capitél
social antes de que estén integramente pagédas las acciones emitidas
con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea
General de Accionistas que decrete el aumento fijard los términos en
los que deba llevarse a cabo. ————===——-———-- N
-—— las acciones que se emitan para representar la parte variable del

capital social y dque, por resolucién;de laffasamblea que decrete su

emisién, deban quedar depositadas en la te #Aia de la Sociedad para

entregarse a medida que vaya realizandose suscripcidén, podrén ser
ofrecidas para suscripcién y pago por el fonsejo de Administracidn de
acuerdo con las facultades que a éste 1 hﬁbiera otorgado la Asamblea
de Accionistas, dando en todo caso a lgs accionistéé de la Sociedad el
derecho de preferencia a que se refiere el articulo’ 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, salvo quehse traté de ‘acciones no
suscritas a sér colocadas mediénte oferta publica, en cuyo caso no
serd aplicable lo sefialado en el citado articulo. ——t———————m—————————
—~——— Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién

de reservas, o bien, mediante aportaciones adicionales de los socios

y/o admisidén de otros.
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-——— En los aumentos por capitalizacién de reservas, tédos los
aécionistas tendrédn derecho a la parte proporcional que les
correspondiere de las reservas. En los aumentos por pago en efectivo,
lbs accionistas tenedores de las acciones existentes al momento de
determinarse el aumento, tendrédn preferencia para suscribir las nuevas

5
1

acciones que se emitan, en proporcién a las acciones que posean de la
serie de que se trata al momento del aumento, dentro de los quince
dias siguientes a la fecha de publicacidén del aviso correspondiente en
uno de los periddicos de mayor circulacién del domicilio de la
Sociedad, salvo que se trate de acciones cuya emisién se efectue con
motivo de una oferta publica de acciones. e
-——— En caso de expiracién del plazo durante el cual los accionistas
debieran de ejercitar el derecho de preferencia gue se les otorga en
este Articulo y quedaren sin suscribir algunas accilones, éstas deberén
ser ofrecidas para su suscripcidén y pago a los restantes accionistas
que si ejercitaron su derechce de preferencia, en .los términos vy
condiciones sefialados en el péarrafo anterior. Si después de esta
segunda opcién para . ejercitar el derecho de preferencia dguedaren
acciones sin suscribir, éstas deberdn ser ofrecidas para su
suscripcidén y pago o canceladas, en las condiciones j plazos fijados
por la propia asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o

en los términos que lo disponga el Consejo de Administracidn, en su

———-~ ARTICULO DECIMO CUARTO. DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCIAL. Las

disminuciones en la parte fija del capital social se efectuaran
exclusivamente para absorber pérdidas y se hardn por resolucién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consecuente
reforma de los presentes Estatutos Sociales, cumpliendo en su caso con
le ordenado por el articulo $ de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Las disminuciones de capital en la parte variable, con
excepcidn de disminuciones que se efectlen como consecuencia de la
adquisicibén de acciones propias, podrdn ser realizadas por resolucidn
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la unica
formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante
Fedatario PGblico. ———m———mm—m—o o
———-— Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuardn
proporcionalmente entre los accilonistas de la Sociedad, debiendo ser
ésta tanto en la parte fija, como en la variable. -—————————————mm————-
—-~——— El accionista propietarioc de acciones representativas de la parte
variable dél capital social no tendrd el derecho a retiro a que se
refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

---- Para la amortizacidén de acciones con utilidades repartibles se

estard a 1lo que dispone el articulo 136. de 1la Ley General de
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Sociedades Mercantiles, informando por escrito a la institucién para
el depdsito de valores a que se refiere la Ley del Mercado de Valores
correspondiente, al dia hébil siguiente dé celebrada la Asamblea
respectiva o adoptada la resolucidn correspondiente, en términos de lo

previsto por el articulo 288 de la Ley del Mercado de Valores. —=——=——-

———— ARTICULO DECIMO QUINTO. REGISTRO Y DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL;
Todo aumento o disminucién del capital social se registrard en un

libro que la Sociedad llevard para estos casos. ——————=-—-—"----—-—---——-

—-—— ARTICULO DECIMO SEXTO. DEPOSITO Y REGISTRO DE ACCIONES. Los

certificados provisionales o los titulos de las acciones se mantendrin
“en depésito en alguna de las instituciones para el depdsito de
valores, - reguladas por la Ley del Mercado de Valores, quienes en
ningin caso, estardn obligadas a entregarlos a los titulares en
términos del articulo 25 de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.
--——- La Sociedad contara con un libro de reglstro de ac01onlstas que
podré ser llevado por la propia Sociedad o por una institucidén para el
depésito de valores, reguladas por la Leglslac1on aplicable. —————— ——
—-—-- La Sociedad se abstendrd de inscribir en el regiétro de accilones
a que se refiere el articulo 128 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las transmisiones gue se efectuen en contraven01on a lo
dlspuesto en la ;eglslac1on apllcable con sujec1on a lo dlspuesto por
el Articulo Décimo Segundo de estos Estatutos Sociales. ~——=—————-——=o—
—--— La Sociedad unicamente reconocera como ac01onlstas‘ a aqueliaé
personas dJue aparezcan‘ inscritas en el libro de regisfro. A este
efecto, la Sociedad deberd inscribir en.dichd Registro, é peticidén de
cualquier titular, las transmisiones que se efectlien. —--————————— ———e

—-——— ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ADQUISIdIéN Y COLOCACION DE ACCIONES

PROPIAS. La Sociedad podra adquirir las acCiones representativés de su

capital social, sin que sea aplicable la prohi ién establecida en el

primer pérrafo ‘del articulo 134 de la Le neral de SOC1edades

Mercantiles, siempre que: —————————— - - oo oo oo oo —

———- I. La adquisicién se efectle en alguna bé{;a de valores nacional;

———= II. La adquisicién y, en su caso, a enajenacidén en bolsa, se

realice a precio de mercado, salvo que fge trate de ofertas publicas o

de subastas autorizadas por la Copfisién Nacional Bancaria y de

Valores;
———= III. La adgquisicidén se realice con cargo a su capital contable,
en cuyo supuesto podran mantenerlas en tenencia propia sin necesidad

de realizar una reduccién de -capital social, o bien, con cargo al

capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas

que se conserven en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de asamblea; —-
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—-—~-— En fodo caso deberd anunciarse el importe‘del capital suscrito vy
pégado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por
las acciones emitidas y no suscritas.-—————--—""————————————————————————
-——— IV. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas aéuerde
expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos due
podrad destinarse a la compra de accicnes propias o titulos de crédito
que representen dichas accicnes, con la tnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin,'en ningdn
caso exceda el séldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas; --—-——————=-———————— - -
——-- V. La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Registro Nacional de Valores y;-—————===—=—==—-—————————————————————oo————
-——— VI. La adquisicién y‘enajenacién de las acciones o titulos de
crédito que representen dichas acciones, en ningin caso podran dar
lugar a que se excedan los porcentajes referides en el‘articulo 54 de
la Ley del Mercado de Valores ni a que se incumplan los requisitos de
mantenimiento del listado de'la'bolsa de valores en gue coticen lds
valores. —————=----—oooo——mo—o——— oo e
—-—-—— Las acciones propias y los titulos de crédito que representen las
acciones gue pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
emitidas no suscritas que se conserven en .tesoreria podran ser
colocadas entre el publico inversionista sin que para tal caso se
requiera resoiucién de asamblea de accionistas o acuerdo del consejo
de administracién. Para efectos de lo previsto en este pérrafo, no
serd aplicable el derecho de preferencia de los accionistas para
suscribir las acciones a que se refiere el articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. ——--—-————---m—————-——————————————————
-——— En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser
representadas ni votadas en las asambleas de accionistas, ni
ejercitarse derechos sociales o econdémicos de ningun tipo. --—----———--
---- Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podrédn adquirir, directa ni indirectamente, acciones representativas
del capital social de ésta o titulos de crédito que representen dichas
acciones, salvo que las adquisiciones se «realicen a través de
sociedades inversién.--—-——-———-———— - —mm oo
-—-- Lo previsto en este Articulo serd igualmente aplicable a las
adguisiciones o© enajenaciones que se realicen sobre instrumentos
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente acciones
representativas del <capital social de la Sociedad, gue sean
liquidables en especie, en cuyo caso no serd aplicable lo dispuesto en

las fracciones I y II de este Articulo. ————=—-—————————————rr————————
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~-—--— Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo,
los informes que sobre dichas operaciones deban presentarse a la
Asamblea de Accionistas, las normas de revelacidén en la informacién y
la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores'y al
ptblico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter
general que expida dicha Comisibén. ———————————————=—-——=--——-———————=—-——

~——- ARTICULO DECIMO OCTAVO. LIMITACIONES A LA ADQUISICION DE

ACCIONES. I. Para que cualquier accionista o grupo de éstos vinculados
entre si, mediante cualquier acto, contrato, convenio o acuerdo para
actuar en conjunto, o cualquier tercero, pueda adquirir la titularidad
de un 5% o més del total de las acclones en circulacién de la
Sociedad, representativas ldel capital social, se deberd obtener
aprobacién previa del Consejo de Administracién, independientemente de
que para obtener la titularidad, 1los actos u operaciones se hagan
directa o indirectamente, en una o varias operaciones, sean ©O no
simultdneas o sucesivas y en cualquier forma o modalidad. La solicitud
de aprobacidén deberd presentarse porvescrito'dirigida al Presidente o
Secretario del Consejo de Administracidén, el cual debera resolver
dentro de los 90 dias naturales siguientes a la fecha de presentacién
de dicha solicitud salvo el caso de que la compra sobre la cual se
pide aprobacién al Consejo, se vaya a realizar a través de una ofefté
piblica de compra, en cuyo caso el Consejo tendrd 45 dias naturales
para resolver, y en el caso de oferta publica de suscripcién o venta,
la autorizacién del Consejo se dard cuando menos con un dia hdbil
previo a la fecha de término del periodo 'de la oferta. El Consejo
podréd resolver las solicitudes aqui mencionadas, a través de un
Comité, el cual se formard unicamente por Consejeros Propietarios y
funcionard en los términcs que el mismo ‘Consejo acuerde. Una vez
obtenida la aprobacién del Consejo, o en su caso del Comité, se deberad
solicitar la autorizacién que de acuerdo a la i;;slacién vigente sea
y

necesaria por parte de la Secretaria de Hacign Crédito Publico, y

de ser el caso, de cualquier otra autorida@./De no obtenerse dicha

autorizacidén, la aprobacidédn otorgada porxr Consejo y/o el Comité

quedaré sin efectos. Esta aprobacién previh del Consejo, © en su caso
del Comité, deberé solicitarse nuevamenfe cuando se vaya a alcanzar o
exceder la titularidad, ya sea a t éé o no de oferta ptblica, en
cada uno de los siguientes porcentdjgs: 10%, 15%, 20%, 25% y hasta un
30% menos una accidén, del total de las Acciones en circulacidén

representativas de capital social, siendo aplicable paré los casos de

adquisicién antes sefialados, lo referido en este mismo parrafo en el
sentido de 1la obtencién por parte de 1la Secretaria de Hacienda vy

Crédito Publico o de cualquier otra autoridad, de las autorizaciones
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correspondientes. Para la aprobacién de la solicitud, el Conéejo y/o
Comité tendri la facultad después de recibir la informacidn solicitar
éclaraciones o informacidén adicional que.considere necesaria y en los
tiempos gque estime conveniente, sin que éstos ultimos excedan los
plazos para resolver las solicitudes mencionadas en éste parrafo.—-—-—--—-
f—_; Para determinar si se alcanza o excede el porcentaje a que se
refieren‘la fraccién I, II y IV de este articulo, se sumaridn a las
Acciones de que sea Titular el Adquirente antes de que participe en
cualquier forma, o© actle conjuntamente con otro por virtud de
cualquier tipo de acto, convenio, acuerdo © contrato, en 1la
trénsaccién, acto, convenic, oferta ptblica o contrato que dé lugar o
pueda dér lugar al supuesto previstce en dicho inciso; las siguientes
ACCIONES: === o e
———— (i) aguellas de las gue se pretenda obtener la Titularidad;-------
-——-— (ii) agquellas de las-que tengan la Titularidad personas morales
en las que el Adgquirente o las personas a gue se refiere el inciso
(iv) tengan una participacién directa o indirecta, o con guienes el
Adquirente o las personas citadas en el inciso (iv) tengan arreglo,
convenio o contrato, ya sea directa o indirectamente, por virtud de
los cuales en cualquier forma puedan influenciar el ejercicio de los
derechos o facultades que dichas personas morales tengan por virtud de
su Titularidad; —---=———————"—""———"——=— -
—-——— (iii) aguellas de las gque se tenga la Titularidad por virtud de
Fideicomisos o figuras similares bajo otras legislaciones, en los que
participen o sean parte el Adguirente, los parientes a que se refiere
el inciso (iv) o cualquier persona actuando por cuenta de, o en virtud
de acuerdo, convenio o contrato con el Adguirente o los referidos
parientes; —-——————————m oS oo
-——— (iv) aguellas de las qgue tengan la Titularidad parientes hasta el
segqundo grado (por consanguinidad o afinidad) en linea recta o
transversal (incluido el caso de personas respecto de las cuales se
tenga la tutela o sean adoptados) del Adgquirente; y-————-=-———=—————-—--—
-——— (v) aguellas de las que tengan la Titularidad personas <£fisicas
por virtud de mandato (de cualquier tipo) o de cualquier otro acto,
convenio o contrato coq}el Adguirente o con cualgquiera de las personas
a gue se refieren los incisos (ii; o (iv) en relacidén a las cuales
cualquiera de estas personas pueda influenciar o determinar el
ejercicio de 1las facultades o derechos gue correspondan por virtud de
la Titularidad. Toda referencia a “Adgquirente” en el caso de que
fuesen varios, se entenderd en plural, adaptéandose el texto segln se
requiera. ———=——— s e e e oo
—-——— Para los efectos de lo previsto en este articulo:(I) Cada vez gue

se haga referencia a "Acciones" (incluyendo el plural o singular), se
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entenderd las que representan el capital social de la Sociedad, (ii) y
por "Titularidad" (incluyendo referencias al “Titular"”) se entenderd
con referencia a Acciones, tener en cualguier forma (directa o
indirecta) la propiedad (aun en el caso de usufructo, como nudo
propietario o usufructuario; mediante préstamo como prestatario o
prestamista; reporto como reportador o reportado; o prenda como deudor
o acreedor prendario): posesidén; Titularidad f£fiduciaria o derechos

derivados de Fideicomiso o figuras similares bajo otras legislaciones;

facultad de ejercer, o estar en posibilidad de determinar el ejercicio
de cualquier derecho de Accionista; o la facultad de determinar la
enajenacién, transmisién, afectaciédn en cualquier forma o gravamen de
las Acciones o los derechos inherentes a las mismas o en su caso
determinar la aplicacién, o tener derecho a recibir los beneficios o

productos de la enajenacidén o venta de Acciones o derechos inherentes

a las mismas.
———— A la solicitud de aprobacién al Consejo, a gque se refiere el
primer pérrafo de esta fréccién y. el primer parrafo de la fraccidén II
de este articulo, deberd acompafiarse cuando menos la siguienté
informacidén: —-—————————————————m———— e ———— B
---— a) El porcentaje de capital que se preétende adquirir; —-——-—-——--—-
-——— b) Los nambres, la nacionalidad, el domicilio, el curriculum
vitae (personas fisicas) vy el  historial corporativo (persénas
morales), asi como la trayectoria de sus principales accionisfaé,
directores y administradores durante los altimos 3 afios y toda la
informacién necesaria para poder conocer la calidad moral y econdmica
del Adquirente, tomando en cuenta lo seflalado en los parrafos primerd
v segundo de esta fraccidén primera. Los nombres o denominaciones a que
estén o vayan a estar los titulos de las acciones © véertifibados
respectivos, la relacidn, convenio o acuerdo que entre dichas personas

2

fisicas o morales exista y demds datos necesarios para identificar a

las personas (fisicas o morales) respecto d las ‘cuales deban

agruparse o sumarse las acciones a que se refier; titularidad; —--——-
-——— ¢) En el caso que el Adguirente conocier " tuviera acuerdo con
el vendedor o vendedores de las acciones que ppetende adquirir, deberé
sefialar en la solicitud los nombres o denomiphcién de todos y cada uno
de ellos, asi como. su nacionalidad, el po{ entaje a adquirirse de cada
uno y el mecanismo para la estimaciéi/de{;;recio a pagar, asi como el
tipo de acuerdo previo a la compra gue tenga con cada uno de ellos; ——-—
———— d) Especificar en su caso, cuando se pretenda realizar la compra

a través de una oferta publica, detallando sus caracteristicas ———-----

———— e) Sefialar el fin u cbjetivo de la adguisicién, es decir si es
exclusivamente con fines patrimoniales o se busca una participacidn en

la Administracién de la Sociedad u otro; ——————=————m——————————————————
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--—— f) Especificar las razones por las gue cohsidera benéfi66‘§5§a la
Sociedad yv los accionistas su pafticipacién Y T s e e
---— g) Manifestar el Adquirente, si tiene conocimiento de tener algun
conflicto dé interés con la Sociedad o sus accicnistas, en cuyo caso
manifestar en qué consiste y con qué persona o personas (fisicas o
morales) lo tiene;-—————-———-——"-- -~ oS oTToo oo oo oo oo oo oo
—-=— h) Que el Adquirente explique de déncde provienen los recursos con
los que pretende adgquirir las acciones;-—————-———————~—--—-—————————mo——
———= i) Mencionar si se trata de una adgquisicién directa o indirecta;--
-——— El1 Consejo de Administracién en forma discrecional, entre otros
factores, podrad tomar en cuenta para autorizar o negar las solicitudes
que se le presenten, lo sigulente:——-——-—---———-————————=-———————————————
--—- a) La calidad moral y econémica del Adguirente;--—-—-—--———-—-—————=---
—-—-~ b) El fin u ocbjetivo que busca con su adquisicibén;--—-—--——————=———--
~——— ) Que sea benéfico para los accionistas de la sociedad; ----—-----
—-——— d) Que no exista conflicto de interés; --————————>—————————————————
~-——— e) Si se da o no cambio de control, y -———————————————————————————
-=-—— f) Que el Rdquirente haya realizado las notificaciones y cumplido
con el plazo y demds obligaciones sefialadas en la fraccidén IV de éste
articulo.—-===m———=———— e
————- II. Para poder adquirir 1la Titularidad de Acciones que
representen un 30% o més del capital social el Titular, Accilionista o
Adquireﬁte, estarid obligade a efectuar una oferta publica de compra
por el 100% de las Acciones representativas del capital social comin
ordinario de la Sociedad. Lo anterior sin perjuicio de la autorizacidn
que compete otorgar a la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico, a
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y segun el caso, a otras
autoridades. En-caso de que en la oferta publica a gue se refiere éste
parrafo, sélo logren adguirir a través de ella, un pcrcentaje igual o
menor al 50% de las acciones ofertadas, el Adguirente deberd solicitar
la aprobacién del Consejo sobre dicha adguisicién en un plazo no mayor
a 10 dias naturales posteriores a la misma, en el entendidc de que si
no lo solicitan o no obtienen la aprobacidédn del Consejo, no podran
ejercer los derechos corporativos inherentes a las acciones, de

cuerdo a lo sefialado en la fraccién III de éste articulo.-——==-—------
-——— En caso de una oferta publica, el Consejo se reserva el derecho
para solicitar o recibir ofertés mas competitivas, durante un periodo
de 45 dias hébiles a partir del dia de inicio de la oferta publica.----
--——- El Consejo serd el tnico facultado para negar o aprobar, el Jue
un posible Adgquirente, ya sea a través o no de la oferta plblica pueda
realizar una auditoria de compra “Due Diligence” de la Sociedad y en

caso de que lo apruebe, el posible Adguirente deberd suscribir los
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contratos y cénvenio de confidencialidad en donde se establezcan las
obligaciones que el Consejo estime convenientes. ——————=c—————————me——-
—-——— III. En caso deAno'cumplirse con lo establecido en este Articulo,
el o los Titulares no podradn ejercer los derechos corporativos
inherentes a las acciones respecto de las cuales se hubilese obtenido
la Titularidad y no serdn tomadas en cuenta para efecto de ia
determinacidén de los qubrum para asambleas de accionistas,

absteniéndose la Sociedad de inscribir a los citados Titulares en el

Registro de Accionistas a que se refiere la Ley General de Sociedades
Mercantiles y sin gque surta efectos el Registro que en su caso se
lleve por conducto de la Institucidn para el Depdsito de Valores. ——-——
——-— IV. Adicionalmente, quienes lleguen a ser Titulares de Acciones
que representen los siguientes porcentajes (o en su caso los excedan)
deberédn notificarlo a la Sociedad dentro de ﬁn plazo de 30 dias
hébiles posteriores al dia en que se obtenga alcance o excedé' la
Titularidad del 4%, 8%, 16% y 24% respectivamente. —----- e e
—---- La obligacién a qué se refiere la presente fraccidn, en cuanto a
la notificacién a la Sociedad de dichas participaciones, recaera én
todas las personas {(individualmente ¢ su conjunto)v respecto"de las
cuales se agrupan o suman las Acciones o Titularidad. —————————- —————
——-- En la notificacién que se haga a la Sociedad se debera indicar el
nombre de persona © personas que tienen la Titularidad o.en su caso,
los derechos o facultades adquiridos (por un poder .o a través de
fideicomiso u otro acto juridico), asi como los datés de la aprobacién
del Consejo en los.supuestos contemplados en la fracqién I de este
Articulo, y los datos para identificar a las personas respecto de las
cuales deban agruparse o sumarse las Acciones a. que se refiera sﬁ
Titularidad. ——————————
-——— La Sociedad llevaréd un librc de registro de ‘dichas

, la nacionalidad

notificaciones, en el cual se registrarédn los nombre
y el domicilio de las personas fisicas o morales/f/a,h cuyos nombres o
denominaciones estén los titulos o certificag@d respectivos, la

relacidén, convenio o acuerdo que entre ellas e a y la informacidn

necesaria para verificar el cumplimiento a dispuesto por este

articulo. -—————————-—————————————— o

--—— ARTICULO DECIMO NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES La Asamblea General

de Accionistas es el oérgano supremc Me la Sociedad y podrd acordar,

revocar y ratificar todos los actos operaciones de ésta. ———-m—-———-—-

———— Las Asambleas Generales serdn ordinarias y extraordinarias. Unas

y otras se reunirdn en cualquier tiempo que fueren convocadas en el
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domicilio social. Las Asambleas de Accilonistas se regirén”COnfdfme a
lo siguiente: ——————=——=—————-—— oo oo ——
———— T. la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reuniréd por lo
menos una vez al afio, una vez concluido el ejercicio social inmediato
anterior, en el domicilio social, en 1la fecha. gue sea convocada,
acorde a las disposiciones legales aplicables. La Asamblea General
Ordinaria de Accionistas gue se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social, conocera conforme a lo previsto por la legislacidn
aplicable de lo siguiente:——--————-———-———————————-———= —— e

———— (a) los informes anuales sobre las actividades que correspondan a

———— (b) del informe gue el Director General elabore conforme a lo
seflalado en el articulo 39, fraccién IV, de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras; —————————————-———-—-—-—- oo ———————————

——-— (c) la opinidén del Consejo de Administracién sobre el contenido

———— (d) el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de = Sociedades Mercantiles, en e;' que se contengan, declaren Yy
expliquen las principales politicas y criterios corntables vy de
informacién seguidos en la preparacién de la informacidén financiera;---
———— (e) el informe del Consejo de Administracidn sobre las
operaciones y actividades en las gue hublere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;————-—---——-
———— (f) la eleccién, remocidén o substitucién de los miembros que
integrardn el Consejo de Administracién y la calificacién de 'su
independencia; —————————=——— - —— oo
-——— (g) la designacién y/o remocién de su cargo del o los Presidentes

de los comités que ejerzan funciones en materia de préacticas

———— (h) la determinacién de los emolumentos tanto de los Consejeros
como de los Presidentes de los comités antes referidos; ——mm e
———— (1) en adicién a lo previqgo anteriormente y en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Asaﬁblea General Ordinaria de Accionistas
se reunira para aprobar los actos gque pretenda llevar a cabo la propia
Sociedad, las Entidades Financieras vy Subcontroladoras integrantes del
Grupo Financiero, en el lapso de wun ejercicio social, .cuando
representen el veinte por giento o mas de los activos consolidados del
Grupo Financiero con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como un solo acto.-——-—w--—————-———-———-T——omoo—mmo T
———— Sin perjuicio de lo sefialado en el parrafo anterior, la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas se reunird periddicamente, segun sea
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conveniente o necesario, paré discutir y, en su caso, aprobar
cualguier Adguisicidén Relevante de Activos que pretenda llevar a cabo
la propia Sociedad, las Subcontroladoras, las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero o sociedades controladas por estas
Gltimas., ———— =
———— Para efectos del pérrafo inmediato anterior debe entenderse por
“Adguisicidén Relevante de Activos” aquella operacidén u operaciones,
que se ejecuten de manera simultédnea o sucesiva que impliquen la
adquisicidén de activos por parte de la Sociedad o las sociedades gque
ésta controle ya sea directa o indirectamente, en un lapso de un
ejercicio social: (i) cuyo importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, un
importe igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad; y (ii) cuya contraparte sean Personas
Relacionadas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores). ——————————————————— -
-——= (j) la determinacidén del monto méximo de recursos gque podrad
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones, con 1la tUnica limitante de que la
sumatoria de los recursos gque puedan destinarse a ese fin, en ningﬁn
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas. ————————————————-— e
-——— (k) todos aquellos otros asuntos que sean de su competencia de
conformidad con el articulo 180 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi comoc con los presentes Estatutos Scociales y la demés
legislacién aplicable. —-————-——————"--———

-——- II. Las Asambleas Generales Extraordinarias tendrén competencié

para:

---— (a) aprobar clausulas que establezcan medidas tendientes a
prevenir la adguisicién de acciones gque otorgue el control de 1la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos cignistas, ya sea en

forma directa o indirecta y con sujecidn a lo pyeyifsto por el articulo

64 de la Ley para Regular las Agrupaciones Finan

-——— (b) aprobar el importe méximo de los audlentos de capital y las

condiciones en que deban hacerse las corpéspondientes emisiones de

acciones no suscritas; ——————-———————————-

-—-- (c) aprobar la cancelacidén de la iégcripcién de las acciones en

el Registro Nacional de Valores Vi e e e e e '
———— (d) las que sefiala el artigulo 182 de la Léy General de
Sociedades Mercahtiles, asi como 1l deméds legislacidén aplicable y los

presentes Estatutos Sociales.
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———_ ARTFCULO VIGESIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. las asambleas especiales

se reunirdn para deliberar sobre asuntos que puedan afectar
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.--

———— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. las convocatorias para

las Asambleas Generales deberan hacerse por el Consejo de
Administracién; o por el Comité de Practicas Societarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autoridad Judicial en los términos de la
legislacién aplicable.-——————————-———T—------CoToo oo oo ooooosssom oo s oo
———— Cuando por cualguier causa faltare el ntmerc minimo de miembros
del comité que desempefie las funciones en materia de préacticas
societarias y de auditoria, y el Consejo de Administracién no haya
designado consejeros provisionales, cualgquier accionista podra
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidén que se convoque
a una Asamblea para cue é&sta haga la designacidén correspondiente. La
convocatoria deberd expedirse en un téfmino de tres dias naturales. En
el caso de que no se reuna la Asamblea o0 gque reunida no se haga la
designacién, la autoridad ijudicial del domicilio de la Sociedad, a
solicitud vy propuesta de cualquier accionista, nombrara a los
consejeros que correspondan, quienes funcionarédn hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.-—-—-—--———————-
—e—— TLas convocatorias indicardn la fecha, hora y lugar de
celebracién; contendran el orden del dia, en el que se deberdn listar
todos los asuntos a tratar en la asamblea, no pudiendo incluir en el
rubro de asuntos generales ningin tema a tratar. Las convocatorias
seridn suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo de
Administracién, por su Presidente o por el Secretario; y se publicaran
en el Peridédice COficial del domicilio social o en el Diario Oficial de
la Federacidén o en alguno de los diarios de mayor circulacidén del
domicilio de la Sociedad, pcr 1lc menos con gquince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracidn, plazo durante el cual se
pondréd a disposicién de los acclionistas, de Forma inmediata v
gratuita, la documentacién e informacidén relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accionistas.-—-———————————————=——-—--———-———————-=
———— Si la asamblea, no pudiere celebrarse en el dia sefialado para su
reunién, se hard una segunda convocatoria, con expresidén de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a guince dias hébiles
siguientes a tal dia. La convocatoria de la asamblea respectiva se
realizarid en los términos del parrafo anterior y se publicarid por lo
menos con cinco dias naturales de anticipacién a la fecha de su
celebracién. Las asambleas podrin celebrarse sin previa convocatoria,
si el capital social estuviese totalmente representado ¥y podra
resolver sobre asuntos de cualquier naturaleza y atn sobre aguellos no

contenidos en el orden del dia respectivo si en el mcomento de la
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votacidn esta repreéeﬂtada la totalidad de las acéioﬁes, con derecho a
voto en la Asamblea respectiva. ——————————44——————————————————7 ———————
-—-- Quien convoque a ﬁna asamblea de accionistas, deberd proporcionar
a las instituciones para el depdsito de valores en las dque sé
encuentren depositadas acciones de la ‘Sociedad, un- ejemplar de la
convocatoria a més tardar el dia habil anterior al de su publicaciéﬁ.
Ademégs, deberan informarle con una anticipacidén no menor a cinco dias
hédbiles la fecha de cierre de sus reglstros de asistencia. Previamenté
a la celebracidén de cualguier asamblea y a fln de actualizar las
inscripciones correspondientes, los depositantes estaran obllgados a
proporcionar a la persona gque convocd a asamblea, los listados Vdé
titulares de los valoreé.correspondientes; ————————————— S

-——- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. ACREDITAMiENTO DE LOS ACCIONISTAS.

Para concurrir a las asambleas los accionistas deberan entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracidn, a més tardar un dia hébil
antes del dia seﬁaiado para la asamblea, las constancias de depésito
de las acciocones de la Sociedad gque 1les expida alguna de las
instituciones para el depdsito de valores reguladas por la'legislaciéﬂ
aplicable, complementadés, en su casb, con el listado de accionistas
qgue expidaﬁ los depositantes -correspondientes, con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de accionistas. En las constanciaé a
que se hace referencia, ée indicaréd el nombre del >depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucidn para el depdsito de
valores y la fecha de celebracién de la asamblea. S S —
-——— La secretaria de la Sociedad otorgard a solicitud de los
accionistas que hubieren cumplido con los requisitos a que se refiere
este Articulo y los que las leyes de la matefiar seﬁalen;> la
correspondiente cornistancia para ingresar a la asamblea, con 'uné
anticipacién de un dla habil por lo menos al dia senalado para la
mlsma, en las cuales se indicaréan el hombre del accgonista y el ntmero

de votos a que tiene derecho, asi como el nombre depositario. ——-—-- ‘

———— ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REPRE’SEN TACTON DE 7 S ACCIONISTAS. Las
personas que acudan en representaCLOn de 184 accionistas a las
asambleas de la Sociedad acreditaran su pers halidad mediante poder
otorgado en formularios elaborados por 2 propia Soc1edad Los

formularios deberé&n contener los‘siguiente requiéitos: (a) sefialar en
forma clara la denominacién de la Socie ad, asi como el orden del dia
respectivo y (b) contener espacio para/las instrucciones que sefiale el
otorgante para el ejerc1c10 del poder, —————————————
—-—--— De conformldad con el artlcu 65(“fraccién 1I1I, de la Ley para
Regular las Agrupa01ones Financifras, el Secretario dei Consejd de

Administracién, estarad obligado/ a cerciorarse de que se cumpla con
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este Articulo e informard de ello a la Asamblea, lo que se hara
constar en el acta respectiva.-—————--—————-m———m—ooomo———————— oo oo ——mm e
~——- La Sociedad deberd mantener a disposicién de los accionistas a
través de los intermediarios de valores o en la propia Sociedad, por
lo menos con gquince dias de anticipacién a la Asamblea, los
formularios de los poderes.————————————- - - ———— - ———————————eo—— oo
---- Los miembros del Consejo de Administracidén no podrén representar
a los accionistas en asamblea alguna.-————————=———-—-—-—-—-—-————————————————--
-—-— ARTICULO VIGESIMO CUARTO. INSTALACICON. Las asambleas generales
ordinarias se consideraradn legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria si en ellas esta representada por lo menos, la mitad de
las acciones correspondientes al capital social ordinario pagado. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaradn legalmente
cualesquiera gque  sea el numero de las acciones representadas. Las
asambleas generales extraordinarias se instalaran legalmente en virtud
de primera convocatoria si en ellas esté&n representadas, cuando menos
las tres cuartas partes del capital social pagado con derecho a voto y
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, si 1los asistentes
representan por lo menos, el cincuenta por cilento del referido
capital. La asamblea especial que tenga por objeto designar a los
miembros del Consejo de Administracidn, correspondiente a los
accionistas de la Serie “L”, en términos del Articulo Vigésimo Noveno
y Cuadragésimo de los presentes Estatutos Sociales, le serad aplicable,
en lo conducente, las disposiciones para las asambleas generales
ordinarias previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
deméds asambleas especiales que se convoquen para decidir sobre asuntos
distintos al antes mencionadoe, se regirdn por lo sefialado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.—-———-———-——————-—————————————————————=—
-—-—— 8i por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se harédn constar en el Libro de
Actas, con observancia, en lo gque proceda, de 1lo dispuesto en el
Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos Scociales.-——————————-——==——
———— ARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. Presidiréd las asambleas el
Presidente Vitalicio, si éste se encuentra presente y el Presidente
del Consejo de Administracién cuando el Presidente Vitalicio no se
encuentre presente. Si por cualguier motivo, aquéllos no asistieren al
acto, o si se tratare de una asamblea especial, la presidencia
corresponderd al accionista o representante de accionistas que
designen los concurrentes. Actuard como Secretario guien lo sea del
Consejo de Administracidn y en su ausencia, el Prosecretario, a falta
de ambos, la persona que sea designada por el Presidente de la
Nsamblea. El1 Presidente de la Asamblea nombrard escrutadores a dos de

los accionistas o representantes de accionistas presentes, guienes
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validaridn la listé de asistencia, con indicacién del ntmero de
acciones representadas por cada asistente; y.rendirén Su infofme a la
Asamblea, lo que se haréd constar en el acta vrespectiva. No se
discutird, ni resolvera cuestidén alguna gue no esté‘prevista en el
Orden del Dia, salvo en el supuesto previsto por el articulo 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Ihdepenaientemente de 1la
posibilidad de aplazamiento a gue se refiere el articulo 199 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; sino pudieren tratarse én la fecha
sefilalada todos lds asuntos comprendidoé "en el Orden del' Dia, la
asamblea podra continuar su celebracidn mediante sesiones subsecuentes
que tendran lugar en laé fechas que ia misma determine, sin:neéesi&éd
de nueva convocatoria; 'péro entre cada dos de las sesiones gue sé
trate, no podrédn mediar mé&s de tres dias habiles. En blas sesiones
subsecuentes el quérum de instalacién y la mayoria para la ‘toma de
resoluciones sera el sefialado por la Léy General de Sociedades
Mercantiles para segunda convocatoria. .

---- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES. En las

asambieas, cada accién en circulacién dard derecho a ﬁn voto. Las
votaciones serdn econdmicas, sélvo que la mayoria de los bréseﬂtes
acuerde que sean nominales o por cédula. En-las'asaﬁbleas'generéleé
ordinarias; ya sea que se celebren porvvirtﬁd de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones serén: tomadas por ’simple mayocria dé
votos de las acciones:representadas. Si se trata de‘asaﬁbleé'geﬁeral
extraordinaria, bien que se retna por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones serdn validas si son abrobadas por el voto de las
acciones que represénten_ cuando menos la mitad del capital'.Sociai
pagado con derecho a voto. Para la validez de cualquier resolucién gque
implique la fusién o escisién de la Sbciedad con otra u otras
sociedades, o la reforma de Estatutos ‘Sociales, se requerifé

aprobacién de la Secretaria de Hacienda y CréditogPublico. Para estos

efectos, tanto la escritura constitutiva co as modificaciones

estatutarias se inscribirdn en el Registro P b"co de Comercio con
inclusién de las fespectivas modificaciéﬁes, dé 'acuefdo con lo
dispuesto en la Ley para Regular las Agrupacio £s Financieras. —-------
---- No obstante se reqﬁiere el wvoto févdf ble, de cuando menos, ei

95% (noventa y cinco por cienteo) de las gcciones representadas para:

(a) aprobér cldusulas qué establezcan me iéas tendientes a prevenir la
adquisicién de acciones que otorguen Al control de la Sociedad.por
parte de terceros o de los mismos acc'ohistas}'ya sea enifofma directa
e} indirecta;'y (b) aprdbar la cancglacién de la inscripcién de las
accibnes en el Registro Nacional de Valores. —-——=———————-- R
—-——- 'Por lo que se refiere'al inciso (a) aél pfesente Articulo, se

requerird que‘dicha aprobacién se lleve a cabo en asamblea general
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extraordinaria de accionistas, en términos del articulo 64 fraccidn I
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ——————————————————
—_ Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se trate y dichas rescluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas pcr 1los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. EL documento en el gue conste la
confirmécién escrita ‘deberd ser enviado al Secretario de la Sociedad,
quien transcribiré las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspohdiente en términos del Articulo siguiente. - ————————————————=
-—-—— TLos accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberidn
ajustarse a lo establecido en el articulo 196 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba . en
contrario, que un accionista tiene en  qna operacidén determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta
controle, cuando manteniendo el control de la Scociedad vote a favor o
en contra de la celebracién de operaciones obteniendo beneficios que
excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o de las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero. ---——-——---- —————— e ————————
-——— Las acciones en contra de los accionistas gue infrinjan lo
previsto en el parrafo anterior se ejercerdn en términos de lo
establecido por el articulo 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. —-———————7——=———"—————— e — e — ==
———— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. ACTAS. Las actas de asambleas se
consignarén en un libro especial y seran firmadas por quien presida la
asamblea y por el Secretario de la misma. Asimismo, las constancias de
toma de resoluciones fuera de asamblea, tomadas en los términos del
parrafo cuarto del Articulo Vigésimo Sexto de estos Estatutos
Sociales, se consignardn en dicho libro y serén firmadas por el
Presidente y Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad.
A un duplicado del acta certificada por el Secretario, se agregara la
lista. de asistentes, con indicacién del numero de acciones due
representern, los documentos Justificativos de su calidad de
accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los periddicos en que se hubiere publicado la
convocatoria o previamente a ella.—-——————————————--—-—————————o———esse—
N CAPTTULO CUARTO-——————=————— e
———————————————————————————— ADMINISTRACION ————————————————————m———m e
-——— ARTTCULO VIGESIMO OCTAVO. GCRGANOS DE ADMINISTRACION. La Sociedad

tendri encomendada su administracién a un consejo de administracién y

a un director general, que desempefiarédn las funciones en el ambito de
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sus respectivas competencias, en términos del articulo 33 de la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras. ————————————-—-"-"-"""""""---———

-——— ARTICULO VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. E1

consejo de administracién de la Sociedad estard integradeo por un
minimo de cinco y un méximo de quince consejeros, segun io determine
la asamblea que los designe, de 1los cuales, cuando menos, el
veinticinco por ciento deberan ser independientes en términos de la

legislacién aplicable. Por cada consejero propietarib pddré designarse

a su respectivo suplente, en el entendido de que 1los cbnsejefos
suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo
cardcter. ——————— - -
---- Los Consejeros podrédn designarse por periodos definidds de tres
afios y con posibilidad de reeleccidn. Se buscafé un equilibrio
generacional, contando con Consejeros entre 40 t(cuarenta) vy 50
(cincuenta) afios, otros entre 50 (cincuenta) a 60 (sesenta) afios y
otra parte de 60 (sesehta) afios en adelante. ——————— e
—--—— Se contard con un numero maximo de Consejeros como lo prevén los
Cédigos de Mejores Pricticas Corpofativas nacionales e
internacionales. 0
—---— Se procurarid que al menos un 50% (cincﬁenta por ciento) de los
Consejercs tengan el cardcter de Independientes conforme a las mejores
précticas. 0 -
--—— En ningin caso podrin designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas siguientes: e A
~——— I. Los Directivos Relevantes del Grupo Financiero al que
pertenézca la Sociedad, los comisarios de las Entidades Financieras
integrantes del Grupo o Subcontroladoras, y las personas gque hayan
ocupado alguno de estos cargos duranfe los doce meses inmediatos
anteriores al momento en que se pretenda hacer su deéignacién; R
-——- II. Las persoﬁas fisicas que tengan poder de mando en la Sociedad
o en alguna de las Entidades.Financieras o' Subcontgoladoras que formen
parte del Grupo Empresariél al gue dicha Sociedadfpe tenézca. e
-——— III. Los aécionistas que sean parte del Po de Personas que
mantenga el Control de la Sociedad; A .
-———= IVv. Los ©prestadores de servicioé, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleéd de una empresa que sea
prestador de servicios,»provéedor, deudoﬁ/%f acreedor importante de'ié
Sociedad; =m====mmmm—mmm——m —— S S
-——— Se considera qﬁe un prestador de servicios o proveedof es

importante, cuando los ingresos/ provenientes de la Sociedad

representen mas del diez por cientd de sus ventas totales, durante los
doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se

considera que un deudor o acreedor de la Sociedad es importante,
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cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los
activos de la propia Sociedad o de su contraparte.-—--—————--——————===---—-
—---- V. Los empleados de una fundacién, asoclacidén o socledad civiles
que reciban donativos importantes de la Sociedad, o de alguna de las
entidades financieras o Subcontroladoras que formen parte del Grupo
Empresarial al que dicha Sociedad pertenezca.-—-——-——-——————-———-——-——=-==-
---— Se consideran donativos lmportantes aquellos que representen mas
del quince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacidén o sociedad civil de que se trate.———-—-—-———7—————-
---= VI. Los directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracién participe un Directivo
Relevanfe;————————————————————————————————————————f ————————————————————
- VII; Los gque tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asi como los cdnyuges, la concubina y el
concubinario, de cualguiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a VI de este Articulo.--—-—=-——————=-—-—-——-—-—--——————————
———— Para efectos de los presentes Estatutos Sociales, se entendera
por Directivo Relevante las personas previstas en la fraccidén IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las Agrupacicnes Financieras.-—-------=
-——— Los consejeros independientes gue durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del consejo
de administracién a mas tardar en la siguiente sesién de dicho oérgano.-
——— Los accionistas titulares con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan .el diez por
ciento del capital social de la Sociedad, tendrén derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacién sbélo podré revocarse por los demas
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demads consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podrén ser
nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacidén. En este caso, los accionistas
minoritarios deberdn abstenerse de tomar parte en la eleccidn de los
Consejeros, limiténdose a designar por mayoria de votos, a un miembro
de Consejo de Administracién, en términos de la Ley del Mercado de
Valores. ————————— e e oo
— El nombramiento de los Consejeros de la Serie “0” se hard en
Asamblea General Ordinaria vy en Asamblea Especial, el de 1los
Consejeros de 1la Serie “L” en el supuesto de que existan en
circulacidn Acciones de la Serie “L”.-————————————————————- oo ————— oo
———— De conformidad con el articulo 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, los Consejeros, sean Propietarios o
Suplentes, continuaradn en el desempeilo de sus funciones, atn cuando

hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados ¢ por
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renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. —————————————————m—————mm
—-——— Asimismo, el Consejo de Administracidén podra designar4consejeros
provisiocnales, sin intefvencién de la Asamblea de Accionistés, cuando
se actualice alguno de los supuestos seflalados en ei parrafo anterior

o en los casos de revocaciédn del nombramiento de los consejeros.

Cuando se revogque el nombramiento de todos o de un nﬁmer6 tal que los
restantes no reunan el gudrum estatutario. La misma régla se observafé
en los casos de que la falta de los Administradores sea ocasionada pér
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de Accionistas de la
Sociedad ratificard dichos nombramientos o designara a los consejeros
sustitutos en la Asamblea siguiente a gue ocurra tél eveﬂto, sin
perjuicio del derecho de los accionistas titulares de acciones que eﬁ
lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del ~c_apital
social de la Sociedad a deéignar‘ y revocar en Asamblea General de
Accionistas.a un miembro del Consejo de Administracién. R
-——— En términos del articilo 35 de la Ley pa#a Regular las
Agrupaciones Financieras -no podrédn ser miembros del 'Consejo de

Administracidn: ————mmmmmmmm e
-——— I. Los funcionarios y empleados de la Sociedad, con excepcién de
su director general y de los directivos'qﬁe ocupeﬁ cargos con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiofes a la de'aquei durante
los doce meses inmediatos anteriores al momento en .que se piefendi
hacer su designacién, sin que estos cénstituyan mids de la fercéra
parte dél consejo de administracidn; —-———-——-—--—7———-————-; ——————————
_— II. El cényuge, la concubina o el concubinario de cualquier

consejero, asi como las ©personas que tengan parentesco por

consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con més de dos

consejeros; ————————ss—ms————————————o B’

—-——— III. Las personas que tengan litigio pendifgn con la Sociedad o

con alguna o varias de las entidades financiera Subcontroladoras; --

-—-- IV. Las personas sentenciadas por delito patrimdniales dolosos}

las inhabilitadas para ejercer el comercfo o para desempefiar un
empleo, cargo o comisién en el servici piblico, o en el sistema

financiero mexicano; ——-—=-—-———=—=-—==———

---- V. Los que se encuentran declarado$§ en quiebra o concurso; —-———--—-

--—— VI. Los servidores plUblicos que realicen funciones de inspeccién —_—
y vigilancia, o bien; funciones de regulacién, de la Sociedad, de las =
entidades financieras e} Subcontroladoras, salvo gue exista

participacién del gobierno federal en el capital social de la referida
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Sociedad o entidades mencionadas o reciban apoyos del Instituté bara
la Proteccidén al Ahorro Bancario, y—--————————"—-—-————-———————————————————
———— VII. Las personas gue hubieren desempefiado el cargo de auditor
externo de la Sociedad, de alguné de las entidades financieras o de
las Subcontroladoras o gque formen parte del mismo Consorcio. al que
pertenezca dicha Sociedad, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento.---——-—-—-=--——-—-——-—-—————-—-—-————-==
———  ARTICULO TRIGESIMO. SUPLENCIAS. Los Consejeros Suplentes
integrarén‘ el Consejo de Administracién, sbélo en aquellos casos de
faltas permanentes o temporales de los Consejeros Propietarios. Los
Consejeros Suplentes suplirdn a los Consejeros Propietarios en el
orden de sus respectivos nombramientos.--—-——-——-—--—-——————--—-—————omoo-

———= ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. PRESIDENCIA Y SECRETARTIA. La Asamblea

General podrad designar a un Presidente Vitalicio y designara también a
la persona que funja como Presidente del Consejo de Administracidén. E1
Presidente Vitalicio y el Presidente del Consejo formaran parte del
Consejo de Administracién. La Asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracién designardn a un Secretario y a su respectivo suplente
(Pro-Secretario), en el entendido de que el Secretario y el Pro-
Secretario no formaran parte de dichos odrganos sociales. El Presidente
Vitalicio no tendrd suplente. En caso de muerte, incapacidad, remocidn
d renuncia del Presidente del Consejo, éste serd sustituido por los
demés consejeros propietarios en el orden que estos conséjeros
determinen o, a falta de regla sobre el particular, en el orden de su
nombramiento, hasta en tanto la Asamblea de Accionistas designe a un
nuevo Presidente del Consejo.——————————————~———— - - s ———————ooomo oo
———— E1 Presidente Vitalicic tendrad la facultad de presidir las
Asambleaé Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad de conformidad con lo sefialado en los
Articulos Vigésimo Quintc y Trigésimo Segundo de estos Estatutos
Sociales,;ré§gectivamente.—¥ ———————————————————————————————————————————
--—— Por su parte, el Presidente del Consejo de Administracién tendra,
salvo las ampliaciones, modificaciones o restricciones que la Asamblea
General de Acciocnistas o las leyes determinen, las facultades,
obligaciones, atribuciones y poderes siguientes:——--—-————-----—------~-
———— I. Presidir, en ausencia del Presidente Vitalicio, las Asambleas
Generales de Accionistas y las sesiocnes del Consejo de Administracidén
de 1la Sociedad de conformidad con lo seflalado en los Articulos
Vigésimo Quinto y Trigésimo Segundo de estos Estatutos Sociales
respectivamente; —-——-——-— -~ T- oo o TS o oo — oo oo oo m— o
———— II. Proponer &al Consejo de Administracién los Consejerocs
Independiéntes que integrardn los Comités de Practicas Societarias y

de Auditoria, asi como los Consejeros Provisionales que corresponda
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designar al Consejo de conformidad con loA que se establece en el
Cuadragésimo Primero de los presentes Estatutos Sociales y; ——————————=
—-—-—— III. Ejecutar o cuidar de la ejecucidén de las resoluciones de la
Asamblea General de Accionistas vy del Consejo de Administracidn,
realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger los
‘intereses de la Sociédad, sin perjuiciq de las facultades que la
propia Asambléa, el Cbhsejo o las leyes confieran al Director General.

-———- El Secretario del Conseijo de .Adﬁinistiacién. tendréd, salvo las
ampliaciones, modificaciones o restriccidnes que la Asamblea General
de Accionistas o lasnieyés determinen, las facultades, obligaciones y
poderes siguientes: S —————— e
———— I. Firmar y autorizar las copias o constancias de laslaCtas de
las Sesiones del Consejo y de las Asambleas Generales de Accionistas,
asi como de los asientos contenidos en los libros y registro sociales
no contables, y en general, de cualquier docﬁmentc del archivo de 1a
Sociedad; -—-—-—————--- R e e e e B et ——
-——— II. Comparecer ante Fedatario‘Pﬁblico a'protocdlizar las actas
antes mencionadas. Las faltas del Secretario seran suplidas por el
Pro-Secretario quien tendrd las mismas atribuciones. -—-————m————m———m—t
-——— III. Participar con voz, pero sin voto en las sesionéé déi
Consejo dé Administracidn; ———=——=—=——————mmmm—————mmm— e f————;;——¥—
-——— IV. Guardar confidencialidad respecto de la ‘informacién y los
asuntos de los que tenga conocimiento con motivo deASd‘cargo en la
Sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no sean de caracter
pﬁbiico; 5
--—-— V. ABAsistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas vy
Juntas de Consejo de Administracidn, ‘elaborar y - firmar las actas
borrespondientes y llevar para' este fin los Libros de Actas de
Asambleas Generales de Accionistas de Juntas de Consejo de

Administracién en la forma prevenida por las leyes;

-——— VI. Formular, firmar y publicar las co orias para las

Asambleas Generales de Accionistas y convocar las vSesiones del
Consejo de Administracién; -—--—-——-———————————- S S
— VII. Comparecer ante fedatario publico
protocoliiacién integra o en lo ‘conaﬁéent , de ‘las actas que se

elaboren de las Asambleas Generales de Acci

de Administracién. ———————————————ioo————
———— ARTFCULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEL CONSEJO. E1 Consejo de

Administracién deberd sesionar, por Jo menos, cuatro veces durante
cada ejercicio social, en términos del articulo 38 de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras. e e e
--—— El1 Presidente del Consejo de Administracién o del o los comités

gue lleven a cabo las funciones de auditoria y pradcticas societarias a
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que se refieren los presentes Estatutos Sociales, asi como el
veinticinco por ciento de los consejeros de la Sociedad, podrén
convocar a una sesién de consejo, e insertar en el orden del dia los
puntos. gue estimen pertinentes. Adicionalmente, el Presidente del
Consejo de Administracién deberd llevar a cabo las convocatorias a
sesiones del Consejo de Administracién que se requieran de conformidad
con el articulo 411 de la Ley del Mercado de Valores. El auditor
externo de la Sociedad podrad ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracidn, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendc
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden
del dia en los que tenga un conflictc de interés o gue puedan.
comprometer su independencia.-———-————-——————=—-—-————————————————— oo
---- El Presidente Vitalicio presidird las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad si se encuentra presente y en su
ausencia el Presidente del Consejo de Administracién presidirad dichas
sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad serédn presididas por el Consejero que
los miembros del Consejo presentes en la sesidén respectiva designen.
El Presidente Vitalicio o el Presidente del Consejo de Administracién
tendrd voto de calidad en las resoluciones del Consejo, en caso de
Lt T R
———— Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de Administracién
deberidn enviarse por correo, mensaje o, correo electrédnico o cualquier
otro medio del cual se deje constancia fehaciente de su recepcidén a
los miembros de éste, por lo menos, con cinco dias de anticipacién a
la fecha de sesidn.—————=—————————————
———~ Para la celebracidén de sesiones ordinarias y extraordinarias se
deberd contar con la asistencia de cuandoc menos el cincuenta y uno por
ciento de los Consejeros, de los cuales por lo menos uno deberd ser
consejero independiente. Y las resoluciones se tomaran por el voto
aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, gquien
presida tendrd voto de calidad.—; ——————————————————————————————————————
— Toda informacidén que se presente al Consejo de Administracidn,
tanto de la Sociedad como de sus controladas, deberd ir suscrita por
las personas responsables de su contenido y elaboracién.----——--———--———-
~——— Cualguier Consejero podrd pedir gque se aplace una sesidn del
Consejo cuande un Consejero no haya sido convocado en los términos de
los Estatutos Sociales o Dbien cuando no se haya . entregadoe la
informacién sobre los asuntos a tratar a tiempo. Dicho apiazamiento
serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre que se "haya subsanadd la

deficiencia.————=——==————————— oo
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"Consejero que en cualgquier operacién tenga interés opuesto al
de la Sociedad, deberd manifestario a los deméds Consejeros y
abstenerse de toda deliberacién y resolucidén. Asimismo, deberaﬁ
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos, o acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda la
deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la
obligacién gque tendréd la Sociedad. de ©proporcionarles toda la

informacidén que sea solicitada al amparo de la Ley para Regular las

Agrupacionés Financieras. —————————=————————— e ———
---- Las resoluciones tomadas fuera de sesidén de Consejo  de
Administracidén, por unanimidad de sus miembros, tendrd para todos los
efectos legales la misma validez gque si hubieren sido aprobadas en
Sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. ——--——————-———-
--—— Las actas de las Seéiones del Consejo de Administracién, las de
los Consejeros Regionales, las de los Comités Internos y cualquier
otro érgano colegiado creado por la Sociedad, deberdn ser firmadas por
guien la presida y por el Secretario. Asimismo las constancias de toma
de resoluciones fuera de Sesidén, tomadas en términos del pérrafo
anterior de este Articulo de los presentes Estatutos Sociales serén
firmadas por el Presidente y Secretario dél Consejo de Adminisfracién.
Todos estos actos se consignarédn en un libro especial, de los cuales
el Secretario o el Pro-Secretario del érgano de que se trate podréan
expedir copias certificédas, certificaciones o extractos. ———=—————————= ’

—_— - ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. FACULTADES DEL CONSEJO DE

ADMINISTRACION. El1 Consejo de Administracién deberd ocuparse de los

asuntos siguientes:
———— I. Establecer las estrategias generales del Grupo Financiero, asi
como las estrategias generales para la gestién, conduccién vy ejecuciédn
del negocio de la Sociedad, Entidades Financieras y, en su caso,

SUBCONErOladOras. ——= === mm o o

——=~ TI. Vigilar, a través del Comité de Préactfcas Societarias, la

gestidén y conduccidén de la Sociedad, de las E des Financieras, y

en . su caso, Subcontroladoras en las que e a el control dicha

Sociedad, considerando la relevancia que teng#dn estas ultimas en la

en su conjunto, asi como el desempefio de lgs Directivos Relevantes, en

términos de lo establecido en los articfilos 56 a 58 de la Ley para

~——— ITII. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente

--—- a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes

que intégren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las Entidades
Financieras y demés personas en las que ejerza el control, por parte

de personas relacionadas.
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--—- b) TLos actos, cada uno en lo individual,
relacionadas, gue pretenda celebrar la Sociedad.-———————————————=—---—--—
-——— No requerirdn aprobacién del Consejo, los actos gque a
continuacién se seflalan, siempre que se apeguen a las politicas y
lineamientos .que a2l efecto apruebe el Consejo: ———7———————=—————————==—
———- 1. Aquellos que en razédn de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones'para la organizacién
de sociedades controladoras y,funcionamiento de grupos financieros. —-—-
-——— 2. Los actos que se realicen entre la Sociedad y Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, YV, en su caso,
Subcontroladoras, siempre que: i) Sean del giro ordinario o habitual
del negocio, y ii) se consideren hechos a precios de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas per agentes externos
especialistas.=—————————————— - s—o——m oo
-——— 3. Los gque se realicen con empleados de la Sociedad, de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero o, en su caso,
de las Subcontroladoras, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualguier cliente o como resultadc de prestaciones
laborales de caracter general.-——-————-———————————————————————w—e———————
———— ¢) Los actos que se ejecuten, ya sea simulténea o sucesivamente,
gque por sus caracteristicas puedan considerarse como uno solo y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad, o las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, o} en su caso, por las
Subcontroladoras, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en

cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en

-——— 1. La adguisicién o enajenacién de bienes con valor igual o
superior al cinco pér ciento de los activos consolidados del Grupo
Financiero,————————————=———m
---- 2. E1 otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados del Grupo Financiero,-——-—-—-——-===---——————————————————————————
-——— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se  realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio consejo.-——————=-————————————
——— d) El1 nombramientc y, en su caso, destitucién del director
general de la Sociedad y su retribucidn integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucidn integral de los demas
Directivos Relevantes.—-——————————=———— -~ — -
-——— ) Las politicas para el -otorgamiento de mutuos, préstamos o

cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas.--——-~---
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--—- f) Las dispensas para Jue un consejero, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio paré si
o en favor .de terceros, que correspondan a la Sociedad, Entidades
Financieras o, en su caso, a las Subcontroladoras. Las dispensas pof
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de
esta fraccidén, podran delegarse en alguno de los comités de la
Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o
practicas societarias a que hace.referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. Y —
---- g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras o0, en su caso,
SUDCONETOLAdOTAS . —mmmmmm oo e e
————= h) Las politicas contables de la Sociedad Controladoré,
ajustandose a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
FiNANCLETAS. == mmm e o o oo e
-—--- i) Los estados financieros de la Sociedad. ————————————— e
-—-— Jj) La contratacién de 1la persona .moral que proporcione -los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionalés
o complementarioé a los de auditoria externa. —————————————————————————
-——- Cuando las determinaciones del consejo de administracién no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia al publico inversicnista, a través de la
bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los
titulos de crédito gque las representen, ajusténdoée a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior,'a.la
asamblea general de accionistés que se celebre con’ posterioridad a
dicho acto, asi como a'la Comisidén Naéiénal Bancaria y de Valores,

dentro de los 10 dias héabiles siguientes a la determinacidn

correspondiente. e

-——- Estas autorizaciones no eximen del fcumplimiento de las

obligaciones con  personas relacionadas tgolecidas en leyes

especiales de cada una de las entidades fi ieras integrantes del

Grupo Financiero. ————=—=——————r———-——————— o

—-——— IV. Presentar a la Asamblea General de fAccionistas que se celebre

con motivo del cierre del ejercicio social

--—- a) Los informes a que se refiere ¢l articulo 58 de la Ley para

Regular las Agrupacicnes Financieras.
——-— b) El1 informe que el ‘directo Qeneral elabore ‘conforme a lo
sefialado en los articulos 59, fratcién X la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, acompafiado del dictamen del auditor externo.

-——— ¢) Lla opinién del Consejo ge Administracién sobre el contenido

del informe del director general/; que se refiere el incisc anterior.
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———— d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso B) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el gque se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidn seguidos
en la preparacidén de la informaéién financiera.—-——=-—-———————--———————===
———— e) El1 informe sobre. las operaciones vy actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--——---——-
———— V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los gque estd
expuesta la Sociedad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Finahciero y, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la informacidn presentada por los comités, el director general y la
persona moral que proporcione los servicics de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno vy auditoria
interna, registro, archivo o informacidn, de éstas y aquélla, lo que
podrd llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones
en materia de auditoria.-———--—-———-~——————————————————————————————————=
—-——— VI. Aprobar las politicas de informacién y de comunicacién con
los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.--————-————=—-—-—-—-—-—-—--—-————————-——————————
———— VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las
medidas correctivas correspondientes.—————————4——--4 ———————————————————
———— VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustarad
el director general en el ejercicio de sus facultades de actos de
dominio.—-——=——m——— = ———
———- IX. Ordenar al director general la revelacidén al publico de los
eventos relevantes de que <tenga conocimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de la obligacidén del director general a que hace referencia
el articulo 44, fraccién V de la Ley del Mercado de Vélores. ———————————
—-——— X. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
v morales, asi como ante autoridades administrativas, Jjudiciales o de
cualgquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las
diferentes Secretarias de Estado, Tribunal Federal de Justicia Fiscal
v Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Social, oficinas
regionales v demds dependencias del mismo Instituto y ante arbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mAs amplias facultades generales a que se
refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal,
y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a las

fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIII del articulo 2587 del
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mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo enunciativo, mas no
limitativo, podra: N .
--—- a) Transigir y comprometer en a&rbitros; N
——-=~ b) Interponer y desistirse de toda clase de juicios y recursos; -
-——— ¢) Promover juicios de amparo y desiétirse de ellos; -——————————-
—-——= d) Presentar y ratificar denuncias y querellas pehales; v
satisfacer los requisitos de estas Ultimas; y desistirse de ellas; ---
—-—-- ¢e) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o
L0CAL; e
---—- f) Otorgar péfdéh en los procedimientos penales; -
~---— g) Articular o absolver posiéiones en cualguier género de
Juicios, incluidos los léborales, en el entendido, sih embargd, de qﬁe
la facultad de absolverlas sélo podra ser ejercida‘por medio de las
personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracién,
en los términos de la fraccién X de este Articulo, por 1lo que gquedan
absolutamenté excluidos del goce ‘de la misma cualesquieré otrds
funcionarios o apoderados de la Sociedad; y ——————————————————————————
——-- h) Obtener adjudicaciones de bienes, hacer cesién de bienes,
presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos. ———————— ——————— e
---- XI. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales o péfaprocesalés
correspondientes; desde la etépa de éonciliaciéﬁ e hasta la “dé
" ejecucidébn laboral; vy celebrar todo tipo dédconvenios, en ios términos
de lés articulos 11, 787 y 876 de la Ley Fedéial del Trabajo; ————
---— XII. Administrar' los negocios o bienes sdcialeé coﬁ el poder
general més amplio- de administracién, en los términos del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, ——==——————m=—mmmmm——mmm e
———— XIII. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endésar
titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; A B TR
--—- XIV. Abrir y cancelar cuentas bancariés nopbre de la Sociedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra sy desigﬁar personas

gue giren en contra de las mismas; —-—--———--

-——— XV, Ejercer actos de disposicidén y dominbo reépecto de los bienes

de 1la Sdciedad, o de sus derechos reales o/foersonales, en los términos
del pérrafo tercero del articulo 2554 & Cédigo Civil Federal y con
las facultades especiéles sefialadas en/ las fracciones I, II y V del

referido ordenamiento.

—-——— XVI. Conferir poderes generéles o especiales, reservandose
siempre el ejercicio de los mismecs/ asi como para révocar los poderes

que otorgare; T /‘ e
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———— XVII. Establecer reglas sobre la estructura, organizacién,
integracién,. funciones y facultades de la Comisidén Ejecutiva de
Consejo de Administracién, los Consejos Regionales, de los Comités
Intefnos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar
a sus integrantes; y fijarles su remuneracidn; ——-———-——-——-——————~~——---—
——-— XVIII. Formular su reglamentc interior de trabajo; e
———— XIX. Otorgar los poderes que crea conveniente a los funcionarios
de la Sociedad, o a cualesquiera otras personas, Yy revocar los
otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, o alguna de ellas en
uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderes que designe al
efecto, para que lo ejerzan en el negoclo o negocios y en los términos
vy condiciones gque el Consejo de Administracién sefiale; e
———— XX. Delegar, a favor de la persona o personas que estime
conveniente, la representacién legal de la Sociedad, ctorgarles el uso
de la firma social y conferirles poder general para pleitos vy
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y con las
especiales que requieran mencidn especial expresa conforme a las
fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del mencionado
cuerpo legal, de modo que ejemplificativamente, puedan: —---———-————-——--—
———— a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualguier procedimiento o proceso administrativo, laboral, Jjudicial o
cualesquiera y, con ese cardcter, hacer todo género de instancias, Yy,
sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir en el pericdo conciliatorio, ante las Jjuntas de
conciliacidn y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y
celebrar toda clase de convenios con leos trabajadores. —————-—————————-
-——- b) Realizar todos los actos juridicos a que se refiere la
fraccidén I del pre§ente Articulo., ———=————————m
———— ¢) Sustituir los poderes y facultades de que se trate, sin merma
de los-suyos, y otorgar y revocar nuevos mandatos; ———————--———-=-—————-—
———— XXI. Resolver acerca de la adguisicidn, gravamen o transmisién de
acciones propiedad de la Sociedad, emitidas por otras sociedades. -----
—-——— XXITI. En general, tendfé todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracién gque tiene confiada y consecuentemente
podréd llevar a cabo todas las operaciones y actos, tanto Jjuridicos
como materiales- que, directa o indirectamente se relacionen con el
objeto social definido en el Articulo Tercero de los presentes
Estatutos Sociales y las actividades complementarias sefialadas en el
Articulo Cuarto de los mismos, sin limitacidén alguna. Las referencias
de este Articulo a los preceptos del Cédigo Civil Federal se entienden

hechas a los correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades y al
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Cédigo Civil para el‘Distrito Federal, segin el ambito territorial en
que el mandato se ejerzé, y las demés :que la 'Ley del 'Mercado de
Valores 'y la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras
establezcan; -----——f——-—-——"—---"-——- ‘—————;————f———————j ————————————————
—-—-— El Consejo 'de Administracién seré reéponsable de wvigilar el
cumplimiento de los acuerdos de lés Asambleas de Aécionistas, lo cual
podréd llevar a cabo a través dél comité que ejerza las funciones de
auditoria a que se. refiere la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras. T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
-——- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. DEBERES Y RESPONSABILIDADES DE LOS

CONSEJEROS. ' La Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra
establecer las obligaéiones de gque los miembros y. Secretario del
Consejo de Admiﬁiéfracién, el Director General vy los Directivos
Relevantes a que se refiere la legislacién aplicable, pfesten garantia
para ‘caucionar las responsabllldades que pudieran contraer con motivo
de su encargo ————————————f——————————-——————————————-————{ ———————————
———— Los miembros del Consejo de Administracién desempenaran su cargo
procurando la creacidén de valor en beneflc1o de la Sociedad, sin
favorecer a determinado accionista o grupo de acc1onlstas, al efecto
deberan actuar diligentemente y de buena fe, adgptando decisiones
razonadas; vy cumpiirén con los deberes de diligéncia y lealfad
absteniéndose de realizar actos o hechos ilicitos en los termlnos que
sefiale la leglslac1on apllcable o estos Estatutos Soc1ales [ —

———— ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. DEBER DE DILIGENCIA Los miembros del

Consejo de Administracidén de la Sociedad, en el ejerdicio diligente de
las func1ones que la leglslac1on apllcable y estcs Estatutos Sociales
le confieran a dlChO érgano social, deberan actuar de buena fe y en. el
mejor interés del Grupc Financiero, para lo ‘cual podran. ——————— —————
-~—=— I. Solicitar informacién de la Sociedéd, Entidades Financieras—y
en su caso Subcontroladoras, que sea razonablemente necesaria para la

toma de decisiones. Al efecto, el Cdnéejo d Admlnlstra01on podra

establecer, con 1a previa opinién del co que desempene las
funciones en materia de aﬁditoria; lineami que és+ableican,'la
forma en que se haran dichas solicitudes Vs su éaso,‘el alcance de
las propias solicitudes de informacién por pafte de los consejeros o
-—-—-— II. Requerir la presencia de Dlr»CthOS Relevantes y demas
personas, incluyendo auditores externos de la Sociedad y Entldades

Financieras que puedaﬁ contribuir o iﬁprtar elementos para la ‘toma de

decisiones en las sesibnes del Cdnéej ——————————————————————————————

———— III. Aplazar las éesiones.del Consejé de Admiﬁistraciéd, cuando

un consejero no haya 51do corvocifo o no lo hublere sido en tlempo o,

en su caso, POr no haberseWe pr 0V01onado la lnformac1on entregada a
e

los deméds consejeros. Dicho a azamlento serd hasta por tres dias
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naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin necesidad de nueva
convocatoria, siempre que se haya subsanacdo la deficiencia. =-----——----
-——- IV. Deliberar y votar, solicitando se encuentren preéentes, si
asi lo desean, exclusivamente los miembros y el Secretario del Consejo
de Administracién. -—————————=—————
———- Los miembros del Consejo de Administracién, los Directivos

Relevantes vy las demds personas que desempefien facultades de

representacién de la Sociedad, deberdn proveer lo necesario para que

se cumpla 1lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.—-—————————=———————"—— " m - ———
-——- La informacién que sea presentada al Consejo de Administracién de
la Scciedad por parte de Directivos Relevantes y demés empleados,
tanto de la propia Sociedad como de las Entidades Financieras y, en su
caso, Subcontroladoras, debera ir suscrita por las personas
responsables de su contenido y elaboracidn,—---———=—==----——-—-————o———
———— Los miembros del Consejo de Administracién y demds personas gque
desempefien un empleo, cargo o.comisién en Entidades Financieras o, en
su caso, Subcontroladoras, no faltarén a la discrecidn y
confidencialidad establecidas en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras o en cualquier otra, cuandoc proporcionen informacidn
conforme a lc aqui previsto al Consejo de Administracidén de la
Sociedad, relativa a las referidas entidades financieras.-—-—---——-——-——-

—-——— ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. FALTAS AL DEBER ﬁE DILIGENCIA. Los

miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, faltardn al
deber de diligencia v serdn susceptibles de responsabilidad en
términos del presente Articulo, cuando causen dafio patrimonial a la
Sociedad, a las Enticades . Financieras o en su caso a las
Subcontroladoras, en virtudlide actualizarse cualquiera de los
supuestos siguientes:————————-— - - - - o= o oo — oo oo
———= I. Se abstengan de asistir,‘salvo causa Jjustificada a juicio de
la Asamblea de Accionistas, a las sesiones del Consejo y, en su caso,
comités de los que formen parte, y que con motive de su inasistencia
no pueda sesionar legalmente el érganc de que se trate.—————————————=—=
—-——— II. No revelen al Consejo de Administracién o, en su caso, a los
comités de los que formen parte, informacidén que sea necesaria para la
adecuada toma de decisiones de dichos drganos sociales, salvo que se
encuentren legal o contractualmente obligados a guardar secreto o
confidencialidad al respecto.——————————- - - —--— T oo oo ————— oo ——————— e
———— TIII. Incumplan los deberes que les impone la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, asi como los‘preéentes Estatutos Sociales.——-
-—-——- La responsabilidad consistente en indemnizar los dafios vy
perjuicios ocasionados a la Sociedad, a las Entidades Financieras o en

su caso a las Subcontroladoras, por falta de diligencia de los
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“a,

miembros del Conéejo de Administracién de la Sociedad, derivada de los
actos que ejecuten o de las decisiones que adopten éﬁ el Consejo o dé
agquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho
bérgano socilal, serd solidaria entre los culpables que hayan ejecutado
el acto, adoptado la decisidén u ocasionado que dicho érgano social no
pudiera sesionar. Dicha indemnizacidén podré limita;se en los términos
y condiciones que expresamente sefialen estos Estatutos Sociales o pér
acuerdo de Asamblea General de Accionistas, siempre qué no se tratévde
actos dolosos o de mala fe, ¢ bien, ilicitos conforme a 1o prévisto en
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras o en otras leyes. ———-
-—-- La Sociedad podr& pactar indemnizaciodés'y contratar én-favor de
los miembros del Consejo de Administracién seguros, fianzas o
cauciocnes que cubran el monto de la indemnizacién por los dafios gque
cause su actuacién a la Sociedad, Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras que formen parte del Grupo Financiero, salvo gue se
trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a-lo
pfevisto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y enbla
demés legislacién aplicable. S S
———— ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. DEBER DE LEALTAD. Los miembros vy

Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad deberan
guardar confidencialidad respecto de 1la informaciéﬁ vy los asunfos”de
que tengén conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando
dicha informacidén o asuntos no-sean de caracter piblico. Los miembros
Yy, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracién que'tehgan
conflicto de interés en algin asunto, deberan abstenerse de particiﬁai
y estar presentes en la deliberacién y votacién de dicho asunto, éin
que ello afecte el qudérum regquerido para la instalacién de dicho
Consejo. S
--—-~ Los consejeros seréan solidariamente réspdnsablesvéoﬁ los que les
hayan precedido eh el cargo pof las irregularidades- en gue éstos

gomunicaran por escrito

hubieren incurrido si, Conociéndolas, no las
al Comité que desempefie las funciones de [‘ Wtoria y al auditor
externo. Asimismo, dichos consejeros esfaré; gpligados a informar al
Comité de Auditoria \ al auditor efterno todas aquellas
irregularidades de las que durante el ejefcicio de su cargo tengan
conocimiento y qﬁe se relacionen c#dn la Sociedad, Entidades
Financieras o en su caso con las Subcontfoladoras. S
—-—-—— Los miembros ybel Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad incurrirdn en deslealta frente a la misma’ Y en
consecuencia, serén responsables de los dafios y pefjuicios'causadoé a
la Sociedad Ehtidadeé Financieras o en su caso a las'Subcontroladoras,

cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisidn,

obtengan beneficios eccondémicos para si o 1los procuren en favor de
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terceros, incluyendo a un determinado acclonista
accionistas.,———=—————m e — e —
---— Asimismo, los miembros del Consejo de Administracidédn incurriran
en deslealtad frente a la Sociedad, Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras y, en consecuencia, serdn responsables de los daflos y

perjuicios causados a éstas o aquella, cuando realicen cualgquiera de

--—— I. Voten en las sesiones del Consejo de Administracién o tomen
determinaciones relacionadas con el patrimonio de la Sociedad,
Entidades Financieras o en su caso Subcontroladoras, con conflicto de
interés.———————mm e e o
———— TII. No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del
Consejo de Administracién o comités de los que Zformen parte, los
conflictos de interés que tengan respecto de la Sociedad, Entidades
Financieras o en su caso Subcontroladoras. Al efecto, los consejeros
deberan especificar los detalles del conflicto de interés, a menos dque
se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar secreto o
confidencialidad al respecto.——————~————————————=——————————————————— oo
———— III. Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo
de accionistas de la Sociedad, de las Entidades Financieras o en su
caso Subcontroladoras, en detrimento o perjuicio de los demés
accionistas.-——=--=-—————————————
—-——— IV. Aprueben los actos que celebren la Sociedad, las Entidades
Financieras o en su caso las Subcontroladoras, con Personas
Relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que
establece la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-——-——————-=
——-- V. Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o
goce de los bienes que formen parte del patrimonio de la Sociledad,
Entidades Financieras o en su caso Subcontroladoras, en contravencién
de las politicas aprobadas por el Consejo de Administracidén.-—-——----—=
-——— VI. Hagan uso indebido de informacién gue no sea del conocimiento
publico, relativa a la Sociedad, a las Entidades Financieras o en su
caso a las Subcontroladoras.—-————————————-——————— - —————— oo oo oo
-——— VII. Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de
terceros, sin la dispensa del Consejo de Administracidn, oportunidades
de negocio que correspondan a la Sociedad, Entidades Financieras o en
su caso a las Subcontroladoras. Al efecto, se considerara, salvo
prueba en contrario, gque se aprovecha o explota una oportunidad de
negocio que corresponde a la Sociedad, Entidades Financieras o en su
caso a las Subcontrcladoeras, cuandoc el consejero, directa o
indirectamente, realice actividades que:——————=—————————————————————-———
———- &) Sean del giro ordinarioc ¢ habitual de la propia Sociedad, de

las Entidades Financieras o en su caso de las Subcontroladoras.-———-—-——-
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—---- Db) Impliguen la celebracién de una operacién_o'una oportunidad de
negocio que originalmente  sea dirigida a la Sociedad o entidades
financieras o en su caso Subcontroladoras. ——————————-—————————————————-—
---- ¢) Involucren Q pretendan involucrar en proyectos comerciales °
de negocioé a desarrollar poxr la Sociedad, Ehtidades Financieras o en
su caso por las Subcontroladoras, siempre que el consejero haya tenido

conocimiento previo de ello.
—--—-- Lo previsto en el tercer parrafo de este Articulo, asi como en
las fracciones V a VII del mismo, también serd aplicable a las
personas que ejerzan Poder de Mando en laVSociedad. ——————————————————— ‘
———— Tratandose de- entidédes financieras o Subcontroladoras, la
responsabilidad por deslealtad serd exigible a 1los miembros y
secretario del consejo de administracidén de dicha sociedad que
contribuyan en la obtencidn, sin causa -legitima, de los beneficios a
que se refiere el fercér parrafo de este Articulo. N ——
-——- Los miembros vy Secretario del Consejo de Administracidén de la
Sociedad, deberdn abstenerse de realizar cualguiera de_las conductas
que a continuacién se establecen: ——————- o
-—-- 1. Generar, difundir, publicar o proporcionar informacién éi
publico de 1la Sociedad, Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras, a sabiendas de que eé falsa o induce ié ergor, o
bien, ordenar que sé lleve a cabo-alguna de dichas conductas; A
-——— 2. Ordenar u ocasionar que se omita el registro'dé los acfos
efectuados por la Sociedad o las Entidadés Financieras o en su caso
Subcontroladoras, asi como alterar u ordenar que se alteren los
registros para ocultar la verdadera néturaleza de 1los actos
celebrados, afectando cualquier concepté de los estados financieros.4—-
—-——— 3. Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u 'omiﬁa revelar
informacién que, en términos de la Ley para Regular ias Agrﬁpaciones

Financieras, deba ser divulgada al ptblico o a loggs accionistas. ———————

-——— 4. Ordenar, permitir o aceptar que se ingfrifan datos falsos en

la contabilidad de la Sociedad o Entidades &
Subcontroladoras. Se presumird, salvo prueb en cbntrério, que 1los
datos incluidos eh la contabilidad son félsr cuandéAlas autoridades,
en ejercicio de sus facultades, requieran/informacién relacionada con
los registros contables y la Sociedad ofEntidades Financieras en las
que ejerza el control no cuenten con e la, vy no se pueda acreditar ia
informacidén que sustente los registro. contables. ———————mmmmmmmmmmmm e
—-——= b. Deétruir,'modificar u ordenar dué se destruyan o modifiguen,
total ov'parcialmente, los sistemas o régistros: contables o 1la
documentacién que dé origen a los asientos contables de 1a Sociedad o

de 1las Entidades Financieras o en su caso Subcontroladoras, con
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anterioridad al vencimiento de los plazos legales de conservacidén y
con el propdésito de ocultar su registro o evidencia.----————=----———-—-
-——- 6. Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente,
informacién, documentos o archivos, incluso electrdnicos, con el
propbésito de impedir u obstruir los actos de supervisién de 1la
comisién competente.—-——-——————-———————- - - - - ——— - - - oo oo
—-——— 7. Destruir u ordenar destruir, total e} parcialmente,
informacién, documentos o archivos, incluso electrdnicos, con el
propésito de manipular u ocultar datos o informacidén de la Sociedad a
guienes tengan interés juridico en conocerlos.-—-—-————=------——--————————
———— 8., Presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
documentos o informacién falsa o alterada, con el objeto de ocultar su
verdadero contenido o contexto.---—-—-——7———————-—————-——————————————————
———= 9. Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los
contratos, hacer u ordenar que se registren operaciones o .gastos
inexistentes, exagerar los .reales o realizar intencionalmente
cualquier acto u operacién ilicita o prohibida por la ley, generando
en cualquiera de dichos supuestos un quebranto o perjuicio en el
patrimonio de la Sociedad o de las Entidades Financieras o en su caso
Subcontroladoras, en beneficio econdémico propilo, ya sea directamente o
a través de un tercero.———————— - - m oo — oo oo oo
—--—-- Ta responsabilidad consistente en indemnizar los dafios vy
perjuicios causados con motivo de los actos, hechos u omisiones a gque
hace referencia el presente Articulo, serd solidaria entre las
personas gque hayan ejecutado el acto o adoptado la decisién
correspondiente y serd exigible como consecuencia de los dafios y
perjuicios ocasionados. La indemnizacidén que corresponda deberd cubrir
los dafics y perjuicios causados a la Sociedad y Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero o en su caso Subcontroladoras y, en
todo caso, se procederd a la remocién del cargo de los culpables. -----
———— La Sociedad, en ningun caso, podréd pactar en contrario ni prever
eh estos Estatutos Sociales, prestaciones, beneficios o excluyentes de
responsabilidad, gque limiten, liberen, sustituyan o compensen las
obligaciones por 1la responsabilidad a que se refiere el pérrafo
anterior, ni contratar en favor de persona alguna seguros, fianzas o
cauciones que cubran el monto de la indemnizacidn por los dafios y
perjuicios ocasionados.———————--—--—— oo smoo oo oo ——e oo oo m— e

————  ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. ACCIONES DE RESPONSABILIDAD. la

responsabilidad que derive de los actos a que se refiere la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, ser& exclusivamente en favor de
la Sociedad o de 1la Entidad Financiera o en su caso de la
Subcontroladora gue sufra el dafio patrimonial.-————=————=—————=———————-—

—-——-- La accién de responsabilidad podrd ser ejercida:-——-———————=——————-
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-——— I. Por la Sociedad; -—==-=——==————=———————— et it e
-——— II. Por la Entidad Financiera y; —----———————————————————————————-
—-——— III. Por los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o]
en su conjunto, representen el quince por ciento o més del capital
social de la Sociedad. ——————mmmmmm e
-~-—— E1 demandante po'dré transigir en Jjuicio ‘el monto de la
indemnizacién por dafios y perjuicios, siemp"re que préviamente someta a
aprobacidén del Consejo de Administraciéh de la Sociedad, 1los términoé
y condiciones del convenio judicial correspondienté.‘ La falta de dicha
formalidad serd causa de nulidad relativa. L
—-——— E1l ejercicio de las acciones a qué se refiere este Articulo no
estaré sujetvo al cumplimiento de los :requisitos establecidos en loé
articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En
todo caso, dichas acciones deberén comprender el monto total de las
responsabilidades en favor de la Sociedad, de las Entidades
Financieras o en su.caso Subcontroladoras y no Gnicamente el interés
personal del o de los demandantes. La accién a gue se refiere este
Articulo que ejerza la Sociebdad o los accionistas que, en lo
individual o su conjunto, repreéenten el quince por ciento o més del
capital de la Sociedad, en favor ‘de las Entidades Financiér'as’ I
Subcontroladoras, serd independiente de las acclones quev c':o‘rr‘espo-nda
ejercer a las propias Entidades Financieras; a las Subcontroladoras
citadas o a los accionistas de cualquiera de é&stas conforme a“lo
previsto en los articuleos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Las acciones que tengan _por'objeto exigir respdnsébilidad
en términos de este Articulo, prescribiran ‘en cincd afios cbntédos é
partir del dia en que se hubiere realizado el acto o.hecho que haya
causado el dafio patrimonial correspondiente. el f——————Q———‘—¥
---- En todo caso, las persohas que a jliic"io: del jﬁez héyan ejercido
la accidn a que se refiere este Artiéﬁio; con tezﬁeridad o mala fe,

seran condenadas al pago de costas en término "lo establecido por

el Cédigo de Comercio. —————=—————-- D
~——_.; Las responsabilidades que la Ley para gular las Ag'ru‘pa'cione's

Financieras imputa a los miembros y Segfretario del Consejo de

. Administracién, asi como a los directivos frelevantes de 'la Sociedad,

serd exigible atn y cuando las accioney representativas del capitfal

social de la misma, sean colocadas gntre el publico a través de
titulos de crédito qué representen dichas '“acciones, ‘emitidos por
instituciones fiduciariaé al ampéro de fideicomisos, supuesto en el
cual la accidén de responsabilidad a que se refiere el articulo 54 de
la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras podrd ser ejercida

L

por la institucién fiduciaria o por los tenedores de dichos titulos
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que representen el porcentaje a que se refiere la fraccién III de
dicho articulo.———————= === - oo
———— Los miembros del Consejo de Administracién no incurriran,
individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios ©
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las Entidades Financileras o
Subcontroladoras, derivados de los-actos que ejecuten o las decisiones
que adopten, cuando actuando de buena fe, se actualice cualquiera de
las excluyentes de responsabilidad siguientes: -—-—-————=——————-—"———————-
-——- I. Den cumplimiento a los requisitos que la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, ~ © los presentes Estatutos Sociales
establezcan para la aprobacién de los asuntos gue competa conocer al

Consejo de Administracién o, en su caso, comités de los gue formen

———— II. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de
Administracién o, en su caso, comités a gue pertenezcan, con base en
informacién proporcionada por Directivos Relevantes, la persona moral
que brinde los servicios de auditoria externa o expertos
independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezcan motivo de
duda razonable.—-——————————————— - oo
———- III. Hayan seleccionado la alternativa més adecuada, a su leal
saber y entender, ¢ los efectos patrimoniales negativos no hayan sido
previsibles, en ambos casos, con base en la informacidén disponible al
momento de la decisidén.—————-"————————————m————— -~ ——— -
~~—— IV, Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y
cuando éstos no sean violatorios de la ley.-————————-—"—"——-—————————————
———— ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. REMUNERACION. Los miembros del Consejo
de Administracién, percibirdn, ©por concepto de emolumentos, la
cantidad que determine la Asamblea General Ordinaria. Las decisiones
relativas permanecerin en vigor mientras no sean modificadas pcr dicho
bérgano social.———————m-mmm e e e e e ——— o
e e e CAPITULO QUINTO--————————————————————————=m—
————————————————————————————— CVIGTLANCIA ———————————————m——m e
~--- ARTICULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. La vigiiancia de la gestién,
conduccidén y ejecucién de los negocios de la Sociedad, de Ilas
Entidades Financieras, y en su caso de las Subcontroladoras,
considerando ia relevancia que téengan estas UGltimas en la situacidn
financiera, administrativa, operacional y Juridica de la Sociedad,
estard a cargo del Consejo de.Administracién a través del o de los
comités gue constituya para gque lleven a cabo las actividades en
materia de précticas societarias y de auditoria, asi como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad,

cada uno en el ambito de sus respectivas competencias, segin 1lo
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sefialado en los presentes Estatutos Sociales y en la Léy para Regular
las Agrupaciones Financieras. =———————————mmm o mmmmmm e
-——— Un mismo Comité podrd desempefiar laé funciones de Auditoria vy
practicas Societafias, ————————————————————— -
-——— La Socigdad no estéré.sujeta a lo previstc en el articulo 91,
fraccién V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le seran
aplicables los articulos 164 a 171, 172, udltimo pérréfo} 173 v 176 de
la citada ley. ——————————mmmmm e e
———- ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. INTEGRACION. El o los Comités gue
desarrollen las actividades en materia de Auditoria y de Préacticas
Societarias, se integrarén exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de tres miembros designados pbr el
Consejo de Administracidén, a propuesta del Presidente de dicho'érgénd
social, de conformidad con lo establecido por el articulo 36 de‘la_Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras. Cuando por cualquier causa
faltare el numero minimo de miembros del o de los Cdmités .que
desempefien las funciones en materia de‘ auditoria v de prééticas
societarias y- el Consejo de Administracién no haya desighado
consejeros provisionales conforme a lo establecido en los articulos 34
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieraé,' cualqﬁier
accionista podrd solicitar al Presidente del referido Consejo convocar
en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de
Accionistas para gque ésta haga la designacién correspbndiente. Si no
se hiciera la convocatoria en el plazo seflalado, cﬁalquier accidniéﬁé
podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de 1la Sociedéd[
para que ésta haga la convocatoria. En el caso de gque no se reuniera
la Asamblea General de Accionistas o de que reunida no se hiciera la
designacién, la autoridad judicial del domicilio de la Sociédad,“ é
solicitud vy propuesta de cualquier accionisﬁa, nombraréd a ioé
consejeros que correspondan, guienes funcionaran hasta que 1la citada

I .

Asamblea héga el nombramiento definitivo. -————-—p--5-—-———--—-—————————

———— El Presidente del o de los Comités que ficfzan las funciones en

materia de Pricticas Sociletarias y de Aud ria serid designado vy
removido de su cargo exclusivamente por a BAsamblea General de
Accionistas, no podfé presidir el Consejo e Administracién y debera
ser seleccionado pdr su experiencia, por gu reconocida capacidad yvpbr
su prestigio profesional. Asimismo, delbkra elaborar un informe anual
sobre las actividades que correspondary a dichos brganos y presentarlo

al Consejo de Administracién. Dicho informe, al menos, contemplard los

aspectos siguientes:
—-——- I. En materia de précticas societarias: --———-——————————=—————-———

———— a) Las observaciones respecto del desempefio de los Directivos

Relevantes;
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~--- Db) Los actos con personas relacionadas, durante elA éjéréicio
social que se informa, detallando las caracteristicas de los que
resulten significativos; --——-——--——-——————--—-—C—---—-—— o oo oo oo—— oo
~——— ¢) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las
personas fisicas a que hace referencia el articulo 39, fraccién III,
inciso d) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;-—---—--—--
-——- d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracidén en

términos de 1lo establecido en el articulo 39,.fraccién ITII, inciso £f)

--—— e) Las observaciones gue hayan efectuado las comisiones
supervisoras de las entidades financieras integrantes del Grupo
Financiero, o la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, como
resultado de la supervisién que efectie a las mismas.-———————=—=—=————-—
~——— II. En materia de Auditoria: ----——=——————=————————-———-———————-—————
———— a) El estado gque guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, de las Entidades Financieras o personas
morales en las que ejerza el Control y, en su caso, la descripcidn de
sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que
requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubieren prestado sus
servicios durante el pericdo gue cubra el informe; ———————————-———-—-—--—
———— b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas vy
correctivas implementadas con base en los resultados de las
investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos
vy politicas de operacidén y de registro contable, ya sea de la propia
Sociedad, o de las Entidades Financieras v en su caso
Subcontroladoras; ——~————————=—— - m e
———— ¢) La evaluacién del desempefio de la persona moral gue otorgue
1los servicios de auditoria externa de la Sociedad, asi como del
auditor externo encargado de ésta; ————————-———-————————————————————————
-——— d) La descripcién y valoracién de los servicios adicionales: o
complementarios 'gue, en su caso, proporcione la persona moral

encarcgada de realizar la auditoria externa, asi como los gue otorguen

-———— e) Los principales resultados de las revisiones a los estados

financieros de la Sociedad de las Entidades Financieras o en su caso

——~- f) la descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas durante el periodo gue cubra el informe;-----—-—----
-—-—— g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones gque
consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros,

Directivos Relevantes, empleados, y en general, de cualquier tercero,
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respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados
con la auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias

realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién

--—-- h) El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas

y del Consejo de Administracién. ——————————————————————————
—--—— Para la elaboracién de los informes a que Se refiere este
Articulo, asi como de las opiniones seflaladas en el‘érticulo 57 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financiefas, los Comités de
Practicas Societarias y de Auditoria deberdn oir a los Directivbs
Relevantes; en caso de existir difefencia de opinién con estos
Gltimos, incorporarédn tales diferencias en los ciﬁados informes. ——=-—---

---- ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE LOS COMITES. Los

Comités de Auditoria y de Practicas Societarias sesionaradn cuantas
veces fuere necesario, pudiendo convocarle el Presidente del Consejo,

el 25% de los Consejeros, el Dlrector General o el Presidente del

propio Comité, o dos de los miembros del propio Comité. Las decisibnes

se tomardn por mayoria de votos de los presentes, teﬁiendo el
Presidente del Comlte voto de calidad en caso de empate y requerird de
la asistencia de la mayorla de sus miembros para sesionar. U
———— En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el
Presidenté y/o el Secretario, los concurrentes designarédn por mayoria,
de entre los integrantes del Comité de Auditoria y" de Practlcas
Societarias, a quienes actuarén como Presidente vy/o Secretarlo, para
efecto de la sesidén que corresponda. U S —-
-——-— ILos Comités llevarén un libro de BActas de sué sesioﬁes, en el
cual sé ‘asentaran las Actas de cada sesién que seran firmadas pof

guienes hayan actuado como Presidente y Secretarlo de la sesidén del

Comité.
-——- Las formas de llevar a cabo las convocatorias y el desaffollo de
las éeéioﬁes de los‘ Comités, serén reglamentdas mediante vreglas
aprobadas por el Consejo de Administracién propuesta de los

Comités. —==—————————————ooo oo
-——— ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. FACULTADES DE LOS COMITES. E1

Consejo de Administracién, en el desemper] de sus actividades de

vigilancia, se auxiliard de uno o m comités encaigados del
desarrollo de las actividades éigﬁientes: A S —
-——— I. En materia de.pfécticas societagias. ——————mmmmmmm——lleooo_ il
--—-- a) Dar opiniéﬁ al Consejo de Adm/x

asuntos a aprobar a gque se refiere él articulo 38, fraccién IiI,

incisos a) a h) de la Ley para Regular las Ag*upac1ones Financieras y

demds que le competan conforme a dicha ley, asi como a la demas

legislacién aplicable:
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- 1. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las entidades
financieras y demds personas morales en las que ejerza el Control, por
pérte de Personas Relacionadas.—;————————————————f —————————————————————
———— 2. Los actos, cada uno en lo individual, con Perscnas
Relacionadas, gue pretenda celebrar la Sociedad.-—————————-—=—=m———=—==-
--—-- No requeriran aprobacién del Consejo de Administracidén, los actos

que a continuacién se seflalan, siempre que se apeguen a las politicas

——=- 1) Aqguellos que en razdén de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacién
de Sociedades Controladoras y funcionamiento de Grupos Financieros.-—-—-
———— 1i) Los actos que se realicen entre la Sociedad y las entidades
financieras integrantes del Grupo Financiero o Subcontroladoras,
siempre que sean del giro oxdinario o habitual del negocio y se
consideren hechos a precios de mercado. o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas.--——————————————————————~-—
———— iii) Los que se realicen con empleados de la Sociedad, de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero o de las
Subcontroladoras, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualguier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de cardcter general.—-————————— -~ —---— oo oo oo oo ——————————————
--—— 3, Los actos gque se elecuten, ya sea simulténea o sucesivamente,
gue por sus caracteristicas puedan considerarse como uno sélo y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero o Subcontroladoras, en el lapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, © bien, su
importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del

trimestre inmediato anterior en cualguiera de los supuestos

———— i) La adquisicién o .enajenacidén de bienes con valor igual o
superior al cinco por cientc de los activos consolidados del Grupo
Financierc.—-—————=————— = —— e ——
-——— ii) El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados del Grupo Financiero.—-—-=——————————————————————————————————
———— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propioc Consejo.-——=—————————====—=—--
———— 4. El nombramiento y, en su caso, destitucidén del director

general de la Sociedad y su retribucién integral, asi como las
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politicas para la designadiénn y retribucidn inregraI de los demés
Directivos Relevantes. ----————-—-—-—------">-"-—---n-—""
---— 5. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garanﬁias a Personas Relacionadas. ————--——
--—— 6. Las dispensaé para que un consejerq, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, qgue correspondan a la Sociedad,' entidades
financieras o a las Subcontroladoras. Las dispensas por transacciones
cuyo importe sed menor al mencionado en el numeral 3 de este inciso,
podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de
Jlas funciones en materia de auditoria o pré&cticas societarias a que
hace referencia la Ley para Regular las Agrupacrones Flnan01eras. ———
———— 7. Los lineamientos en materia de control interno y audiroria
interna . de la Sociedad, de ‘laé entidades financieras >y
Subcontroladoras. e
-—-—-— 8. Las politicaé contables de la Sbéiedad, ajusténdose a lo
dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. S
—-——- Db) Solicitar la opinién de expertos‘independientes enﬂlos casos
en que lo juzgue gonveniénte,’ para el adecuado desempeifio ‘de sus
funciones o cuando conforme a la Iegislaéién aplicable se reguiera; --
——== C) Convocar a Asambleas de Accionistas y‘hacér qde se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntoa_ gue estimen
pertinentes; ------————--""""""""""""""""-"""""""""——— ;f————¥
---- d) Apoyar al Cdnsejo de Administraéién en la elaboracién'de los
informes a que se réfiere'el articulo 39, . fraccién IV, incisos d) y é)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras Y; mommmm o
-—-- e) Las demis que eétablezcan la Ley para Regular las Agrupacidnes
Financieras o se prevean en los presentes Estatutos Socrales, acordés
con las funCIOnes que la legislacién aplicable’ le asigna. --—--———————-
———— II. En materia de auditorfia: =—-———--—omimmmmm—looooolooo o

-—-- a) Dar opinién al Consejo de Administracidn obre los srgulentes

asuntos a aprobar a que se refiere el artic 9, fraccidn III,

incisos i) a j) de la Ley para Regular las Agr p. lones Financieras‘y
demds que le competan conforme a dicha ley y‘la gislacidén aplicable:

—-——— 1. Los estados financieros>de la Sociedad A —
———— 2. La contratacién de la persona ‘mgral que proporcione los
servicios de auditoria externa vy, en suhcvvo,'de servicios adicioﬁalea
o complementarios.ailos de auditoria extefna. e
-——- Cuando las determlnaCIOnes del Consejo de AdmlnlstraCIon no sean
acordes con las opiniones  que le proporcrone el comité
Correspondiente, el citado comité debera instruir al director general
revelar tal circuhstancia a la Asamblea General de Accionistas que’ se

celebre con posterioridad a dicho acto, asi como a 1la Comisién
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Supervisora, dentro de los diez dias hébiles
determinacién correspondiente.-———--——=—-——=—---—-——— - oo —— oo s
———— b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizaf el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore vy suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podrad requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que
deberi reunirse con éste tltimo por lo menos una vez al afio; ———————————

———— ¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las

personas responsables de su elaboracién y revisidn, y con base en ello

———— d) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda
el sistema de control interno y auditcria interna de la Sociedad, de
las Entidades Financieras o de las personas morales en las que ejerza
el Control, incluyendo las irregularidades qgue, en su caso, detecte; ——-
————- e) Elaborar. la opinién sobre el informe del Director General a
que se refiere el articulo 39, fraccidn IV, inciso c¢) de la Ley para
Reqular las Agrupaciones Financieras y someterla a consideracidén del
Consejo de Administracién para su posterior presentacidén a la Asamblea
de Accionistas, apoyéndose, entre ctros elementos, en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinién deberéd sefialar, por lo menos, lo
siguiente; ———————————————- - — - ——— oo
———— 1. Si las politicas y criterios contables y de informacidn
seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficientes tomando en
consideracién las circunstancias particulares de la mismag.—-=--——-——————-—
~_—— 2. Si dichas politicas y criterios han sido aplicados
consistentemente en la informaciédn presentada por el Director General.

——=—— 3. 8i como consecuencia de los numerales 1 j 2 anteriores, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. —----
———— f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracidn de los
informes a que se refieren los incisos d) y e), fraccibébn IV, del
articulo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;-—-----
———— g) Vigilar que los actos a que hacen referencia los articulos 39,
fraccién IIT v 65 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,

se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos

-——— h) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos
en que ‘lo Jjuzgue conveniente - para el adecuado desempefio de sus
funciones;————————— = m—— T — e oo —— e
-——— i) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la

Sociedad, entidades financieras, Subcontroladoras, reportes relativos
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a la elaboracién de la informacién financiera y de cualguier otro tipb
que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; S
—-——= ) Investi@ar los vposibles incumplimientos de los gque tenga
conocimiento, respecto de los actos, lineamientos vy politicés de
operacién, sistemas dé control interno, y de auditoria interna y
registro contable, ‘ya sea de la propia Sociedad, de las entidades
financieras o en su caso de las Subcontroladoras, para lo cual deberé
realizar un examen de la documentacién, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para el
correcto desempefio de las actividades de vigilancia del Conséjo de
Administracibén; --—-————-———-————-—-———— —
—-——— k) Recibir obsérvaciones'formuladas por acclonistas, consejeros,
Directivos Relevantes, eﬁpleados y, en general, de‘cualquier'teféero,
respecto de los‘asuntoé a que se refiere el inciso anterior, ési como
realizar las acciones gque a su juicio resulten proéedentes en relacién
con tales observaciones; e S
———— 1) Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Rélevantes,
asi coﬁo la entrega de cualquier tipo de informacidn relacionada con
el control interno y auditoria interna de la Sociedad, Entidades
Financieras o en su caso Subcontroladoras;A—;————; —————————————————— —
-—-- m) Informar al Consejo de Administracién de las'irrégularidadés
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funcionés y,’eﬁ
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las "qué
deban aplicarse; U S S
--—— n) Convocar a Asambleas de Accionistas vy sQlicitar que sé
inserten en el orden del dia de dichas asambléas‘ los puntos Qué
estimen convenientes; ————————————m——m—m—mm—m e SN
-——— 0) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuefdbs
de las Asambleas de Accibnistas y del Cénsejo de Administracién dé ia

Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte 1la

propia Asamblea o el referido Conséjo;‘ ———————————
—-——— p) Vigilar gue se establezcan mecanismos y

permitan verificar que los actos de la Socieda tidades Financieras

y en su caso Subcontroladoras, se apeguen a normativa aplicablé,
asi como implementar "metodéiégias que " fosibiliten revisar el
cumplimiento de lo anteribr i —m——mm— e A
---— q) Las deméas que la legislacién apli able estableZCa‘o se préveaﬂ

en estos Estatutos Sociales, acordes/con las funciones legalmente

asignadas.
———— ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. COMITE DE NOMINACIONES. E1 Comité

de Nominaciones serd designado por el Consejo de Administracién,
estard compuesto por siete miembros, quienes seradn integrantes del

Consejo de Administracién de los cuales cuatro deberdn ser consejeros
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independientes y uno el Presidente del Consejo de Administraciénméuien
presidird el Comité de Nominaciones.--———=—=—————=-———————=————————======
———— El Comité de Nominaciones s3sesionard al menos una vez al afio o
cuando sea convocado por su Presidente y tendrd los objetivos
siguientes: —S——————-————— - oo
-——— 1) Proponer a la Asamblea de Accionistas a las personas due
integrardn el Consejo de Administracién de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladoras; —-———--———--
--—- 1ii) Emitir su opinién acerca de las personas due ocuparén 1los
cargos de Director General de la Sociedad, entidades financieras y en
su caso Subcontroladoras, sin perjuicio de las facultades que le
correspondan al Comité de Auditoria y Practicas Societarias en los
términos»de la fraccién III, inciso d), del Articulo Trigésimo Tercero
de los presentes Estatutos Sociales; -———————-——7———~———————~--————————=
~——— iii) Proponer a la RAsamblea de Accicnistas o al Consejo de
Administracién, las remuneraciones gue corresponderdn a los miembros
del Consejo de Administracién y de los Comités de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladecras; y-———————--—-
———— iv) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracidén la remocidén de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, de las entidades financieras o en su
caso de las Subcontroladoras.--————=——————————— - - - ——————— oo
--—— La operacién y funcionamiento del Comité de Nominaciones se
sujetard a las politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracidén de la Sociedad.---——-———--————————————=——so—————mo————
--—- ARTTCULO CUADRAGESIMO QUINTO. REMUNERACION. Los miembros de los
Comités recibirén la ;etribucién que fije la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o, en su caso, el Consejo de Administracién.

————  ARTTCULC CUADRAGESIMO SEXTO. INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA

1 COMISION NACIONAL BANCARTA Y DE VALORES. Conforme a lo previsto por el

articule 102 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
Sociedad eéta sujeta a -la inspeccidén y vigilancia de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores.-————————————=————————=—--———————————————
——————————————————————————— CAPITULO SEXTO ——=————————=————m———————————
———— DE LA GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES-—--
———— ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO. GESTION, CONDUCCION Y EJECUCION DE

LOS NEGOCIOS SOCIALES. . Las funciones de gestidn, conduccidén vy

ejecucién de los negocios de la Sociedad, de las entidades financieras
y en su caso de las Subcontroladoras, seran responsabilidad del
Director General gue corresponda, conforme a lo establecido en la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de

Administracién. E1 Director General podrid laborar dentro de 1la
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Soc1edad O como ejecutlvo de una perSVna controlada por ésta y dura”a
en funciones por tlempo indefinido. ——————————mmmm
———- E1 Director General de la Sociedad, para el cumplimiento de sus
funciones, contard con las mé&s amplias facultades para representar a
la Sociedad en -actos de administracién vy pleitos. y cobranzas,
incluyendo‘facultades e;peciales, que conforme a ias leyes reguieran
cldusula especial. Traténdose de actos de dominio, dicho Dirgctor
General deberad ajustarse a los términos y condiciones: que establezca
el Consejo de Administracién conforme a lo sefialado por el articulo
39, fraccién VIII, de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.
—-—— El Director Generai de la Sociedad, sin perjuicio de io seﬁaléda
con anterioridad, tendra las facultades siguientes: ————4———————————f;
-——= I. Représentar a la Sociedad con poder general para actos de
administracidn, para administrar los negocios y bienés sociales en los
términos més amplios del articulo 2554; sequndo parrafo, del Cédigo
Civil Federal, y del articulo 10 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
--—- II. Representar a la Sociedad con‘ﬁoder general paré pleit&é y
cobranzas, con todas las facultades generales y espeéialés' que
requieran cléusulé especial conforme a la ley, sin limitacién algﬁna,
en los términos mas amplios de los articulos 2554, primer pérfafo,'y
2587 del Cdédigo Civil Fedéral, asi comb la Representacién Patronal
para representar a la Sociedad en juicios y procedimieﬂtos laborales,
con las'atribuciodes, obllga01ones y derechos a los que en materia de
personalldad se refiere la Ley Federal del Trabajo. R L S
~——— III. Ejercer actos de dominio respecto de los bienes'muebiés e

inmuebles de la Sociedad, asi como de sus derechos reales vy

personales, en los términos del'pérrafd'tefCéro del articulo 2554 del

Cédigo Civil Federal. ———mmmmmm——mmmmdm el S

———— IV. Ejercer el voto respecto de las acgiones emitidas por

subsidiarias propiedad de la Sociedad, respetagdo Jlas disposiciones

legales aplicables. e
-———= V. Organizar; administrar y dirigir al ﬁ sonal y los bienes y
negocios de la Sociedad con arreglo 'a las i trucc1opes de ConsejoAy

hacer cobros y pagos. -—-—--- ;———-44—4———4i;7

ctos que requiera la marcha

———— VI. Celebrar convenios y firmar todogd
con sus atribuciones y ejecutar los /é(P

ordinaria de los negocios sociales, siempre gque se apeguen a las
politicas vy linéamientos que al efecto apruebe el Consejo de

Administracidn.
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———— VII. Emitir, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, librar, endosar
y ceder toda clase titulos de crédito de conformidad con los articulos
9 y 85 de la Ley General de Titulos y Operacicnes de Crédito. ---—------
—-——— VIII. Designar a los Directivos Relevantes que le auxilien en el
ejercicio de sus funciones y debido cumplimiento de sus obligaciones y
a los demas empleados que Jjuzgue conveniente. Los Directivos
Relevantes podrén laborar dentroc de la Scociedad o como ejecutivos de
una persona moral controlada por dicha Sociedad. -—-—-—-——m—————————————-
——— IX. Otorgar y a su vez revocar poderes generales y especiales,
asi como para delegar total o parcialmente sus facultades incluyendo
la facultad de autorizar al Apoderado a.quién le delegue poderes, para
que a su vez delegue las facultades que estime convenientes,. incluso
la propia facultad de delegacidén. ———==——-——————-—-——————————————————————
-——— X. Someter a la aprobacién del Cocnsejo de Administracién las
estrategias de negocio de la Sociedad, Entidades Financieras y en su
caso Subcontroladoras, con base en la informacidén gue estas ultimas le
preporcionen. ——m—m o oo m s s s s e oo
———— XI. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracidn, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido
CONSET 0. —mm = o o o
—-——— XII. Proponer zal Comité gque desempefie las funciones en materia de
auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria
interna de 1la Sociedad, Entidades Financieras y en su caso
Subcontroladoras, asi como ejecutar lcs lineamientos que, al efecto,
apruebe el Consedjo de Administracién de la Sociedad. —————m———————————u
———— XIII. Suscribir, Jjunto con los Directivos Relevantes encargados
de su preparacién, en el &rea de su competencia, la informacién de la
Sociedad y dem&s informaciédn gue, en términos de las disposiciones
aplicables, deba ser revelada al puklico. -—-—-—————-—————————————— —_—————
—~—— XIV. Difundir la informaciédn, que, deba ser revelada al publico,
en términos de las disposiciones aplicables. ————==——-—————————————
—--—— XV. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a 1la
celebracién de operaciones de adguisicién y colocacién de acciones
propias de la Sociedad. ————=——————-—————————————————
--—=— XVI. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el
dmbito de su competencia o por instruccidén del Consejo de
Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que
resulten procedentes., ————————-—— - - me oo oo oo — o
—-——— XVII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de

capital hechas por los socios. ———————=—————————— - ———
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—-—-—- XVIII. Dar cﬁmplimiento a los requisitbs legales y estatutarios
establecidos  con respecto 'a los dividendos que se paguen a los
accionistas. ———————mfmmmmmm e }————4 ———————————————————— ——
--——- XIX. Asegurar: qﬁe se mantengan.‘los sistemas 'de contabilidad,
registro, archivo o informacién de la Sociedad. ;————f ————————————————
---- XX. Elaborar y pfesentar al Consejo devAdministracién el informe
a que se refiere el articulo 172 de 1la Léy General de Sociedades
Mercantiles, con excepcién de lo relativo a las prihcipales politicés
y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de
la informacién financiera. =———————————————————fe——io S S '
-——— XXI. Establecer mecanismos y controles internos gque permitén
verificar que los actos de ia Sociedad,nEntidades Financieras y en su
caso Subcontroladoras,.se hayan apegado.a la normativa aplicable} asi
como dar séguimiento a lés resultados de esos mécanismoé y'controlés
internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso. ————-
-——— XXII. Ejercer:iaé acciones de responsabilidad a que'ée réfiere la
Ley para Regular las Agrupaéiones Financiéras, en contra de Personéé
Relacionadas o terceros gue presumiblemehte hubieren ocasionado un
dafio a la - Sociedad, Entidades Financieras = o en su caso
Subcontroladoras, salvo que por determinaciénf del Coﬁééjot :dé
Admihistracién de la Sociedad,‘y previa 6pinién del Cbﬁité-enéargado
de las funciones de auditoria, el dafio Causadé no sea relevaﬁte. ——————
—-——— XXIII. Las demés 'que‘ establezca la Ley‘ para Regular las
Agrupacibnes Financiefas, O sSe prevean en estos Estatutos, acordes cbh
las funciones que la Ley para Regular las_Agrupacidnes Fihéncierés le

asigne.
---- Las referencias de este Articulo a los preceptos del Cédigé Civil
Federal se entienden héchas a los corrélativos de los Cédigoé éivi;eé
de las entidades y al Cédigo Civil para el Distrito Federal, segﬁn-ei
4mbito territorial en que el mandato se ejerza, y las deﬁés qﬁé ila Léf

para Regular las Agrupaciones Financieras establezgan. ——-—-—-—-=————-———--

-—-—- El Director General y Directivos Releva desempefiardn su

cargo procurando la creacién de valor para la ‘edad, sin favorecer

a un determinado accionista o grupo de  agfionistas. Al efecto,

actuaréan diligenfemente adoptando decisioneg’ razonadas y cumpliehdé

los deberes que les imponga la Léy_ par Regular las Agrupaciénes
‘Financiéras o los presehtes Estatutos Sg ialés; El Director General vy
Directivos Relevantes seran responsab  S’por losﬁdaﬁos'y pefjuibios
que ocasionen a la Sociedad o a las ¢ntidades financieras integrantes
del ‘Grupo Financiero o en su casd a las Subcontroladoras, en los
términos vy condiciones qué séﬁale 14 Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras.
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———— E1 Director General, para el ejercicio de sus funciones vy
actividades, asi como para el debido cumplimiento de las obligaciones
gue la Ley para Regular las Agrupéciones Financieras u otras leyes le
imponen, se auxiliard de los Directivos Relevantes designados para tal
efecto y de cualquier empleado de la Sociedad, de las Entidades
Financieras o en su caso Subcontroladoras. —=——————=————=m————————————=-—-
——== E1 Director General, en la gestidn, conduccién‘y ejecucidn de los
negocios de la Sociedad, deberd proveer lc¢ necesario para que, en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Finaﬁciero y en su caso en
las Subcontroladoras, se dé cumplimiento a las obligaciones
contempladas en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-—-—-
~——— Los informes relatives a los estadeos <financieros y a la
informacién en materia financiera, administrativa, econdmica .y
juridica a que se refiere el articulo 104 de la Ley del Mercado de
Valores, deberén estar suscritos, cuando menos, por el Director
General y deméds Directivos Relevantes gue sean titulares de las é&reas
de finanzas y juridica o sus equivalentes, quienes seran responsables
del contenido de tal informacidén, en el &mbito de sus respectivas
cqmpetencias. Asimismo, esta informacién deberd presentarse .al Consejo
de Administracién para su consideracién y, en su caso, aprobacidn, con
la documentacidn de apoy0. - —————— - s ST e — o

—-——— ARTTCULO CUADRAGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR

GENERAL Y DEMAS DIRECTIVOS RELEVANTES. El Director General y los demas

Directivos Relevantes estaran sujetos a lo previsto en el articulo 40
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en sus
respectivas competencias, por lo que responderan por los dafios y
perjuicios derivados ge las funciones que les correspondan. Asimismo,
les resultarédn aplicabkles los excluyentes y limitaciones de
responsabilidad a que se refieren los articulos 49 y 55 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo conducente.---—==-————-———-=-
——-— ‘Adicionalmente, el Director General y los demds Directivos
Relevantes serdn responsables de los déﬁos y perjuicios que ocasionen
a la Sociedad, a las Entidades Financieras integrantes del Grupc
Financiero o en su caso a las Subcontroladoras, por: —-——————————————=-—=
——— I. La falta de atencidén oportuna y diligente, por causas que les
sean imputables de las solicitudes de informacidén y documentacidn gque
en el ambito de sus competencias les reguieran los consejeros de la
Scciedad. ~———=——7———=————————— - ——— e — oo
~-—— II. La presentacién o revelacidén, a sabliendas, de informacidn
falsa o que induzca a error., ————---T-T T T T TT oo — oo o —— oo ——o—— oo oo ———eee
-——— III. 1lLa actualizaciéﬁ‘de cualquiera de las conductas previstas en

los articulos 51, fracciones III a VII y 52 de la Ley para Regular las
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Agrupaciones Financieras, siendo aplicable lo previsto en los
articulos 53 y 54 de la Ley para’ Regular las Agrupaciones Financieras.

——————————————————————————— CAPITULO SEPTIMO ——————————————m—mmmmemo
————————— GARANTTAS, EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA —---
---— ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO. GARANTIAS. En caso de. que asi 1lo
acuerde la Asamblea General Ordinaria, los Consejéros en ejercicio,
garantizaréan su manejo con depdsito en la caja de la Sociedad o con
fianza por el monto que determine la referida Asamblea. ——-————————————-

-——- ARTICULO QUINCUAGESIMO. EJERCICIO SOCIAL. Los ejercicios sociales

comenzaran el primero de enero y terminaran el dia Gltimo de diciembre

de cada afio. T T T e e e e e e e e T e T T T T T e e
—-——— ARTTCULO QUINCUAGESIMO PRIMERO. INFORMACION FINANCIERA. Al

término de cada :ejércicio social, el Consejb de Administraciém
presentard a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, un informe
que contenga lo 51gu1ente e
-——— a) El informe anual al que se refiere el Articulo cuadrag651mo
primero de estos Estatutos Sociales, sobre "actividades del o de los
Comités que ejerzan las func1ones en materia de audltorla Yy pr 4cticas

societarias.
-——-- b) El1 informe del Director General a que se”refiere la fraccién
XX del Articulo cuadrégésimo séptimo ‘de 1los presentes Estatutos

Sociales acompafiado del dictamen del audltor externo. S

———- ¢} La opinién del propio Consejo de Administracién- sobre el

contenldo del informe anual del Director General a que se reflere el
inciso anterior. =—-—-——-—————- e S
——-- d) El informe a que se refiere el inciso B) del artlculo 172 de
la Ley General de Soc1edades Mercantiles en ‘el que se contengan las
principales politicas y crlterlos contables v de informacidén seguidos
en la preparaciédn de la informacién flnan01era A

--—— e) El lnforme sobre las opera01ones vy act'v1aades en las que

hubiere intervenido conforme a lo prev1sto la’ leglslac1on

aplicable. ————=—=mtommm e ’
--—— El informe del que trata el presente ‘Ar cuio, deberé' quedar
termlnado y ponerse a dlSpOSWClon de los ac onistas, junto con la
documentacidén comprobatoria, por 1lo menos uince dias antes de la
Asamblea que haya de discutirlos. =——————cmfdm

e se les entrégue una copia

—-——-- Los accionistas tendridn derecho a

de los informes correspondientes.

————  ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO. PUBLICACION DE _ ESTADOS

FINANCIEROS. La Sociedad estaré‘obligada a presentar a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y 'a la bolsa en la que listen sus

valores, informacién relevante para su difusidén inmediata al publico
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en general a través de esta ultima, mediante los reportes previstos en
el articulo 104 de la Ley del Mercado de Valores.——————-——————————-—-—--—
— La Sociedad estard exceptuada del requisito de publicar sus
estados financieros conforme a lo establecido por el articulo 177 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.—-—--————————————-—————=-—-——-———--—
————- TLos estados financieros de 1la Sociedad deberan elaborarse
conforme a principios de contabilidad emitidos o reconocidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y deberdn estar dictaminados.--

——-- 8in perjuicio de lo seflalado en el pérrafo anterior, los estados

financieros de la Sociedad deberdn de tener la forma y el contenido

que establezcan, de forma conjunta y mediante reglas generales, las
Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas y
del Sistema de Bhorro para el Retiro. Asimismo, los estados
financieros seran difundidos con ‘las modificaciones pertinentes y en
los plazos que, al efecto, se establezcan en dichas reglas generales.--—
————————————— ————————————— CAPITULO OCTAVO-————=——=—————=—=-——————————————
—————— APLICACION DE UTILIDADES Y CONVENTIO DE RESPONSABILIDADES--———---—
—~—- ARTTCULO QUINCUAGESIMO TERCERO. APLICACION DE UTILIDADES. Las

utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas las
cantidades que legalmente correspondan a: (i) impuesto sobre la renta
del ejercicio; (ii) en su caso, reparto de utilidades al personal de
la Sociedad; vy (iid) amortizacién de pérdidas de ejercicios
anteriores, serdn distribuidas como sigue:—-—————————-———-————————————-—
———— 1. E1 cinco por ciento anual para constituir y reconstituir el
fondo de reserva, hasta que éste sea igual por lo menos al veinte por
ciento del capital social. ——-——————-—————-————--————————-—-——— s oo
———— 2. S8i la Asamblea asi lo determina, podré establecer, aumentar o
suprimir las reservas de capital que juzgue convenientes y constituir
fondos de previsidén y reinversidén, asi como fondos especiales de
TESErVa., —=———— e oo
———— 3. El remanente de las utilidades del ejercicio, asi como los
remanentes de los ejercicios antericres guedardn a disposicién de la
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas vy, en su .caso, con
observancia de las normas legales y administrativas aplicables, podra
decretar el pago dg' dividendos gque determinen la propia Asamblea
General OrdiNarid. ————m——m—mm
———~ Los pagos de dividendos se hardn en los dias y diugres due
determine el Consejo de Administracién y se darén a conocer por medio
de avisos que se publiguen en el diaric de mayor circulacidén del
domicilio social. —=——=——=——=- e e
——=- Los dividendos no cobrados dentro de cinco afics, contados a
partir -de la fecha en que_4ﬁayan sido exigibles, se entenderan

renunciados y prescritos a favor de la Sociedad.-——————-—————————~-———-—
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- ARTICULO QUINCUAGESIMC " CUARTO. CONVENIO UNICO DE

RESPONSABILIDADES. La Sociedad y cada una de las Entidades Financieras

integrantes del Grupo Financiero, suscribirédn un Convenio tnico de
Responsabilidades, en los términos del Articulo 11% de la Ley paré
Regular las Agrupéciones Financieras, por el gue esta Sociedad
responderd subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las
obligacicnes a cargo de las Entidades Financieras integrantes del
Grupo Financiero correspondientes a las acﬁividades que, conforme é
las disposiciones aplicables, le sean propias a cada una de ellas, atn
respecto de aquellas contraidas por dichas Entidades Financieras con
anterioridad a su 'integracién. al Grupo Financiero gue controla la
Sociedad. ————“————*———————;‘ ———————————— e
—-——- La Sociedad réspondera ilimitadamente por las pérdidas:de‘todas y
cada una de dichas entidades. En el evento de‘que'el’patrimonio_de la
Sociedad no fuere" suficiente péra hacer : efectivas laé
responsabilidades que respecto. de las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero'se presenten de manera simultéﬁea;
dichas responsabilidades se cubriran, en primer téfmihd, respecto de
la institucién de crédito que, en  su caso pértenézca al Grupé
Financiero y posteriormente, a profrata respecto dé‘ las ndemés
entidades integrantes'de la Sociedéd hasta agotar su patfimonio.’Al
efecto se considerard la relacién que exista entre los porcentajes que
representante, en el capital social de la Sociedad y su participécién
en el capital de las éntidades de que se trate. -
———- La Sociedad sélo podrd contraer pasivos directos o céntingentés vy
dar en garantia sus propiedades cuando se trate “de convénio de
responsabilidades a dque se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras; de las operaciones con el Instituto de
Proteccidn al Ahorro Bancario y con autorizacién de‘Baﬁco de Méxié5,
tratdndose de la emisidén de obliéacionés~‘subord'nadés de conversién

forzosa a titulos fépfesentativos de su capit de obtencién de

créditos a corto plazo en tanto se realiza lafcgofocacién de ‘acciomnés

con motivo de la incorporacidén o fusidén a queWge refiere la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. --—-—-———pf-——————-—————————————— -

-——— Para efectos de lo previsto en el'pré nte Articulo se entendera

‘que una entidad financiera perteneciente/ al Grupo Financiero tiene

pérdidas, cuando los ‘activos de 1la entf{dad no sean suficientes paré
cubrir sus obligaciones de pago. En’ el convenio citado debéra
sefialarse expresaménté ‘que ninguna de las entidades ' financieras
pertenecientes al Cfupd Finaﬂcierb“fésponderé por'las'pérdidas de 1la
Sociedad ni por las de los demas participantes del Grupo Financiero.

-—-—- ARTICULO QUINCUAGE'SIMO QUINTO. RESPONSABILIDAD DE LA SOCIEDAD

DERIVADA DEL CONVENIO DE RESPONSABILIDADES RESPECTO __DE _ LAS
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INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. En

proteccién a los intereses del publico ahorrador, del sistema de
pagos, Vv del interés del publico, a continuacién se incluye el
contenido del articulo 120 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.————————————— e —
-—-—— “La responsabilidad de la Sociedad Controladora derivada del
convenio previsto en el articulo anterior, respecto de las

instituciones de banca multiple integrantes de un grupo financiero, se

———-.I. La Sociedad Controladora deberd responder por las pérdidas que
registren las instituciones de banca miltiple integrantes del Grupo
Financiero al que pertenezca, en términos de lo previsto en este
articulo.—-====m———————— e
- II. El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario deberé
determinar el importe préliminar de las pérdidas a cargo de una
institucién de banca mitltiple a la fecha en que la Junta de Gobierno
del propio Instituto haya adoptado alguno de los métodos de resolucidn
previstos en la Ley de Instituciones de Crédito.,—-—-————————————————————~
--—— Bl importe preliminar de las pérdidas se determinard con base en
los resultados del estudio técnico gue al efecto elabore el Instituto
para la Proteccién al ARhorro Bancario de conformidad con la Ley de
Instituciones de Crédito, dentro de los diez dias hébiles sigulentes a
la fecha en que la Junta de Gobierno del propio Instituto haya
adoptado el método de resolucidédn correspondiente de conformidad con
dicha Ley. Cuando el estudio técnico haya sido elaborado por un
tercero, en términos de la citada Ley, las pérdidas que se determinen
con base en éste, seran consideradas como definitivas para los efectos
pre&istos en la fraccién V de este articulo. En aquellos casos en los
gque no se cuente con el estudio técnico, el Instituto determinard el
importe preliminar de las pérdidas a cargo de la institucidén de banca
miltiple, con base en el dictamen elaborado por el administrador
cautelar, relativo a la situacidén integral de la institucidn de banca
maltiple previsto en dicha Ley. En este caso, el Instituto deberad
determinar el importe preliminar de las pérdidas dentro de los diez
dias héabiles siguientes a la fecha en que se haya concluido la
elaboracidén del dictamen corresﬁondiente. ——————————————————————————————
———— III. El Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario deberd
notificar a la Sociedad Controladora el importe preliminar de las
pérdidas al dia hébil siguiente al de su determinacidn.--———-——————————~
-——— La Sociedad Controladora debera constituir una reserva con cargo
a su capital, por un monto equivalente al importe preliminar de las
pérdidas que el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario haya

determinado conforme a lo dispuesto en la fracclidén anterior. Para
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tales efectos, la sociedad contard con unﬂplazolqﬁé no podrd exceder
de quiﬁce dias naturalés, contados a partif.de la fecha en dque él
propio Imstituto le'ndtifique el importé preliminar de las pérdidas é
cargo de la institucién de banca mdltiple. ——————————————-————ro———mo o
-——— IV. La Sociedéd Controladora deberid garantizar al Instituto para
la Proteccién al Ahorro Bancario, el‘pago~de las pérdidas a cargo de
la institucién de Dbanca maltiple que el propio Instituto haya
determinado y que haya cubierto mediante el saneamiento de la
‘institucién conforme a la Ley de institucionés de Crédito. La Sociedad
Controladora deberd éohstituir la garantia a que se- refiere esta
fraccidén, en un plazo qué no excedera de quinée dias naturales
contados a partir de la fecha en que reciba la notificacidén a que ée
refiere 1la fraccién III de este articulé, -éﬁn y cuando no se hayé
determinado el imborte definitivo de las pérdidas a cargo de la
institucién de banca:mﬁltiple integrante dei Gfupo Financiero. ——44———f
-—-- La garantia ai qﬁe se refiefe esta fraccién deberd ser por un
monto equivalente al importe preliminar aé las pérdidas a cargo de la
institucidén de banca maltiple que el Instituto le haya notificado.
Dicha garantia podré " constituirse sobre bienes propiedad de la
Sociedad Controladora, siempre que éstoé sé‘encuentren>librés de todo
gravamen, o bien, ‘sobre las acciones representativas del capitéi
social dé la propia Sociedad Controladofé o de cuélquiera de las
ehtidades que integran él Grupo Financierb,;consideradas a su valor
contable conforme a los ﬁltimos. estadés finaﬁcieros auditadéé
disponibles. —————————————————————— s
-——— En el evento de que'la garantia se cénstituya sobfe las adéiénéé
représentativas del capital social de la Sociedad Controiadora;
primero se afectarén las de la serie "O", b "F", segun correspbnda;
Tratdndose de la ‘éerie "O", deberdn afectarse en primér lugar lés
acciones de las persohas que, en términos de esta Ley} éﬂérzan )él
Control de la Sociedad Controladora y, en caéo de no ser suficientes,

las acciones de

las demé&s acciones de dicha serie. En el evento de qu

la . serie "O" o "F" no sean suficientes, debe afectarse las

correspondientes a la serie "L". DPara la congfftucién de esta

a cuenta gque el

garantia, las acciones deberan traspasarse a
Instituto mantenga en alguna de las institucione pgfa el depdsito ae
valores autorizadés en los términos'de la Ley l;Mefcado:de Vaioreé.
La garantia en favor del Instituto se considerdra de intgrés publico y
preferente a cualquier derecho ‘constituidd sobre dichos bienes o
titulos. L S __;__________;;______7 —————
--—- La garantia seréa oforgada por el director general de’ia Sociedad
Controladora o quien ejerza sus funciones. Al efeéto, la institucidn

para el depdésito de valores en que se encuentren las referidas
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acciones, a peticién escrita del director general o de quien ejerza
sus funciones, las.traspasaré y mantendrd en garantia en términos de
lo sefialado en el presente articulo, comunicédndoclo asi a los titulares
de las mismas.——————————————————— e —
———— En el evento de que el director general o gulen ejerza sus
funciones no efecttie el traspaso meéncionado, la institucién para el
depésito de valores respectiva deberd <realizar dicho traspaso,
bastando al efecto la solicitud por escrito por parte del Secretario
Ejecutivo del Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario.—-—-—-—-—-——-
-——-— Cuando la garantia se constituya sobre acciones representativas
del capital social de alguna o algunas de las entidades integrantes
del grupo financiero, el director general de la Sociedad Controladora
o guien ejerza sus funciones, deberd traspasar a la cuenta que el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario maﬁtenga en una
institucién para el depdsitc de valores, las acclones propiedad de la
Sociedad Controladora gue sean suficientes para cubrir el monto de la
garantia, tomando en consideracidén su valor contable conforme a los
dltimos estados financieros auditados disponibles de 1a entidad
correspondiente. En caso de que el director general de la Sociedad
Controladora o_quien ejerza sus funcicnes, no efectle el traspaso de
las acciones, se observara lo previsto en el parrafo anterior.----——----
———— El1 ejercicio de los .derechos patrimoniales vy corporativos
inherentes a las acciones que sean objeto de la garantia prevista en
esta fraccién, corresponderd al Instituto para la Proteccidédn al Ahorro
Bancario.————————=- - oo oo m———m e
-—-—— En casoc de que la Sociedad Controladora btérgue la garantia a que
se refiere la presente fraccién con bienes distintos a las acciones
representativas del capital social de la Sociedad Controladora o de
las entidades integrantes dJdel Grupc Financiero, 1la garantia se
constituird observando las disposiciones aplicables al acto Jjuridico
de que se trate.-——————————— - -—S-— - TT oo oo oo oo oo oo
————— V. En el caso de que las pérdidas preliminares se hayan
determinade con base en el dictamen relativo a la situacidn integral
de la institucién de banca méltiple, que elabore el administrador
cautelar en términos de la Ley de Instituciones de Crédito, o bien,
utilizando un estudio técnico gque el Instituto para la Proteccidn al
Ahorro Bancario haya realizado con su personal de conformidad con lo
sefialado en la Ley de Instituciones de Crédito, dicho Instituto debefé
contratar a- un tercero especializado a fin de gque analice, evalte vy,
en su casc, ajuste los resultados del estudio técnico o del dictamen,
segun sea el caso, con base en la informaéién'financiera de la propia
institucién y en' las disposiciones aplicables. Para efectos de 1lo

previsto en este articulo, la determinacidén definitiva de las pérdidas
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registradas por la iﬂstitucién de banca multiple se harid con base én
la informacién de ia misma fecha que la utilizada para determinar el
valor preliminar de las pérdidas, y serd el que resulte del. anadlisis
efectuado por el tercero cue el Instituto haya contratado. ——————e— e
-——— El1 tercero espeéializado deberd cﬁmpiir con los criterios de
independencia e imparcialidad que la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores determine mediante disposiciones de caradcter general Que
procuren la transparencia y confidencialidad de la informacién
financiera de las instituciones de crédito de conformidad éon la Ley
de Instituciones de Crédito. ———=mmmmm—mmmm oo
———— E1 Institutc para. la Proteccidén al Ahorro Bancario deberd
notificar a la Sociedad Controladora el monto definitivo de’ las
pérdidas a cargo de la institucidén de banca maltiple, en un piazq que
no podrad exceder de ciento veinte dias naturales contados a partir'de
la notificacién a que se refiere la fraccién IIi del presente
articulo. La Sociedad Controladora deberd efectuar los ajustés que,;éh
su casc, procedan al monto de la reserva y de la garéntié a qhé sé
refieren lés fracciones'III y IV de este articulo, respectivamenté,
atendiendo al monto definitivo de las pérdidas que el propio Instituto

le notifique.

---— La Sociedad Contrcladora podrad objetar la determinacién del monto
definitivo de las pérdidas, dentro de los diez dias hébiles:siguientes
a aquél en el que se le notifique dicho monto. Para tales efectoé,‘la
Sociedad Controladora, de comun acuerdo éon el Instituto para la
Proteccién al Ahorro Bancario, designard a un tercero especializado
que emitird un diétamen con resbecto a la cuantificaéién de las
pérdidas, contando para ello con un plazo de sesenta dias naturales
contados a partir del dia hé&bil siguiente aquél en el que la Sociedad
Controladora hubilere presentado'su objedién al Instituto; En tanto no
se resuelva la cuantificacidén de las pérdidas derivadas de lavobjecién

edad no estara

presentada por la 'Sociedad Contfoladora, dicha so

obligada a efectuar los ajustes derivados del monto nitivo de las

pérdidas que el citado Instituto le haya notificado. [Af—-cmtimmm e
-——— VI. La Sociedad Controladora deberd cubrir al nstituto para ia
Proteccién al Ahorro Bancario o a la institucién e liqﬁidaciénf segln
sea el caso, el impérte definitivo aé’ las érdidas determinado
conforme a lo previsto por la fraccién V de egte articulo, dentro de
los sesenta dias naturales siguientes é aquel en el’ que‘ el bbrépio
Tnstituto le notifique dicho monto. Sin ﬁérjuicio' de "1lo énferior,
dicho Instituto pédré autorizar a la Sociedad Controladora a efectuar
pagos parciales dentro del plazo antes referido, liberdndose en forma

proporcional la garantia a que se refiere la fraccién IV del presehte
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~—~—— a) Los bienes distintos a las acciones representativas del

capital social de 1la Sociedad Controladora y de las entidades
integrantes del Grupo Financiero;-—-—--—-———""——"——=————————————————————————
-~—— Db) Las acciones _representativas del capital social de las
entidédes integrantes del Grupo Financiero, y-————=——-—————————————=-—-—=
-——— ¢) Las acciones representativas del capital social de la Sociedad
Controladora. En este caso, se liberardn en primer lugar las acciones
de la serie "L"; en segundo término, las acciones de la serie "O"
cuyos titulares no ejerzan el Control de la Sociedad Controladora vy,
en ‘dltimo lugar, las acciones serie "O" del grupo de Control o de la
serie "F", segln corresponda.-——---—-———————————————- e
-——— En caso de que la Sociedad Controladora no cubra al Instituto
para la Proteccidén al Ahorro Bancario el importe a que se refiere el
primer parrafo de esta fraccidén en el plazo sefialado y la garantia del
pagé correspondienté se hubiere constituido sobre acciones, la
titularidad de tales accilones se transmitird de pleno derecho al
referido Instituto, bastando al efecto la notificacidén por escrito de
tal circunstancia a la institucién péra el depdbdsito de wvalores
correspondiente por parte del Secretario Edjecutivo del propio
TNStItULO. = m o
———~ VII. Sin perjuicic de lo previsto en este articulo, la Sociedad
Controladora deberid responder por las pérdidas que la institucidédn de
banca multiple integrante del Grupo Financiero registre con
posterioridad a la determinacién definitiva prevista en la fraccidén V
de este precepto, siempre que dichas pérdidas deriven de operaciones
celebradas con anterioridad a la fecha en la que la Junta de Gobierno
del Instituto para la Proteccidén al BAhorro Bancario haya adoptado
alguno de los métodos de resolucién a dgue se refiere la Ley de
Instituciones de Crédito, y gque al momento de la determinacidén por
parte del propio Instituto no hayan sido reveladas.--——————————————————-
—-——— VIII. La Sociedad Controladora estard sujeta a un programa
especial de supervisién de la Comisidén gue supervise a la entidad
finénciera integrante del Grﬁﬁo Fiﬁanciero, que la Secretaria
determine como preponderante.-———-———-——-—--————mm————— e —
———— Adicionalmente, la Comisidén Supervisora podré solicitar la
realizacién de visitas de inspeccidén a las autoridades encargadas de
la supervisidén de las demds integrantes del grupo financiero. A dichas
visitas pédré acudir el personal de la Comisidén competente de la
inspeccidén y vigilancia de la Sociedad Controladora.-—-——-——-————————~——-—
-——— En caso de que la supervisién de la Sociedad Controladora no sea

competencia de la Comisidn Nacicnal Bancaria y de Valores, ésta podra
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participar en el programa especial de supervisidén y en las visitas de
inspeccién a que se refiere ‘esta fraccidn. —————————mm e ————
——-—— IX. Sin perjuicid de lo previsto por el Capitulo III del Titulo
Séptimo de esta -Ley, la Comisidén Supervisora podrd declarar la
intervencidén con ‘caréctéi de gerencia de la Sociedad ‘Controladora,
cuando ésta no constiﬁuya dentro de los plazos previstos para ello, la
reserva y la garantia a que se refieren las fracciones III y IV de
este articulo, respectivamente; o no ‘las amplie en términos de la
fraccién V. Al tomar. posesién de la admihistfacibn de la Sociedad
Controladora, el interventor gerente debera ejecutar los actos que
correspondan referidos en las fracciones IfI, IV y V de este articulo.‘
——-—- X. La Sociedad Controladora no podré pagar\ dividendos a los
accionistas, ni realizar cualquier mecaﬁismo o acto que implique uné
transferencia de beneficios patrimoniales a'los‘aCcionistas, a partif
de la fecha en gque la Junta de Gobierné del Instituto para la
Proteccién al Ahorro Béhcario determine el método de resolucién
aplicable a 1la instituéiéh de bénca miltiple, de conformidad con la
Ley de Instituciones‘deACrédito, y hasta que la Sociedad Controladora
cumpla con lo previsto en este articulp..La Comisién Nécional Bancaria
y de Valores notificara dicha situacién a la Sociedad Controladora. —
—--- En proteccién de los intereses del'pﬁbiico ahorrador, del sistema
dé pagos y del intérés ptblico, los estatutos sociales de la Sociedad
Controladora y l1los titulos representativos de su capital social
deberén incluir el  —contenido del presente articuio, sefialando
expresémente que los socios por el solo hecho de serlo, aceptan gque
sus acciones puedan darse en garantia a favor del Instituto para la
Proteccién al BAhorro Baﬁcario, en términos de lo. previsto en las
fracciones IV y VI del presente articulo, asi como su.conformidad para
que, en caso de incumplimiento en el.pago oportuno que la Sociedad
Controladora deba' cubfir al Instituto para la Pfoteccién. ai Ahoffo
Bancafio, dé conformidad con lo dispueétd en la fraccién VI de este

articulo, la titularidad de sus acciones se trangmita a favor del

propio Instituto. ——-—————————=-———=—= T
—-—-- La Secretaria determinarad, mediante reglas caréqter generél,
el procedimiento por virtud. dél cual la Socied Controladora daréd
cumplimiento a la responsabilidad asumida por ésta, medianté el
convenio uUnico de responéabilidadés, sujeféndo-e a lo preVisto'en este
articulo, asi como en el articulo anterior.” foeoo il il i
---- La sola tenencia oititularidad'de‘écbié;;s de la‘Soéiedad.iﬁpliéa
el pleno consentimiento de los accioniftas para gque sus acciones
puedan darse en gérantia a favor del Institu%o para la Proteccidn al
Ahorro Bancario, en términos de lo previste en las fracciones IV y VI

del presente Articulo, asi como su conformidad para que, en caso de
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incumplimiento en el pago oportuno que la Sociedad deba cubrir al
Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancarib, de conformidad con la
fraccién VI de este Articulo, la titularidad de sus accilones se
transmita a favor del propio Instituto.--—------——————————-—————e-———————
-——— Para efectos de lo previstoc en el presente Articulo, para la
determinacién del concepto de "pérdidas” se aplicarda lo dispuesto por
el articulo 119 de la ILey para Regular las Agrupaciones Financieras,
asi como lo dispuesto por las disposiciones de cardcter general Jque
emita para tal efecto la Secretaria de Hacilenda y Crédito Publico.-——--
—————————————————————————— CAPITULO NOVENO--=-====—=——====——————— o
I INCORPORACION, DISOLUCION, LIQUIDACION, FUSION, ESCISION —-—-—-——-
—————— DE LA SOCIEDAD Y SEPARACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES-----
--—- 'ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO. INCORPORACION. La incorporacién

directa o indirecta de entidades financieras comc integrantes del
Grupo Financiero, requerird autorizacién de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, misma gue se otorgard oyendo la opinidén de Banco de
México, y de la Comisidén Nacional gque corresponda, en términos del
articulo 15 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.---—-——- -

———~ ARTTCULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO. DISOLUCION, LIQUIDACION Y

CONCURSO MERCANTIL DE LA SOCIEDAD. Conforme al articulo 126 de la Ley

para Regular las Agrupaciones Financieras, 'la disolucién, liguidacidén
v el concurso mercantil de la Sociedad se regird por lo dispuesto en
la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, por la Ley de
Concursos Mercantiles, con las excepciones siguientes:———-—-————=-—-——————
—-——— I. Corresponderi a la Asamblea de Accionistas el nombramiento del
liquidador, cuando la disolucidn y liguidacién haya sido
voluntariamente acordada por dicho &érgano, conforme a lo previsto en
el articulo 122 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.
Dicha Asamblea contard con un plazo de treinta dias hébiles para
designar al liquidadbr a partir de la fecha en gue sea declarada la
revocacidn,—————=————— e —— e
————- Las Sociedad deberd hacer del conocimiento de la Comisién
Supervisora el nombramientc del liquidador, dentrxo de los cinco dias
habiles siguientes a su designacidén, asi como el inicioc del tramite
para su correspondiente inscripcién en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio.———————=-———-—————m——— e —
-——— La Comisidén Supervisora podréd oponer su veto respecto del
nombramiento de la persona que ejercerd el cargo de liquidador, cuando
considere que no cuenta con la suficiente <calidad técnica,
honorabilidad e historial crediticio satisfactorio para el desempefio
de sus funciones, no retina los reguisitos al efecto establecidos o

haya cometido infracciones graves o reiteracdas a la Ley para Regular
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las Agrdpaciones Financieras o a las disposiciones de carééter‘general
que de_élla deriven. ——---- f-————————-——————————————f————————————4————4—
-——— II. El cargo de liguidador podrd recaer en instituciones de
crédito, en el Servicio de Administracidén y Enajenacién‘de Bieneé, o
bien en personas fisicas o morales gue cuenten con éxperiencia en
liquidacién de sociedades. e T
———— (Cuando se trate de personas -fisicas, el nombramiento deberé
recaer en personas que‘cuenten con calidad técnica, honorabilidad e
historial crediticio satisfactoric y 'que retnan los reéuisitos
siguientes: ;——————7————-7 —————— T e
-——— a) Ser reSidentés en territorio .ﬁacional en términocs de 1lo
dispuesto por el Cédigo Fiscal de la Federacién. —-——---—=—====-m—————-
---- Db) Estar inscritas en el registro que lleva el‘Institutd Fedefal
de Especialistas dé Concursos Mercantiles. S ——
—-—== ¢} Presentar un Reporte de Crédito Especial,'conforme a la Ley
para Regular las Sociedades de Informacién Crediticia, proporcionado
por sociedad de informécién crediticia qué conteﬂgé sus antecedeﬁtes
de por lo menos cinco afios antériores a la fecha en qué se pretende
iniciar el cérgo. S S — S e
--——= d) No tener litigio pendiente con lé Sociedad b_ﬁén'alguna;o
varias de las Entidades‘Financiéras en las que ejerza el Control. e
———~ &) No haber sido sentenciadas por delitos patrimoniales ni
inhabilitadas para ejercer el comercio'o péra desgmﬁeﬁarhun empieo,
cargo o comisién en el servicio publico o en el sistema financiero
mexicano. B -
———— f) No estar declaradas en quiebra ni concursadas. R
-—-— g) No haber desémpeﬁado el cérgo ‘de auditor externo de la
Sociedad, o de alguna de las entidades en las que ejerza el Control,

durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha del

nombramiento. —=—=—m—=m—m o »
-——- h) No estar impedidas para actuar como visita

o sindicos, ni tener conflicto de interés en los

Concursos Mercantiles. ————=————————————————————————
-—-- Tratandose de personas morales en general, las persconas fisicas

designadas para desempefiar las actividades vifculadas a esta funcién

deberédn cumplir con los féquiéitos a ﬁ e hace referencia esta
fraccidén. ~ La Sdéiedad debera Vérificar >que la persbna que séa
designada_.como liquidador cumpia, con fantérioridad al inicic del
ejercicio de sus funcidhes, con loé ;requisitos seﬁalédos "én esté

fraccién.
———— El1 Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes podré
ejercer el encargo de liquidador, conciliador o sindico con su

personal o a través de apoderados que para tal efecto designe. EL-
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apoderamiento podrd ser hecho a favor de instituciones de crédito

personas fisicas que cumplan con los requisitos sefialados en esta

—-—-—— Las instituciones o personas qﬁe tengan un interés opuesto al de
la Sociedad deberédn abstenerse de aceptar el cargo de ligquidador,
manifestando tal circunstancia.———-—-——————————————————————————————————
-——— III. La Comisién Supervisora, llevard a cabo la designacién del
liguidador, cuando la disclucién y liguidacién de la Sociedad sea
consecuencia de ' la revocaciédn de su autorizacidén en los casos
previstos en el articulo 123 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.—-———————==———
———— La citada Comisidén podréd designar liguidador a cualgquiera de las
personas .a que se refiere la fraccidn anterior, observando 1los
requisitos previstos.,--————=—-————-———————— - — e
—-——— En el evento de que por causa justificada el liquidador designado
por dicha Comisidén renuncie a su cargo, muera o haya sido destituido,
la Comisién deberé designar a la persona que lo sustituya dentro de
los guince dias siguientes a aquel en gue se verifique el hecho de dque
se trate.—————-——-—- oo e —
~——— En los casos a que se refiere esta fraccién, la responsabilidad
de la Comisién Supervisora se limitard a la designacidén del
liquidador, por lo que los actos y resultados de la actuacién del
ligquidador serén de la responsabilidad exclusiva de éste.-———————————=--
-———.IV. En el desempefio de su funcidén, el liquidador deberd:----------
-——- a) Cobrar lo que se deba a la Sociedad y pagar lo gque ésta debe.--
-——— En caso de que los activos no sean suficientes para cubrir los
pasivos de la Sociedad, el liquidador deberd solicitar el concurso
mercantil. —————m—mmmmm
-——-— Db) Elaborar un dictamen respecto de la situacidén integral de la
Sociedad. En el evento de que de su dictamen se desprenda que 1la
Sociedad se ubica en causales de concurso mercantil, deberd solicitar
al juez la declaracién del concurso mercantil conforme a lo previsto

en la Ley de Concursos Mercantiles, informando de ello a la Comisidn

——-- ¢) Instrumentar y adoptar un plan de trabajo calendarizado .que
contenga los procedimientos y medidas necesarias para dque las
obligaciones a cargo de la Sociedad sean finiguitadas o transferidas a
ma&s tardar dentro del afio siguiente a la fecha en que haya protestado
y aceptado su nombramiento.-—----—----————-———————————————————
—-——- d) Convocar a la Asamblea General de Accionistas, a la conclusién
de su gestidén, para presentarle un informe completo del proceso de
liquidacién. Dicho informe deberd contener el balance final de la

liquidacidén.—==———====—— -
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——-- En el evento de gue la liquidacién no concluya denbro de los doce
meses inmediatos.siguientes, contados a partir de la ‘fecha en’ que el
liquidador haya aceptado y protéstado su cargo, el liquidadof debéfé
convocar a la Asamblea General de Acqionistas con el objeto de
presentar un informe respecto del estado én que se encuentre la
ligquidacidn, sefialande las causas por las que no ha sido pos1ble su
conclusién. Dicho informe deberi contener el estado financiero de la

Sociedad vy deberd estar en todo momento a disposicién de 1los

accionistas. Sin perjuicio de lo previsto'en el siguiente pérrafo, él
liguidador deberd convocar a la Asamblea General de Accionistas en los
términos antes descritos, por cada afic que dure la liquidaciéﬂ, para
presentar el informe citado. ——mmmmmmmmmm S
———— Cuando habiendo el liquidador convocado a la Asamblea ésta no se
retina con el gudrum necesario, debera publicar en dos diarioé de mayor
circulacién en territorio nacicnal wun aviso dirigido a ioé
accionistas, indicando que los informes se enéﬁentran.r a su
disposicién, sefialando el lugar vy ‘hora en los ,qﬁe: podran ser
consuitados..———————————————-———————————————-—————————————-————-—4————;
-———= e) Promover ante la autoridad jud1c1al la aproba01on del balance
final de lquldaClOD, en los casos en gue no sea p051ble obtener la
aprobacién de los accionistas a dicho balance en términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, pordue dicha Asamblea} no obstante
haber sido convocada, no se retna con el quérum necesario{ o biénf
porque dicho balance sea objetado por la asamblea de manera 1nfundada
a juicio del liguidador. Lo anterior es sin perjuicio de las acciones
legales que correspondan a los acc10nlstas en términos de las leyes. —-
-——— f) En su caso, hacer del éonocimienté del juez competente qﬁe
existe imposibilidad flSlca y maLerlal de llevar a cabo la llquldaClon
legal de la Sociedad para que éste ordene la cancelacién de su

inscripcién en el Registro Publico de Comercio,

que surtird sus
efectos transcurridos ciento ochenta dias a par :
judicial. ———=————=—————— B
- ElAliquidador deberd publicar en doé diarios de mayor ciiéulécién
en el territorio nacional un aviso dirigido los accionistas y
acreedores sobre la solicitud al juez competen o
-—-- Los intéresados'podrén oponerse a esta/cancelacién dentro de un

plazo de sesenta dias siguientes al avisof ante la propia autoridad

judlClal ———————————————————————————————fr—————————¥——4 ———————————————
e \' . 3 . - - - . . !

g) Ejercer las acciones legales a que haya lugar para determinar _
las responsabilidades econdémicas que, en su caso, existan, y deslindar =

las responsabilidades gque en términos de ley ¥y deméds disposiciones

resulten aplicables.
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---- h) Abstenerse de comprar para si o para otro, los Dbienes
propiedad de la Sociedad en liquidacidn, sin consentimiento expreso de
la Asamblea de Accionistas.—-—--—-—-——-———-———————=-—S-—o————————oo———— e
———— i) Mantener en depésito, durante diez afios después de la fecha en
gue se concluya la liquidacién, los libros y papeles de la Sociedad.---
———- V. La Comisién Supervisora deberd solicitar la declaracidén del
concurso mercantil de la Sociedad, cuandc existan elementos gue puedan
actualizar los supuestos para la declaracién del concurso mercantil.---
———— VI. Declarado el concurso mercantil, la citada.Comisidn en
defensa de los intereses de los acreedores, podréd solicitar que el
procedimiento se inicie en la etapa de quiebra, o bien la terminacidn
anticipada de la etapa de conciliaciédn, en cuyo caso el juez declararéd
la guiebra.-=----—----—"—-————— oo
———— VII. El cargo de conciliader o sindico corresponderd a la persona
que para tal efecto designe la Comisidén Supervisora en un plazo maximo
de diez dias hébiles contados a partir de la sentencia que declara el
concurso mercantil en etapa de conciliacién o de quiebra. Dicho
nombramiento podrd recaer en instituciones de crédito, el Servicio de
Administracién y Enajenacién de Bienes, o bien, en personas fisicas o
morales que cumplan con los requisitos previstos en la fraccidn II de
este Articulo.————————mmm e — e o
———— Declarado el concurso mercantil, quien tenga a su cargo la
administracién de la Sociedad deberd presentar para aprobacidén del
juez, los procedimientos para el cumplimiento de las obligaciones a
cargo de la Sociedad, asi como las fechas para su aplicacién. El juez,
previo a su aprobacidn, oird la opinién de la Comisidén mencionada en
el inciso antericr.-——--—--——""—""—"—"——————— - —ee————————————
-—-—— En caso de procedimiento de revocacidn, liguidacibén o concurso
mercantil de la Sociedad en el gue se desempefie como administrador,
liguidador o sindico el Servicio de Administracidén y Enajenacidn de
Bienes, el Gobierno Federal podrd asignar recurscs a dicho organismo
descentralizado de la Adwministracién Pablica Federal, con el exclusivo
propdésito de realizar los gastos ascciados a publicaciones y otros
tramites relativos a tales procedimientos, cuando se advierta que
éstos no podrédn ser afrontados con cargo al patrimonio del Grupo
Financiero por falta de liquidez, o bien por insolvencia, en cuyo
caso, se constituiréd como‘acreedor de esta Gltima.-————————————————————
-——— Cuando la Comisién o el liguidador encuentre gque existe
imposibilidad de llevar a cabo la liquidacién de la Sociedad, lo hara
del‘conocimiento del juez competente para que ordene la cancelacién de
su inscripcién en el Registro Publico de Comercio, la gue surtird sus
efectos transcurridos ciento ochenta dias naturales a partir del

mandamiento judicial.--—-——-—~——-——-—-——-————— - -
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-——— Los interesados podrdn oponerse a esta cancelacidén dentro de un
plazo de sesenta dias, contados a partir. de la dinscripcidén de la
cancelacién en el Registro Publico dé 'Comeréio' ante la propia
autoridad judicial. Tt B

———— ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO. DE LA INTERVENCION. Conforme al

articulo 127 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la
Comisidén Supervisora poaké declérar la intervencién gerencial de . la
Sociedad cuando, a su juicio, existan ifregularidades' de cualguier
género que afecten su estabilidad, solvencia o liquidez'y pongan en
peligro los intereses del piblico o de sus-acreedores. ————————————————
———— Asimismo, la citada Comisién podra declarar la intervencidn
gerencial de la Sociedad cuando en alguna de las Entidades Finénciéras
que integren el Grupo‘Financiero se haya decretado una ihtérvencién
COM tal CATACLET. —mmommmm s o oo o o
-——— a1 efecto,. el Presidente de la Comisién Sﬁpervisora podfé
proponer a su Junta de Gobierno la declaracién de intervéncién. con
cardcter gerencial de la Sociedad, y la deéignacién de lé persona que
se har&d cargo de .la administracién de ésta con el caracter dé
interventor-gerente, en los términos previstos en este articulo. —————-—
—-—- La Comisién Supérviéora ménﬁendré un régistrb de ias'persoﬁés éué
podran llevar a cabo la funcién de inféﬁventor—gerente de la pfdpia
Sociedad, o fungir como miembro del conéejo consultive a ‘que se
refiere el articuleo 133 de la Ley para Regular las Agrupacicﬁeé
Financieras. Para ser certificado e inscrito en el mencionado
registro, las personaé intérésa&as deberén‘presentaf por eScfito su
solicitud a la Comisién Supervisora, con los documeﬂtoshqueracrediﬁéﬁ

el cumplimiento de los requisitos establecidos eﬁ ‘el articulo 126/

fraceién II de la Ley para Regular las ‘AgrupaciODés Financieras,

previo pago de los derechos correspondientes, y siempre gue no se
ubiquen en alguna de las causales de improcedencia previstas en dicho

articulo. ———=mm e e e

——-—- La Comisién Supervisora designard al intervefltgf-gerente y, en su

caso, a .los miembros del consejo consultivo que se refiere el

articulo 133 de la Ley para Regular laé Agrupa 6nes'Financiefas, por

acuerdo de su Junta de Gobierno, dentro de uellas personas que se

b

encuentren inscritas en el registro a gqué ce referencia el pérrafo

anterior, siempre que dichas personas ogumplan con los requisitos

previstos en dicha Ley para desempeflar ta)es cargos. ———

————  ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO. DE IA REVOCACION DEL _GRUPO

FINANCIERO. La Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico, oyendo 1la

opinién del Banco de México y, segun corresponda, de las Comisiones
Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema

de Ahorrc para ei”Rétifo; y“aAsolicitud'de la Sociedad, podré& revocar
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la autorizacién para la organizacién de la Sociedad y la constitucién
y funcionamiento del Grupo Financiero prevista en la Ley. para Regular
las Agrupaciones Financieras, siempre que se cumpla con lo siguiente:-—-
———— I. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad haya acordado su
disolucién y liquidacién y aprobado los estados financieros en los que
ya no se encuentren registradas obligaciocnes a cargo de la Sociedad ni
pérdidas por las que deba responder de las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero;-—--—--=-=-—————=-——--——————————————————-—
——=-= IT. La Sociedad haya presentado a la Secretaria de Hacienda y

rédito PUblico el proyecto de convenio de terminacién al convenio de

---- III. La Sociedad haya presentado a la Comisidén Supervisora, los
estados financieros aprobados por la Asamblea General de Accionistas,
acompafiados del dictamen de un auditor externo gue incluya sus
opiniones con respecto a componentes, cuentas o partidas especificas
dé los estados financieros, donde se confirme el estado de los
registros a que se refiere la fraccidén anterior, y—-—--——————-—————-=--
———— IV. Las Entidades Financileras integrantes del Grupo Financiero
cumplan con los requerimientos de capitalizacidén que deban cbservar de
acuerdo con las disposiciones aplicables, al momento en dque la
Sociedad solicite la revocacidén conforme a este Articulo.-——-=—-——-—————-
——-- Lo anterior, sin perjuicio de los procedimientos que, en su caso,
deban efectuarse ante la Comisién Federal de Competencia Econdmica o
cualquier otra autoridad.--———-—-——————-—-—-—-——————-——————— oo oo oo
———— La Secretaria, oyendo la opinién del Banco de México y, segun
corresponda, de las Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de
Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro, asi como de
la Sociedad, podrad declarar la revocacién de la autorizacidn otorgada
para la organizacidén de la Sociedad y la constitucién y funcionamiento
del Grupo Financiero prevista en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en los siguientes casos:—~——=————-~———-—=--—-—————--——--————-
—-——— a) Si 1la Sociedad de gue se trate no presenta el instrumento
publico en el que conste la escritura constitutiva para su aprobacidén

dentro de los noventa dias siguientes posteriores a la fecha en que se

-——-— Db) Si 1la Sociedad se declara en concurso mercantil en los
términos de las disposiciones aplicables;————---———————————=-————-———=—-
———= ¢) 8i el Grupo Financiero no conserva el minimo de Entidades
Financieras integrantes de conformidad con lo establecido en la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras;--—-—-—-———-=——-—-—-~-——--—-=-----
—-——=d) Si la Sociedad no cumple con los reguerimientos de
capitalizacién en términos de la Ley para Regular las Agrupaciones

Financieras y de las disposiciones que de ella emanen;-—-—-——————————~—---—
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--—— e) Si la Sociedad no cumple con las medidas correctivas a que se
refieren los articulos 117 vy 118 de 1la Ley 'para Regular las
Agrupaciones Financiefas, que hayvan sido ordenadas por la Comisién
Supervisora, y e
—-——— f) 8i transcurrido el plazo de nueve meses, contado a parti: de
la declaracién de intervencién acordada por la Comisidén, no .- se
hubieren corregido las irregularidades que hayan afectade 1la
estabilidad o solvencia de la Sociedad. ————-————————mmmmmmm e
-——- Lo anterior, sin pérjuicio de los procedimientos que, en su caso,
deban efectuarse ante la Comisién Federal de Competehqia Econémica o
cualquier otra autoridad. —————————m— oo
-——- La declaracién de revocacién se publicard en el Diario Oficial de
la Federacién, se inscribird .en la oficina del Regiétro Pﬁbli@o ‘dé
Comercio qué correspénda al domiciiio social de la Sociedad de que se
trate, y pondrd en estado de disolucién y liquidacién a dicha sociedaﬁ
sin necesidad del acuerdo de la Asamblea de Acéioﬂistas. ———————— ——— ‘
———— Una vez inscrita la revocacién en el Registrov Pﬁblico de
Comercio, la Sociedéd deberad dar aviso a la Secretaria de Hacienda v
Crédito Publico de dicha inscripcién. ———4——f—¥——;——————————; —————— ———
—-——— Al revocarse la autorizacibén de lé Sociedad, las -Entidadeé
Financieras integrantes del Grupo Financiero deberdn dejar de
ostentarse como integfantés del mismo. Dichas Ehtidadeé Financieras
contaran con un plazo maximc de sesenta dias héabiles céntado é paftir
de la publicacién debla revocacién en el‘citado Diario Oficial, para
suspender .la oferta de‘los'productos y-prestacién de los servicios
financieros en las éucﬁrséleS'de las deméds Entidades Financieréé Que
integraban el Grupo Financiero. —---- S B
-——— ARTTCULO SEXAGESIMO. FUSION. Sera aplicable lo diépueété'en el

presenté Articulo, en el evento de qué se actualice cuélQuiera de los
S / . .

-———= I. La fusién . de la Sociedad con cualfuifr otra sociedad
controladeora o Subcontroladera; ——————
~——— II. La fusién de la Sociedad con cualquief entidad financiera o
sociedad; y ——————--— PR
———— III. La fusién de dos o mé&s Eﬁtidadész nancieras integrantes del
Grupo Financiero o de una Entidad Finarfiera intégrante del Grupo
Financiero con otra entidadifinanéiera con cualguier sociedéd, de
conformidad con el articulo 17 dé la Le: para Regular las Agrupacioﬂes
Financieras. ————- V;——————————————————~7f—~————;————; ——————————— -
--—— Se requériré autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda v
Crédito Publico, oyendo la oﬁinién del Banco de México y de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que corrésponda. La solicitiud

para obtener la autorizacién referida, deberd cumplir con los
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requisitos previstos por el articulo 17 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. Dicha autorizacidén dejard sin efectos la
autorizacién otorgada a la Entidad Financiera integrante del Grupo
Financiero o a la Sociedad, para organizarse, constituirse o funcionar
como tales. "En el evento de que la Sociedad tenga el caracter de
fusionada, a partir del momento en gque surta efectos la fusidn, las
entidades financieras gque formaban parte del. Grupo Financiero, deberan
de dejar de ostentarse como integrantes del mismo, para lo cual
deberan modificar previamente sus denominaciones sociales. —-——————————-
—_ La sociedad fusionante quedaréd obligada a continuar con 1los
trémites de la fusién y asumird las obligaciones de la fusionada desde
el momento en que la fusidén haya sido acordada, siempre y cuando dicho
acto haya sido autorizado en los términos del presente Articulo.---—---—-
-——— ARTTCULO SEXAGESIMO PRIMERO. ESCISION. Para la escisién de la
Sociedad, se requeriréd autorizacién previa de la Secretaria de
Hacienda y Créditc Publico, quien olrd la opinidén del Banco de México
y, de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Para solicitar la
autorizagién referida, deberd observarse lo dispuesto en el articulo
18 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. -
—-—-— la sociedad escindida de la Sociedad no se entenderad autorizada
para organizarse y operar Ccomo sociedad controiadora de un Grupo
Financiero. Con motivo de la escisién, a la sociedad escindida no se
le podran transmitir operaciones activas ni pasivas de las Entidades
Financieras, salvo en los casos en gque lo autorice la autoridad
competente en términos de las disposiciones juridicas aplicables o, en
su defecto, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En el evento
de gque la escisién produzca la extincién de la Sociedad, quedard sin
efectos la autorizacién otorgada a ésta para organizarse como tal y
funcionar como Grupo Financiero, sin gue sea necesaria declaratoria
expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. A partir del
momento en que surta efectos la escisidén, las entidades financieras
que formaban parte del Grupo Financierc, deberédn dejar de ostentarse
como integrantes del M STRO « == = = = = =

———— ARTICULO SEXAGESIMO SEGUNDO. SEPARACION DE LAS SOCIEDADES. La

separacién de alguno o algunos de los integrantes del Grupo Financiero
deberd ser previamente autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Ptblico, oyendo la opinién del Banco de México y de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en los ﬁérminos del articulo
16 de la Ley para Regular las Agrupaclones Financieras. ——~--- Ittty
———— Bl surtir efectos la autorizacién para la separacidén a que se
refiere el presente Articulo, la o las entidades financieras dque se
hubieren separado deberdn dejar de ostentarse como integrantes‘ del

Grupo Financiero. Cuando el Instituto para la Proteccidn al Ahorro
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Bancario suscriba b édquiera el cincuenta por ciento o mas del capital
social de una institucidédn de banca miltiple integrante del Grﬁpb
Financiero, no se observard lo dispuesto en ei primer péarrafo del
presente Articulo. La separacidén respecto de dicha institucién, tendra
efectos a partir de dicha suscripcidén o adgquisicidn, por lo gque ée
tendra por modificado el convenio tmico de responsabilidades en esfe
sentido., -
---- La separacidn de las entidades financieras del Grupo'Financieio
se llevard a cabo sin‘perjuicio-dé‘Que las responsabilidades de la
Sociedad, subsistan en tanto no queden cubiertas las pérdidas que, en
su caso, registren las entidades financieras. ————=-————-=————————-————

-——— ARTTCULO SEXAGESIMO TERCERO. DISPOSICIONES COMUNES. Los actos

corporativos autorlzados en términos de los Articulos QulncuageSlmo
Sexto,‘al Sexagésimo, Sexage51mo Primero y Sexagésimo Segundo de los
presentes Estatutbs Sociales, surtirédn efectos a partir_de la fecha en
que se inscriban en el Registro Publico de Comercio los instrumeﬁtos
publicos en los que consten los acuerdoé de Asamblea en que se hayaﬁ
aprobado tales actos, asi como las autorizacionés fésoectivas. Las
autorizaciones de la Sécfetaria de Hacienda vy Credlto Piblico y los
acuerdos tomados en las Asambleas de Acc1onlstas correspondlentes, se
publicardn en el Diario Othlal de la Federacién. S S
———— ILos acreedores de 1la Sociedad y de las déﬁés Entidades

Financieras 1ntegrantes del Grupo FlnanCLero O grupos " financierocs a

los que, en su caso pertenezLan las sociedades objeto de’ los actos

corporativos referidos ‘en el parrafo anterior, tendran un plazo de 90
dias siguilentes a la publicacidén a gque se refiere el parrafo ahteriof;
para oponerse Judicialmente al acto corporatlvo en cuestién, con el
Gnico objeto de obtener el pagoc de sus credltos, sin que‘ esta
oposicién sﬁspénda el acto coriespondiente. e

—-——- Las autorizaciones a gque se refiere el p:zﬁente Articulo se

sujetaran a lo dispuesto por la Ley ‘para Regul

Financieras, y no seréa aplicablevlo previsto en
especiales. e e e
S — CAPETULO DECIMO —'——;[:———é————; ——————————
——————————————— CRITERTOS PARA EVITAR CONFLICE?S DE INTERES -—-———-———-

—-———= ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO. CRITERIOS ﬁENERALES De ConformldadA

con lo previsto en el Articulo 14, ‘fraccidéd I, de la Ley para Regular

las Agrupaciones Financieras y el articufo 4 de las Reglas Generaleé

de Grupos Financieros, se establecen los criterios generales para'

evitar conflictos de interés en la ejecucidédn de las facultades de
administracién, gestidn, conduccidén y ejecucidn de los negocios de una
o més de las entldades financieras que 1ntegran al Grupo Flnan01ero,

sefialdndose entre OLrOS'
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—-———- l.—.Las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero no
podrén obtener wun Dbeneficio financierq o evitar una pérdida
financiera, a expensas de otra entidad financiera integrante del Grupo
Financiero.—————— - e
———— 2.- Las entidades financieras gue integren el Grupo Financiero
que tengan un incentivo financiero o dé otro tipo, no. podréd favorecer
los intereses de un Tercero frente a los intereses del Grupo
Financierg.————————————— e —
———— 3.- Las entidades financieras integrantes del Grupo Financiero no
podrén recibir de un Tercero un incentivo o contraprestacién adicional
y diverso de la comisién o retribucién habitual por un serviclo, para
desarrollar ese negocio en perjuicio de .otra entidad financiera
integrante del Grupo Financiero.-—s-————-——————-—-—————————————-———&e———
———- 4.- Las entidades financieras integrantes del Grupc Financiero,
mediante cualquier accién y omisidén, no podrén privilegiar los
intereses de cualquiera de los integrantes del Grupo Financiero, a
costa de los intereses de cualquier otro integrante.--—--—————=——=———=—-—=
--—— 5.- Las entidades financieras gue integren el Grupo Financiero no
podran utilizar la informacidén de otra entidad en detrimento de ésta o
de los intereses del publico, en beneficio propio;-—————=————————=———-——-—
-——— 6.- Las operaciones que realicen entre si las entidades
integrantes del Grupo Financiero no se apartaran significativamente de

las condiciones prevalecientes en el mercado para el tipo de operacidn

———— 7.- Las politicas operativas y de servicios comunes que
establezcan las entidades evitaran préacticas que afecten el desarrollo
y la sana operacién de alguna de las entidades integrantes del Grupo
Financiero; o los intereses del publico usuario. -——-——-—-—————-——————————
———— Para efectos de lo anterior, se entenderd por Conflicto de
Interés a las circunstancias ¢ situaciones en las que los intereses de
una entidad financiera integrante del Grupo Financiero pueda afectar
su desempefic o participacién imparcial respecto de la administracidn,
gestidén, conduccién y ejecucién de un negocio frente al de otra
entidad financiera integrante del mismo grupo financiero, cuando tenga
la obligacién legal, convencicnal o fiduciaria de actuar de acuerdo
con el interés de la otra parte en cuestidn.-—-————————————mm———————————m
~——— En la identificacién y gestién de conflictos de interés se
tendrdn en cuenta agquellos que pudieran surgir en relacién con las
diversas lineas de negocio y actividades de las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero. T e e

———— ARTICULOC SEXAGESIMO CUARTO BIS. SISTEMA DE PREVENCION DE

CONFLICTO DE INTERES. El Comité de Auditoria y Précticas Societarias

de la Sociedad Controladora y, en su caso, el de las entidades
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financieras integrantes del Grupo Financiero, seran responsables de la
implementacién del Sistema de Prevencién de Conflictos de Interés, y
procuraran en todo momento gue su funcionamiento sea acorde con las
estrategias y fines de dichas entidades financieras, tomando las
medidas preventivas y correctivas neceéarias para subsanar cualquier
deficiencia detectada en un plazo razonable, atendiéndo a laé
caracteristiéas de las referidas medidas. Al efecto se deberd
establecer en la normat1v1dad interna de la Sociedad Controladora y en
cada entidad financiera 1ntegrante del Grupo Financiero, al menos, las
medidas de prevencién de Conflictos de Interés siguientes: —--—---—--—-
-——— I.- Las Unidades de Negocio gque, por su naturaleza, puedan
generar Conflicto de Interés estérén separadas. Para tales efectos, el
Consejo de Admlnlstra01on cuidard gue las actividades y func1ones que,
por su naturaleza, puedan generar un Confllcto de Interés sean
desempefiadas o desarrolladas por Unidades de Negocio dlstlntas, S
———= II.- Wlnguna de las Eptldades Flnanc1eras 1ntegrantes del Grupo
Financiero, ni sus directives vy empleados, podra utlllzar la
informacién de otra Entldad. Flnan01era en detrimento de esta o de
otros integrantes del Grupo FlnaHClero. e
~——- Se regulard y supervisaria el inteféambio de informacién entre las
diversas Entidades Financieras ‘integréntes del Grupo Financiero vy
entre los directivos y empleados de las Unidades de Negocio de las
Entidades Financieras del'Grupo Financiero, en éste tultimo caso cuando
tal intercambio de informacidén pueda ir en detrimentc de los intereses
de uno o més negocios del Grupo'Financiero o de lﬁs clienteé de las
Entidades Financieras, limitando, en su caso, el acceso a 1la
informacidén por tipo o detalle de la misma o por la naturaleza de las
Unidades de Negocio que la generen v resguarden. v aquallas que . la

soliciten; B S

———— IITI.- Se prohibe ejercer cualquier presigh, persuasién o

transmisién de informacién confidencial, privilegié o relevante pof
parte del personal que ‘labore en alguna Unidad 'Negocio'>de- uné
Entidad Financiera hacia el personal de otra , ntidad Financiera
integrante del Grupo'Financiero-que pﬁdiera genérar un Conflicto de
Interés entre las referidas Entidades Financiergh. ——--- S
--—— En caso de iﬁcumplimiento, los infractofes setéﬂrséncionados'éh

términos de la normatividad interna aplicablg; T

1
---- 1IV.- Los consejeros, directivos y//:mpleados‘ de la Sociedad

Controladora y de las Entidades Financieras del Grupo Financiero
deberan abstenerse de tomar cualquier decisién o realizar cualquier

acto que le genere un Conflicto de Interés; e

——-— V.- El Comité de Auditoria \ de Practlcas 8001etarlas instruira

al adrea de Auditoria Interna a que en sus revisiones perlodlcas de los
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sistemas y controles entre las Unidades de Negocio de las Entidades
Financieras verifique que no se hayan presentado Conflictos de Interés

y evaluara, en su caso, la necesidad de. realizar adecuaciones al

———— VI.- Se estableceran politicas c¢laras gque aseguren gque las
operaciones que lleven a cabo las Entidades Financieras entre si, no
se aparten de manera significativa de las condiciones prevalecientes
en el mercado para el tipo de operacidén de gue se trate, esto es, con
referencias de precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas, en apego de la
normatividad interna aplicable; y,————————————————————-————————————————=
— VII. Cualguier incumplimiente a lo agqui previsto o a las
disposiciones del sistema de prevencién de Conflictos de Interés se
sancionard en los términoc de los previsto en las normas internas
aplicables.-———=—=—=————————— - oo
-——-- Lo anterior sin perjuicio de gque las Entidades Financieras
deberédn cumplir con las leyes especiales y demés disposiciones que les
resulten aplicables, en materia de prevencién de Conflictos de
Interéds.—————~— ==

-——— ARTICULO SEXAGESIMO CUARTO RIS 1. RESPONSABLE DE TIA

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES. Las

pautas para la resclucién de los Conflictos de Interés entre las
Entidades Financieras del Grupo Financiero preveran cuando menos lo
siguiente: ———=—————————m————- -
—-——= 1. En caso de que exista o se presuma que exista un Conflicto de
Interés, los sujetos involucrados ¢ los que tengan conocimiento del
mismo lo informarédn de inmediato al &rea de Auditoria Interna o a la
Contraloria de la entidad que corresponda, segun sea el caso, o bien a
través de la herramienta de denuncias (Ethics Point) con que cuenta el
Grupo Financiero.-—————————— =
—-—-— 2. El1 &rea de RAuditoria Interna determinard si existe o no un
Conflicto de Interés, escuchando la opinidén del Director General de la
entidad que presuntamente haya recibido el perjuicio y, en su caso, lo
resuelva, aplicando, de ser procedentes, las sanciones gue resulten
aplicables. Lo anterior sujeto a los procesos que para tal efecto se
establezcan en la normativa interna aplicable.-—--—-——-——-—-———————————————
———— 3. Se guardard registro de los serviciqs y actividades de las
Unidades de Negocio de las Entidades Financieras involucradas conforme
a lo previsto en los numerales 1 y 2 anteriores, cuando se presuma o
se demuestre que éstas actuaron con Conflicto de Interés. Lo anterior,
con el fin de facilitar la identificacidén y la gestidén de cualquier
conflicto de interés potencial., ——————————————s—m—-—o—m e ——— e

—————————————————————— CAPTTULO DECIMO PRIMERO-—~———=——==——=—————————————
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—————————————————————— DISPOSICIONES GENERALES ———————==-=-==——===———————=
--—- ARTICULO SEXAGESIMO QUINTO. APROBACION DE LA SECRETARTA DE

HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. Los Estatutos de la Sociedad, el Convenio

Unico de Responsabilidades, asi como cualquier modificacién a dichos
documentos, se someterdn a la aprobacién de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, quieﬁ la otorgard o negard oyendo la opinidn del
Banco de México y de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. Una
vez apfobados los documentoé- citadoé se inscribiran en el Registro
Pliblico de Comercio. ——————————————f¥——?—————————————————————4——4 —————
—-—-- ARTTCULO SEXAGESIMO SEXTO. CANCELACION DE LA INSCRIPCION DE

ACCIONES EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES. .En el evento ,dé

cancelacién de la inscripcidén de las acciones representativas del
capltal social de la Soc1edad en el Reglstro Nacional de Valores, se
observari el 51gu1ente procedlmlento. —————————-————————————L—-—————;—
—-——— I. Cuando la Soc1edad cometa infracciones graves o relteradas a
la Ley del Mercado de Valores, o Dbien, _cuando‘ sus valores no
satisfagan los requlsltos de mantenimiento ‘de listado en. bolsa, en

cuyos supuestos la Soc1edad estaréd obllgada, previo requerimiento de

la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a reallzar una oferta

ptiblica en un plézo maximo de cientokochenfa dias naturales, contado a
partir de que surta efectos tal reguerimiento, siendo apllcable lo
previsto en los articulos 96, 97, 98, fracciones I y II, y 101 de 1la
01tada Ley, asi como las reglas 51gulentes. —————————————————————————;—
—-—-= a. La oferta debera dlrlglrse exclu31vamente a los accionistas
Que representen las acciones de la Sociedad que no formen parte, al
momento del requerimiehto de la Com151on Nacional Banparla y de
_Valores, del grupo personas que tengan el con+rol de la Soc1edad 4—4—{
—--—— b. La oferta deberd realizarse cuando menos al prec1o que resulte
mayor entre el valor de cotizacién y el valor contable de las acciones

o titulos de crédito gue representen dichas accionds, de acuerdo, en

este segundo caso, al ultimo reporte trimestr Fresentado a la

Comisién Nacional Bancaria y de Valoresky'a la Holba en la que estéan

inscritas sus accicnes antes del inicio de la ofdrta, ajustado cuando
oég criterios aplicables

en cuyo supuestd,'deberé

dicho valor se haya modificado de conformidad

a la determinacién de informacidn relevante,

con51derarse ia 1nformac1on flnanplera mis freciente con que cuente la

Sociedad y presentarse una cert1f1cac1on
la emisora respecto ‘de la oeterm1nac1on del valor contable. A
——-- El valor de cotlzac1on en bolsa sééa el prec1o promedlo ponderado
por volumen de las operaCLOnes que se hayan efectuado durante los
ﬁltimos treinta dias en gque se hubieren negociado las acciones o
titulos de credlto que representen dlchas acciones, prev10s al inicio

de la oferta durante un Derlodo que no podra ser superior a seis
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meses. Eﬁ caso de qﬁe el nimero de dias en que se hayan negociado las
acciones o titules de crédito mencionados, durante el  periodo
sefialado, sea inferior a freinta( se tomaran los dias. que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable. En el
evento de que la Sociedad cuente con més de una serie de acciones
listada, el promedio a que hace referencia el pérrafo anterior debera
realizarse por cada una de las series gue se pretenda cancelar,
debiendo tomarse como valor de cotizacidn para la oferta puablica de
todas las series, el promedio gue resulte mayor. ——————————-—————————==-=
——-— ¢. La Sociedad, deberad afectar en fideicomiso por un periodo
minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de cancelacién los
recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los
valores de los inversionistas gque no hubieren acudido a la misma. ————-
-—-—- La persona o grupo de personas que tengan el control de la
Scociedad, al momento en que la Comisidén haga el requerimiento sefialado
en el primer parrafo de esta fraccidén, serdn subsidiariamente
responsables con la Sociedad del cumplimiento de lo previsto en esta
fraccibn., ———r————-———m e e m
——— En el evento de que a la Sociedad se le hublere cancelado la
inscripcién en el Registro Nacional de Valores, de las acciones
representativas de su capital social o titulos de crédito que las
representen, no podrd colocar nuevamente valores entre el piblico
inversionista hasta que transcurra un afio contade a partir de la
cancelacién correspondiente.————————————————-————— - ——— -
———~ II. Cuando lo solicite la Sociedad, deberd& ser acordado por su
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, con el voto favorakle
de los titulareé de acciones con o sin derecho a voto, que representen
el noventa y cinco por ciento del capital social. ———=————————-———————-

———— Una vez obtenido el referido acuerdo de asamblea, deberd llevarse

a cabo una oferta publica de adgquisicidén conforme a 1o establecido en

la fraccidén I del presente Articuloc. ——————-——————————m————————
-——- La Sociedad estarid exceptuada de llevar a cabo la oferta publica
a que hace referencia este Articulo, siempre que acredite a la
Comisién Nacional Bancaria vy de Valores: a) contar con el
consentimiento de los accicnistas que representen cuando menos el 95%
del capital social; b) que el monto a ofrecer por las accilones
colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000
unidades de inversién; c¢) constituyan el fideicomiso a qﬁe hace
referencia el inciso c¢) de la fraccidédn anterior; y d) notifiquen la
cancelacién y constitucién del citado fideicomiso a través del sistema
electrénico de envio y difusién de informacidn que tenga autorizado la

Bolsa en la que coticen las acciones.--—-—--—--—————————————————————————
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———— ARTICULO SEXAGESIMO SEPTIMO. CAPITAL NETO. La Sociedad deberd

mantenér un capital neto, que no podrd ser inferior a la cantidad que
resulte de sumar las inversiones permanentes valuadas por el método de
participacién que se tengan en las sociedades sub51dlar1as del Grupo
Financiero. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determinara
mediante reglas de caracter general la composicién del sefialado
capital neto debiendo oir la previa opinién del Banco de México, asi
como de la Comisién Nacional Baﬁcaria y de Valores, tratédndose del
capital neto gue deban mantener los Grupos Financieros en los que
participe una institucién.de crédito. —————————-—f————-—-———————————4--
-——— La Sociedad serd responsable de asegurar gue las Entidadeé
Financileras 1ntegrantes del Grupo iFinanciero . obéerven los
requerimientos de capltal que se establecen en sus respectlvas leyes

especiales. —=———————--—m— oo oo oo ——m e
—-——— ARTTICULO SEXAGESIMO OCTAVO. RESPONSABILIDAﬁES Y MEDIDAS

CORRECTIVAS. La Secretaria de Hacienda y Crédito Pﬁblicb, mediante
disposiciones de caracter general, oyendo la opinidn de las Cémisionéé
Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas y del'Sistema
de BAhorro para el Retiro, establecerd las medidas correctlvas que
deberdn cumplir las Sociedades Controladoras, tomando como base la
obllgac1on de asegurar que las entidades financieras que integran a su
Grupo Financiero, cumplan con los reguerimientos preVlStOS ‘en sus
respectivas leyes especiales. —-—4———---4————————————f——————————; ——————
———— Para efectos del parrafo anterior, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publlco podra establecer diversas categorlas, dependleddo del
grado de insuficiencia que tengan las entidades flnanc1eras
integrantes del Grupo Financiero respecto de los requerimientos
sefialados en el ©péarrafo anferior, asi como definir mediante

disposiciones de caracter general, las medldas que serdn apllcables en

funcién del nivel de cumplimiento y los crlterlos pdra su apllcac1on. -
---- la Secretaria de Hacienda vy Crédito
mediante disposiciones de carécter general, 1 //medidas " que serdn
aplicables en funcién del cumplimiento al .mé ionado éapital neto
consolidado, asi como los criterios para su aplfcacidn. Bttt
—--—— Las medidas correc%ivas deberan tener or objeto prevenir y, en
su caso,vcorreglr los problemas que presen'en Yy dque puedan afectar la
estabilidad financiera o solven01a de la/Sociedad o de las Vntldades
Financieras ntegrantes del Grupo Financiero. ————-——=—————————————————
---- La adopc1on de cualqulera de las medldas correctivas que lmponga
la Comisién Supervisora, con base en los articulos 117 y 118 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, asi como en las
disposiciones que deriven de ellos, y, en su caso, las sanciones o

procedimientos de revocacién gue deriven de su incumplimiento, se
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considerarén de orden publico e interés social, por lo gque no
procederd en su contra medida suspensional alguna, ello en protecciédn
de los intereses del publico.—————=———————————-——
-——— Lo dispuesto en este Articulo, asi como en los articulos 117 y
118 de la Ley para Regular las agrupaciones Financieras, se aplicarid
sin perjuicio de las <facultades gque se atribuyen a la Comisiédn
Supervisora de <conformidad con dicha ley vy demés disposiciones
aplicables.————=———mmm e
—-——— La Sociedad deberd prever lo relativo a la .implementacidn de las
medidas correctivas dentro de sus estatutos sociales y, en este acto,
se obiiga a adoptar las acciones que, en su caso, le resulten
aplicables.———————————————m e

--—— De manera enunciativa y no limitativa, las medidas a las que se

-——— I. Suspender el pago de dividendecs, la adgquisicidén de acciones
propias y cualquier otro mecanismo que implique una transferencia de
beneficios patrimoniales a los accionistas.—---——m—-—————————————————————
-—— IT. Suspender el pago de las compensaciones y  bonos
extraordinarios adicionales al salario del Director General y de los
funcionarios de los dos niveles jerdrqguicos inferiores a éste, asi
como no otorgar nuevas compensaciones en el futuro para el Director
General y funcionarios de la Sociedad, hasta que se hayan‘corregido
las dinsuficiencias en 1la Entidad Financiera integrante del Grupo
Financiero de que se trate conforme a las disposiciones aplicables.
Esta previsidén deberd contene;se en los contratos -y demas
documentacidén gue regulen las condiciones de trabajo.----—--—-—-——--——-—-
--—— Lo previsto en la presente fraccidén también serd aplicable
respecto de pagos que se realicen a las Subcontroladoras y Prestadoras
de Servicio e Inmobiliarias, cuando dichas sociedades efecten los
pagos a los funcionarios de la Scciedad.-—-—-———-——-—————————————————————
~-—- La medida prevista en esta fraccidén es sin perjuicio de los
derechos laborales adquiridos a favor de las personas que conforme a
la misma puedan resultar afectadas.-----————————-—-—-———--————————————————
———— III. Suspender el pago de intereses, diferir el pago de principal
y, en su caso, convertir anticipadamente en acciones las obligaciones
subordinadas que se encuentren en circulacidén hasta por la cantidad
gue sea necesaria para cubrir la insuficiencia en la Entidad
Financiera integrante del Grupo Financiero de gque se trate. Esta
medida correctiva serd aplicable a aquellas obligaciones subordinadas
que, en términos de lo previsto en las disposiciones a que se refiere
el articulo 117 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,

computen como parte del capital neto consolidado del Grupo Financiero.-
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--—— En caso de gue la Sociedad emita obligaciones subordinadas de las
referidas en el péarrafo inmediato anterior, deberd incluir en el acta
de emisién, en el prospecto informativo, asi como en cualquier. otro
instrumento que documente Ila emisiédn, lar posibilidad. de que sea
procedente la‘implementacién de dicha medida cuando se actualicen laé
causales correspondiénﬁes conforme a las reglas de caradcter general a
que se refiere el penﬁltimo pérrafo dél érticulo 91 de la Ley pafé
Regular las Agrupaciones Fiﬂancieras, sin gue sea causal de
incumplimiento por parte de lé Sociedad. —————————=—————m———— ————————
———— IV. BAbstenerse de realizar las inversiones én Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, asi como en’ titulos
representativos del capital social de entidades financieras gque no
sean integrantes'del Grupo Financiero. —————————=——=————— e ——
-——— V. Sustituir funcionarios, conséjeros o auditores éxternos,
nombrando la propia Sociedad a las personas gue ocupardn los cargos
respectivos. Lo anterior es' sin perjuicio’ de las facultades de la
Comisidn Supervisora previstas en el érticulo 42 de 1la Léy péfa
Regular las Agrubaciones Financieras para determinar iia remocidén o
sﬁspensién de los miembros del Coﬁsejo de Administracién, directbreé
generales, directores, gerentes y demas funcionaribs qﬁe puedaﬁ
obligar con su firma a la Sociedad. ———-—- e [,
———— VI. Ordenar la venta de activos propiedad de la Sociedad o
propiedad de las Entidades Financieras integrantes del "Grupo
Financiero. S S S el
~——- Cuando la Sociedad mantenga un capital neto consoiidadoxsuperior
en un veinticinco por ciento o mas, al requerido de conformidad con
las disposicioneé aplicables, no le serdn aplicables las medidas
correctivés. ——————————————————————— e
———— Cuando la Sociedad mantenga una inversidén en éntidadeé

financieras no integrantes del Grupo Financiero o en Prestadoras de

2

Servicio e Inmobiliarias, la Sociedad no tendyé responsabilidades

adicionales a las que seflala la legislacién fihapdiera y mercantil

aplicable. ————— e
--—-— ARTICULO SEXAGESIMO NOVENO. NORMAS SUPLETORiA/s. En lo no previsto

en los presentes Estatutos Sociales, se estgrid a las disposicicnes
contenidas en la Ley para Regular las Agrupdciones Financieras, en la
Ley del Mercado de Valores, en la legisla¢gién meicantil, a los usos v

précticas bancarias y mercantiles, en

as normas del Cédigo Civil
Federal; en la Ley Federal de Procedimiento Administrativo para la
tramitacién de recursos a que se refiere la Ley ipara Regular las
Agrupaciones Financieraé; y> en el Cédigo Fiscal de la Federacidén
respecto. a las actualizadiones de multas, de conformidad con el

articulo 4° de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ————
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———— Asimismo, los términos usados en los presentes Estatutos
Sociales, tendrédn el significado que la legislacién aplicable les
atribuya.—————————— -

—-———  ARTICULO SEPTUAGESIMO. TRIBUNALES COMPETENTES. Cualguier

conflicto que surgiere con motivo de la interpretacidn, del
cumplimiento o del incumplimiento de los presentes Estatutos Sociales
se someterd a los Tribunales Competentes de la ciudad de México,
Distrito Federal, por lo que la Sociedad y los accionistas presentes y
futuros renuncian al fueroc de.cualguier otro domicilio que tengan en
el presente o gue pudiere corresponderles en lo futuro.-—————--—-----—-
-——- El1 suscrito en mi caracter de Secretario del Consejo de
Administracién de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., certifico
v hago constar que la presente es copia fiel de los estatutos vigentes
de la Sociedad.———————=—————— -
ittt Ciudad de México, a 21 de abril de 2023.----------——-———-

--—- Firma ilegible.- Liec. Héctor Avila Flores.- Secretaric del

Consejo de Administracién de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de

———— El acta certificada por el licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES,
Secretario del Consejo de Administracién y Delegado Especial de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE’”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIARLE, se
agrega al apéndice de esta escritura marcada con la letra “A".-———-————-
———-— Asimismo, el compareciente me exhibe 1las publicaciones de las
convocatorias para. la celebracién de la Asamblea, cuya acta se
protocoliza por medio de este instrumento, realizadas en el periédico
“El Norte” de Monterrey, Nuevo Ledn, y en el periddico “Reforma” de la
Ciudad de México, v en el Sistema de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles de la Secretaria Economia el dia veintiuno de marzo del
dos mil veintitrés, asi como la lista de asistencia, mismas que yo el
Notario, agregc al apéndice de esta escritura marcadas con las letras

WB-UNO”, W“B-DOS”, “B-TRES” y “B-CUATRO”, para agregar una copia a los

—---- PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria BAnual de
Accionistas de W“GRUPO FINANCIERC BANORTE®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL, VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintiuno de abril del dos mil veintitrés, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos.-——————-—————--—--
—-——— SEGUNDA.— Queda formalizadeo el acuerdo mediante el cual se

aprueba la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITATL VARiABLE, en términos
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Lic

——
oy,

o

.(i/,

Tmanty

del documento que se agrega al expediente del acta que por medio de
este instrumentc se protocoliza, antes transcrito, de conformidad con

el punto VIII (ocho romano) de la resolucién décima quinta de dicha

———— TERCERA.- Queda formalizade el acuerdo mediante el cual, se
designaron como Delegados Especiales de la Asamblea a los seflores
CARLOS HANK GONZALEZ, JOSE MARCOS RAMIREZ MIGUEL y EECTOR AVILA

FLORES, para que, conjunta © separadamente, lleven a cabo todos los

actos que fueren necesarios para dar cumplimiento y formalizar las
resoluciones tomadas por la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas; para que informen a las autoridades lo acordado en la
Asamblea; asi como también, en caso de ser necesario, comparezcan ante
Notario Publico de su eleccién a protocolizar el Acta de Asamblea;
inscriban por si o por las personas que designen el testimonio
notarial respectivo en el Instituto Registral y Catastral y/o Registro
Ptblico de la Propiedad y del Comercio correspondiente; expidan las
certificaciones del Acta o de cualguiera de sus partes que fueren
necesarias, y, en general, ejecuten las resoluciones adoptadas por la
Asamblea, en los términos del punto IX (nueve romano) resolucidn
décima sexta del acta que por medic de este instrumento se

protocoliza.
———— CUARTA.- E1 licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, en su cardcter

de Secretario del Consejo de Administracién. y Delegado Especial de
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD. ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL
VARIABLE, solicita al suscrito Notario se presente para su inscripcién
al Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Lebn, el
testimonio de esta escritura. ———————————-—— - - - - o ————— oo oo e o
TS Ts oo T oo oo PERSONALIDAD ———————=——————=—————=—
———- Manifiesta el compareciente de manera expres@ y bajo protesta de
decir verdad, que su representada se encuentra gagacitada legalmente
para la celebracién de este acto y justifica representacidén que

ostenta, la cual no le ha sido revocada ni en fgrma alguna modificada,

dos en la certificacidén

con los documentos que se encuentran relacio
que se agrega al apéndice de esta escriturgfmarcada con la letra ™“C7,

para agregar copia a los testimonios que/del presente instrumento se

expidan. —————---————-—————————— oo e m e
———— YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE: ————mfmmmmmm oo
—=——— I.- Que me identifiqué plgnamente como Notario ante el
compareciente; -——————————————————— e
——=- TI.- Que tuve a la vista /{;s documentos mencionados en esta

escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma; —-———=
———— ITII.- No tener indicio alguno de falsedad del acta que por medio

de este instrumento se protocoliza;
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———— IV.- Que hice saber al compareciente el derecho gque tiene de leer

———— V.- Que el compareciente se identifica en los términos del
documento cuyo original tuve a la vista y que en copia fotostética
agrego al apéndice de la presente escritura marcade con la letra “D”

quien tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo gque

-——— VI.- Declara el compareciente bajo protesta de decir verdad,
después de que yo el notario le expliqué las penas en gque incurren
guienes declaran con falsedad, que los accionistas que concurrieron al
acta de asamblea que por el presente instrumento se protocoliza no
tienen la obligacidn a gque se refiere el péarrafo segundo del articulo
veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacidn, en virtud de haber
adquirido sus acciones en un Mercado de Amplia Bursatilidad, y dichas
acciones se consideran colocadas entre el gran publico inversionista,

va que los accionistas no han solicitado su inscripcidén en el Libro de

———— VII.- Que el acto juridico contenido en el presente instrumento
no es una Actividad Vulnerable en términos del Articulo 17
(diecisiete) fraccidén XII (doce romano) de la Ley Federal para la
Prevencidén e Identificacidén de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ilicita; Y —m e e
———— VIII.~- Que el compareciente después de haber sido apercibido por

el suscrito Notario de los delitos en que incurren quienes declaran

-~--— Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal hoy
Ciudad de México, donde nacid el dia catorce de £febrero de mil
novecientos sesenta y siete, casado, abogado, con domicilio en Avenida
Prolongacidén Paseo de la Reforma numero mil doscientos treinta, décimo
piso, Colonia Cruz Manca Santa Fe, en Cuajimalpa de Morelos, cddigo
postal éero cinco mil trescientos cuarenta y nueve, Ciudad de México,
con - Registro Federal de Contribuyentes “AIFH670214H48”, con Clave
Unica de Registro de Poblacién “AIFH670214HDFVLC0%” y manifiesta que
su representada “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAI. VARIABLE, tiene su domicilio fiscal en Avenida Revolucidn
nimero tres mil, Colconia Primavera, Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
cbdigo postal sesenta y cuatro mil ochocientos treinta y con Registro
Federal de Contribuyentes “GFB930923985".--————————"---"—"——————————————
———— Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valor y las
consecuencias legales de su contenido, manifesté su conformidad con
ella y la otorgd, ratificd y firmé con fecha once de mayo del dos mil

veintitrés, por lo gue la autorizo definitivamente.- Doy fe.--—--——-—--=
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-——— HECTOR MARTIN AVILA FLORES.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO
DE AUTORIZAR. ——————m— e e e — —————
———— INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODTIGO CIVIL. === mmm—m e m e e
———— “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cléusula especial conforme a

la Ley, para gque se entiendan conferidos sin limitacidén alguna. ———--—-

—-——— En los poderes generales para administrér bienes, bastaréi
expresar que se dan con ese carédcter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. -—-———————"">-—""—"""—=—————————————
--—— En los poderes generales para ejercer actos de dominio,‘bastaré
que se den con eée cardcter para -que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos. —————————- B
———— Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones o

los poderes serdn especiales, ——————————-- e

———- Los Notarios insertardn este articulo en los testimonios de los

poderes que otorguen.”
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN 1O CONDUCENTE PARA “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA . BURSATIL DE CA?ITAL VARiABLE.—-
CONSTA DE NOVENTA Y CINCO PAGINAS, COTEJADAS, CORREGIDAS Y PRQTEGIDAS
POR KINEGRAMAS.- CIUDAD DE MEXICO, A.v ONCE DE MAYO DEL DOS MIL

VEINTITRES.- DOY FE.- ‘ ///
LGN/ASM/mjc/jom* /
A\ FJII
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrdnico: 40197

Por instrumento No. 253961 Libro: 5591

De fecha: 11/05/2023

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Cecilio Gonzalez Marquez No. 151

Estado: Ciudad de México Municipio:

Consta que a solicitud de: LICENCIADO HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN

TAMBIEN ACOSTUMBRA UTILIZAR EL NOMBRE HECTOR
AVILA FLORES)

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V.
socios de la sociedad denominada:

Se formaliz6 el acta de asamblea:

General I:IEspeciaI
En caso de asamblea general
Ordinaria I:IExtraordinaria

De fecha: 21/04/2023

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme alaley deben inscribirse (anotar el fundamento legal)

FRACCION V DEL ARTICULO 34 DE LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE
VALORES Y A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de lainscripcién y que fueron sefialados anteriormente

PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO EN LO CONDUCENTE, LO QUE CERTIFICA EL SUSCRITO NOTARIO, EL ACTA DE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA EN SAN PEDRO GARZA GARCIA, ESTADO DE NUEVO
LEON, EL DIA VEINTIUNO DE ABRIL DEL DOS MIL VEINTITRES, A LAS ONCE HORAS, EN LOS TERMINOS
ANTERIORMENTE TRANSCRITOS. SEGUNDA.- QUEDA FORMALIZADO EL ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE
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APRUEBA LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN TERMINOS DEL DOCUMENTO QUE SE AGREGA AL EXPEDIENTE DEL ACTA
QUE POR MEDIO DE ESTE INSTRUMENTO SE PROTOCOLIZA, ANTES TRANSCRITO, DE CONFORMIDAD CON EL
PUNTO VIl (OCHO ROMANO) DE LA RESOLUCION DECIMA QUINTA DE DICHA ACTA. CAPITULO
PRIMERO  ------ DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ---- ARTICULO PRIMERO.
DENOMINACION. LA DENOMINACION DE LA SOCIEDAD ES “GRUPO FINANCIERO BANORTE” SEGUIDA DE LAS
PALABRAS “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL” O DE SU ABREVIATURA “S.A.B. DE C.V.” (EN ADELANTE LA
“SOCIEDAD”). LA SOCIEDAD SE ENTENDERA CONTROLADORA DEL GRUPO FINANCIERO BANORTE (“GRUPO
FINANCIERO”), EN TERMINOS DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ARTICULO
SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. LA SOCIEDAD PARTICIPA DE MANERA DIRECTA O INDIRECTA, EN LOS
TERMINOS DE LOS ARTICULOS 12, 22 Y 23 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, EN EL
CAPITAL DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS SIGUIENTES, LAS CUALES SON INTEGRANTES DEL GRUPO
FINANCIERO: ---- 1. BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE. ---- 2. BANCO BINEO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 3.
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, S.A. DE C.V., SOFOM, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
---- 4, ALMACENADORA BANORTE, S.A. DE C.V., ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE. ---- 5. PENSIONES BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- 6. SEGUROS BANORTE,
S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE. ----7. CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO
BANORTE. ---- 8. OPERADORA DE FONDOS BANORTE, S.A. DE C.V., SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE
INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ---- LA SOCIEDAD PODRA PARTICIPAR, PREVIA AUTORIZACION DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EN EL CAPITAL SOCIAL DE SUBCONTROLADORAS, ENTIDADES
FINANCIERAS, O DE SOCIEDADES QUE PRESTEN SERVICIOS COMPLEMENTARIOS O AUXILIARES A UNA O MAS DE
LAS ENTIDADES FINANCIERAS DEL GRUPO O A ESTA SOCIEDAD, ASi COMO OTRAS SOCIEDADES QUE AUTORICE
DICHA SECRETARIA, MEDIANTE DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL. ---- ARTICULO TERCERO. OBJETO
SOCIAL. LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO PARTICIPAR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN EL CAPITAL SOCIAL
DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO
SEGUNDO DE LOS PRESENTES ESTATUTOS SOCIALES Y ESTABLECER, A TRAVES DE SUS ORGANOS SOCIALES,
LAS ESTRATEGIAS GENERALES PARA LA CONDUCCION DEL GRUPO FINANCIERO, ASi COMO REALIZAR LOS ACTOS
PREVISTOS EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. EN NINGUN CASO, LA SOCIEDAD
PODRA CELEBRAR OPERACIONES QUE SEAN PROPIAS DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL
GRUPO FINANCIERO. ---- ARTICULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETO SENALADO EN EL ARTICULO ANTERIOR, LA SOCIEDAD PODRA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES
SIGUIENTES: ---- 1. PROPORCIONAR SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA EN MATERIA
CONTABLE, MERCANTIL, FINANCIERA, FISCAL, JURIDICA O ADMINISTRATIVA A LAS SOCIEDADES DE LAS QUE SEA
ACCIONISTA. ---- 2. ADQUIRIR, ENAJENAR, DAR O RECIBIR EN ARRENDAMIENTO O REALIZAR TODO TIPO DE ACTOS
JURIDICOS SOBRE TODA CLASE DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES, ASi COMO DERECHOS REALES SOBRE LOS
MISMOS, QUE SEAN INDISPENSABLES PARA DAR CUMPLIMIENTO A SU OBJETO SOCIAL. ---- 3. GIRAR TiTULOS DE
CREDITO, ACEPTARLOS, AVALARLOS, ENDOSARLOS, SIEMPRE Y CUANDO SEA PARA CUMPLIR CON SU OBJETO
SOCIAL, SIN QUE TALES ACTOS PUEDAN EJECUTARSE CON MOTIVO DE LA ACEPTACION O EL OTORGAMIENTO DE
PRESTAMOS O CREDITOS QUE NO SEAN DE LOS PREVISTOS EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS. ---- 4. OPERAR LAS ACCIONES EMITIDAS POR LA SOCIEDAD EN EL MERCADO DE VALORES Y SU
INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES SUJETANDOSE A LO SENALADO EN LA LEGISLACION
APLICABLE. ----5. EN LOS TERMINOS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES Y DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, PREVIA OBTENCION DE LAS AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES, AMORTIZAR
CON UTILIDADES LAS ACCIONES QUE HUBIERE EMITIDO. ---- 6. ADQUIRIR ACCIONES REPRESENTATIVAS DE SU
CAPITAL SOCIAL, EN LOS TERMINOS DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y DE LA LEY
DEL MERCADO DE VALORES, ASi COMO DE LAS DISPOSICIONES QUE DE ESTAS EMANEN Y DEMAS
REGULACIONES SUPLETORIAS. ---- 7. LLEVAR A CABO CUALESQUIERA ACTOS O NEGOCIOS JURIDICOS EN
RELACION CON DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL, EN TANTO SE REFIERAN A ESTA
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SOCIEDAD. ---- 8. ADEMAS DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA DE LA SOCIEDAD EN LAS ENTIDADES FINANCIERAS
INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO, PODRA REALIZAR INVERSIONES, SUJETANDOSE A LAS DISPOSICIONES
DE CARACTER GENERAL QUE PARA ESTOS EFECTOS EXPIDA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
PREVIA OPINION DEL BANCO DE MEXICO, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE
SEGUROS Y FIANZAS Y DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO, ASi COMO A LOS TERMINOS PREVISTOS EN LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, EN LO SIGUIENTE: ---- A) PODRA INVERTIR EN TiTULOS
REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL DE ENTIDADES QUE NO SON INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO
COMO SIGUE: ---- I) EN ENTIDADES FINANCIERAS MEXICANAS, SIN QUE ESTAS INVERSIONES REPRESENTEN MAS
DEL 50% DE SU CAPITAL SOCIAL; Y ---- Il) EN LAS EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS, ASI
COMO EN ENTIDADES FINANCIERAS DE EXTERIOR, CON INDEPENDENCIA DEL PORCENTAJE DEL CAPITAL SOCIAL
EN EL QUE PARTICIPEN. ---- PARA INVERTIR DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN PRESTADORAS DE SERVICIO E
INMOBILIARIAS, LA SOCIEDAD REQUERIRA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.
ESTAS AUTORIZACIONES SERAN OTORGADAS O DENEGADAS DISCRECIONALMENTE POR DICHA SECRETARIA,
OYENDO LA OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES
BANCARIA Y DE VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO. ---- EN CASO
DE QUE LA SOCIEDAD PARTICIPE EN EL CAPITAL SOCIAL DE PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS
CONFORME AL PRESENTE INCISO, SE SUJETARA A LOS LIMITES DE INVERSION Y REQUISITOS QUE DICTE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO MEDIANTE REGLAS DE CARACTER GENERAL, OYENDO LA
OPINION DEL BANCO DE MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE
VALORES, DE SEGUROS Y FIANZAS O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO. ---- SIN PERJUICIO DE LO
ESTABLECIDO EN EL PRESENTE INCISO, SE ENTENDERA QUE LAS INVERSIONES EN PRESTADORAS DE SERVICIO
E INMOBILIARIAS QUE REALICEN LAS ENTIDADES FINANCIERAS INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO DEBERAN
OBSERVAR EN PRIMER TERMINO, LO DISPUESTO EN LEYES ESPECIALES EN MATERIA FINANCIERA QUE RESULTEN
APLICABLES. EN AUSENCIA DE UN REGIMEN ESPECIAL DE INVERSION, SE APLICARA PARA DICHAS ENTIDADES
FINANCIERAS LO DISPUESTO EN EL CAPITULO Ill DEL TiTULO QUINTO DE LA LEY PARA REGULAR LAS
AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- ASIMISMO, PARA QUE LA SOCIEDAD INCREMENTE O DISMINUYA SU
PARTICIPACION EN PRESTADORAS DE SERVICIO E INMOBILIARIAS, ASi COMO EN SUBCONTROLADORAS,
REQUERIRA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, OYENDO LA OPINION DEL
BANCO DE MEXICO Y, SEGUN CORRESPONDA, DE LAS COMISIONES NACIONALES BANCARIA Y DE VALORES, DE
SEGUROS Y FIANZAS O DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO. ---- LA SOLICITUD CORRESPONDIENTE
DEBERA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL QUE AL
EFECTO DICTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EN TERMINOS DEL SEGUNDO PARRAFO DEL
ARTICULO 89 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SALVO TRATANDOSE DE
SUBCONTROLADORAS, EN CUYO CASO DEBERA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS A QUE SE REFIERE EL ARTICULO
88 DE DICHA LEY. ---- B) TITULOS REPRESENTATIVOS DE POR LO MENOS EL CINCUENTA Y UN POR CIENTO DEL
CAPITAL SOCIAL DE SUBCONTROLADORAS, SIEMPRE Y CUANDO TENGA EL CONTROL DE LAS MISMAS, PREVIA
AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO; ---- C) INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO,
ESTRICTAMENTE INDISPENSABLES PARA LA REALIZACION DE SU OBJETO; ---- D) VALORES A CARGO DEL
GOBIERNO FEDERAL, INSTRUMENTOS DE CAPTACION BANCARIA Y OTRAS INVERSIONES QUE AUTORICE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y; ---- E) TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL SOCIAL DE
ENTIDADES FINANCIERAS DEL EXTERIOR, PREVIA AUTORIZACION DE LA SECRETARIA, EN LOS TERMINOS Y
PROPORCIONES QUE ESTA ULTIMA DETERMINE. ---- LAS INVERSIONES EN LAS PERSONAS MORALES A QUE SE
REFIEREN LOS INCISOS ANTERIORES QUE SE EFECTUEN EN TERMINOS DE ESTE NUMERAL, NO SE
CONSIDERARAN INTEGRANTES DEL GRUPO FINANCIERO. ---- 9. EN TERMINOS DEL ARTICULO 116 DE LA LEY PARA
REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, LA SOCIEDAD SOLO PODRA CONTRAER PASIVOS DIRECTOS O
CONTINGENTES, Y DAR EN GARANTIA SUS PROPIEDADES, CUANDO SE TRATE DEL CONVENIO UNICO DE
RESPONSABILIDADES A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 119 DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES
FINANCIERAS, DE LAS OPERACIONES CON EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO Y, CON
AUTORIZACION DEL BANCO DE MEXICO TRATANDOSE DE LA EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS DE
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CONVERSION FORZOSA A TITULOS REPRESENTATIVOS DE SU CAPITAL Y DE OBTENCION DE CREDITOS A CORTO
PLAZO EN TANTO SE REALIZA LA COLOCACION DE ACCIONES CON MOTIVO DE LA INCORPORACION O FUSION A
QUE SE REFIERE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS. ---- 10. CONFORME AL ARTICULO 30
DE LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, PODRA EMITIR OBLIGACIONES SUBORDINADAS
SUJETANDOSE A LO DISPUESTO EN LA LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS Y EN EL ARTICULO
64 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO, EN ADICION A LAS DEMAS MEDIDAS QUE EN SU OPORTUNIDAD
ESTABLEZCA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO EN LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL QUE
EXPIDA EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES. ---- 11. REALIZAR Y CELEBRAR TODA CLASE DE ACTOS,
CONTRATOS Y OPERACIONES CONEXAS O ACCESORIAS QUE SEAN NECESARIAS O CONVENIENTES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SU OBJETO SOCIAL, ASi COMO AQUELLAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES, PREVISTAS EN LA
LEY PARA REGULAR LAS AGRUPACIONES FINANCIERAS, SUJETANDOSE EN TODO MOMENTO A LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE, EN SU CASO, EMITA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO. ---- ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. EL DOMICILIO SOCIAL DE LA SOCIEDAD ES EL MUNICIPIO DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, MEXICO, PUDIENDO ESTABLECER OFICINAS EN CUALQUIER OTRO LUGAR
DE LA REPUBLICA MEXICANA O DEL EXTRANJERO; EN ESTE ULTIMO CASO SE REQUERIRA AUTORIZACION DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. LA SOCIEDAD PODRA SENALAR DOMICILIOS CONVENCIONALES,
SIN QUE POR ELLO SE ENTIENDA CAMBIADO SU DOMICILIO SOCIAL. ---- ARTICULO SEXTO. DURACION. LA
DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDA. ---- ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. LA SOCIEDAD ES DE
NACIONALIDAD MEXICANA. LOS SOCIOS EXTRANJEROS ACTUALES O FUTUROS SE OBLIGAN FORMALMENTE CON
LA SOCIEDAD Y SUS DEMAS ACCIONISTAS A CONSIDERARSE COMO NACIONALES RESPECTO DE LAS ACCIONES O
PARTICIPACIONES DE LA SOCIEDAD QUE ADQUIERAN O DE QUE SEAN TITULARES, O BIEN DE LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE DERIVEN DE LOS CONTRATOS EN QUE SEA PARTE LA PROPIA SOCIEDAD CON AUTORIDADES
MEXICANAS Y, A NO INVOCAR, POR LO MISMO, LA PROTECCION DE SUS GOBIERNOS, BAJO LA PENA EN CASO
CONTRARIO, DE PERDER EN BENEFICIO DE LA NACION LAS PARTICIPACIONES, ACCIONES, DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE HUBIEREN ADQUIRIDO. ---- SE TENDRA POR CONVENIDO ANTE LA SECRETARIA DE
RELACIONES EXTERIORES EL PACTO PREVISTO EN LA FRACCION | DEL ARTICULO 27 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS RESPECTO DE LOS SOCIOS EXTRANJEROS ACTUALES O
FUTUROS. CAPITULO SEGUNDO  -------=mmmmmmmmmee CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS
---- ARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD ES VARIABLE. EL CAPITAL MINIMO
FIJO, ASCIENDE A LA CANTIDAD DE $917°'463,463.00 (NOVECIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) REPRESENTADO
POR 262'132,418 (DOSCIENTAS SESENTA Y DOS MILLONES CIENTO TREINTA' Y DOS MIL CUATROCIENTAS
DIECIOCHOQO) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE $3.50 (TRES PESOS 50/100 MONEDA
NACIONAL) CADA UNA INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS, CORRESPONDIENTES A LA SERIE “O”. ---- LA
PARTE VARIABLE DEL CAPITAL ESTARA REPRESENTADA POR ACCIONES NOMINATIVAS, CON VALOR NOMINAL DE
$3.50 (TRES PESOS 50/100 MONEDA NACIONAL) CADA UNA, CORRESPONDIENTES A LA SERIE “O” Y NO PODRA
EXCEDER EN 10 VECES AL CAPITAL MINIMO FIJO, NO SUJETO A RETIRO. ---- LAS ACCIONES QUE REPRESENTAN
EL CAPITAL SOCIAL SE CLASIFICARAN PARA EFECTOS DE IDENTIFICACION, EN ACCIONES DE LA CLASE |, QUE
REPRESENTARAN EL CAPITAL FIJO Y ACCIONES DE LA CLASE Il, REPRESENTATIVAS DE LA PORCION VARIABLE
DEL CAPITAL SOCIAL....

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

MEXICANO POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DEL DISTRITO FEDERAL HOY CIUDAD DE MEXICO, DONDE NACIO EL DIA
CATORCE DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE, CASADO, ABOGADO, CON DOMICILIO EN
AVENIDA PROLONGACION PASEO DE LA REFORMA NUMERO MIL DOSCIENTOS TREINTA, DECIMO PISO, COLONIA

pagina 4 de 5



ECONOMIA Registro Publico de @-'IRCNL

Comercio o
NUEVO

NUEVO LEON

Monterrey

Asamblea 2023001515160068
Numero Unico de Documento

CRUZ MANCA SANTA FE, EN CUAJIMALPA DE MORELOS, CODIGO POSTAL CERO CINCO MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE, CIUDAD DE MEXICO, CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES “AIFH670214H48”, CON
CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION “AIFH670214HDFVLC09” Y MANIFIESTA QUE SU REPRESENTADA
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, TIENE SU DOMICILIO
FISCAL EN AVENIDA REVOLUCION NUMERO TRES MIL, COLONIA PRIMAVERA, MONTERREY, ESTADO DE NUEVO
LEON, CODIGO POSTAL SESENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CON REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES “GFB930923985".

Datos de inscripcion

NCI Fechaingreso

202300151516 16/06/2023 12:13:32 T.CENTRO
Fechainscripcion Responsable de oficina
16/06/2023 12:17:27 T.CENTRO Yolanda Ines Castillo Fraustro
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smc, Ia pelicula

I—Iara—kiri
en 2024

marca quemndlsxrm) Gus-
tavo de Hoyos seria un pési-
mo candidaro: no lo conoce

NADIE, no conectaria con la

base de Ia piramide y lo van.

2 atacar por ser empresario.
Esto 1thimo es terrible, pero

asies. Por derto, Gurria esim

caso idéntico.

De veras, no veo a nadie

wdos por
el programa de gobier-
1o y poco por el/la can candi-
dat@. Es derto, queremos
2 un buen President@, pero

lacridénte financiero.  de la Fed, aunado a mayo-  recién comienza, GS esti- ara vencer a un ad-  ahora si se ameva z lanzarse  faltaun detallito: primerg hay
despusés de 450 rtes facilidades en su clisi-  ma que los créditos otor- versarioquetesupe-  por otro partido. Lo ideal es  que ganar I eleccién.
tos de alzas Fed- fi- ca ventana de fondeo de  gados en bancos regioma- ra amplizmente to-  que sucediera lo de Coahui- 'Y los mismos de siempre
nalmente fegbconlacaida 90 dxas, misma que incre- les de commercial y resi- do debe salir bier. Ganarle  la: que el PF o el Verde se  nolavana
del banco SVB. La politica  mentd el valor en garm-  dential real estate suman alfavoritoenlosdeportes, los  indisciplinaran y cobijaran Fernando Elizondo, ex
moretaria mostré nueva- tiadelasposicionesdelos 80y 60 por ciento, respec- negocios, la vida o la politica  al Canciller. gobernador de Nuevo Leén,
mente sus limitantes, al e~ bancos, los cuales en mie-  tivamente, del total. En el requiere que se alineen todos El otro escenario es que  por ejempla, propone un sis-
tresar ¢] sisterna antes que  dio del panico abarrota- mismo sentido, del otro los astros. Marcelo encabece al fren- tema de debates y eventos
disminuir Ia inflacion. ton estz herramients, su- lado del Arlanrlco, més Requiere que el favorito e opositar, dgo que franca- en rodo el pafs, para lufzgo
£l sibito desplome en  miando 153 mil millones  aflide la ! i i mente veo tener primarias.
1n confimza genera que es-  di dolares (récord incluso  generada por los bonos y, pOr Supueste, Tequiere que Pero esto me da ple pa- Una buena idea de la que na-
t0s eventos aparezcan en  mayor-a Jos 110 mil millo-  CoCos (275 B en Europa), el “underdog”hagatodobien.  ra hablar delo que veo con die habla.
doromd: nes en 2008). no es buena séfial para Requiere pr 6n, mds p Ios Mi triste prondstico
El presente pénico dis- No es buena sefial que  salud financiera europea una buena ia y una del fx es qae mm grapo
paroalba]ance deIaFedpor &l otro monto importante  que UBS incluyera en su mejor e_]eCuGUn. (que ojalz’iindnyaaMC) de los de siempre elegiri
297 mill mill s 6 en pré dquisicion el Asi serd la Incha para. aqui am candidat@ de los de
en la tiltimia seranta; practi-  del FDIC (seguro de depé-  toxico de banca de mver- ganarle a Morena en 2024, elparalel:smomtrelaelee— siempre con la esperan-
caments 14 miftad del awan-  sitosbancarios)por¥2mi  sidn-de Ta ahora d i cidndel 2024 y1a del 2000.  za de que van a ganar Iz
ce en el programa restricti-  millones de délares. cida Credit Suisse. como grandes favoritos. Hace 23 afios la haz:ma era eleccidén porque tienen
vo QT; &k cual Io redujo 627 Asimismo, derivado Finalmente, un escena- Andrés Manuel busca  tiraral PRIE & p de gobier-
mil millonés de délares en  de 12 caida def banco SVB,  rio no cadtico, pero si de destazar al drbitro para can-  a la dictadura perfecta. Hoy
el iltimo afio. la reserva implementé un  alto resgo, podria termi- tearlaelecciénasufavor,casi  1amarea es tirar al nuevo PRI, Ojali fuera as, pero no
El programa QT contri~  nuevo programa de fondeo  nar siendobenéfico paralos 26 millones de mexicanosre-  porque eso es Morena, un Ioes.
buyé a disminuir reservas ~ bancario (BTFF), conelob-  mercados por el desplome ciben algiin apoyo del gobier- PRI tipo Echeverria. Otra vez, para gobernar
bancarias por 14 T de déla-  jetivode brindar liquidezal  de tasas, slempre y cuando no federal, Morena gobierna 3Como se logrd esa ha-  bien primero hay que gapar
r&,apremndolahqmdaeu sistema. Ia Fed ataque el pmblema 22 estados, las corcholatas fia? la eleccién. Claro que se re-
lasinst Elp buscaprin- con -sin o~ recorren el pals promocio- A riesgo de simplificar:  querird una campafia magis-
d lida d pab cubyir las pérdi-  ral hazard-. nandose abiertamente, e,  con un candidato frescoy  tral, pero no serd suficiente.
depdsit i d das no reglizadas eri las po- Alfinal, todoestoesun etc, ete. distuptor queseade!antua No cualquiera podra tumbar
peno encréditos o inclusp  sicionesdebancosenbonos  derivado del paquete al- que se lostiempos. a Morena. Porque, 0JO, es¢
en balance. del tesoro e hipotecas de  tamente inmoral de 19 T equivoquen. Fox anunei6 su intencién 3 es el objetivo primordial
La suma de Io aiterior - largo plazo, los cuales va-  de Yellen en marzo 2021, Pore_;eurplo,quea\’l‘]a- afios antes, en 1997, Hizo in- El objetivo primordial es
puede ocasionar un proble-  luard a pag To que liberaa  cuando la inflacidn era 2.6 i elif: evitable su candid: se  parar la destruccitn indiseri-
ma tmayor de maniobizen  los 'bzncos al menos de es~  por ciento. La brutalidad Veouna carreraentredos.  las arrebatd a los de siempre. minada de todolo que hemos
un banco, posteriormente  ta pt de dicho paquete inflacio- Para mi Ebrard no vaa Y luego realiz una campafia  construido en el pasado. Por-
se presenta el jaqae, Ia des- Larmhdadaquesms mario es tal, que incluso en ser. AMLO sabe que esmés  creativa y magistral. quesi, a pesar delos enormes
confianza. Ningang institu-, pérdidas no realizadasno  medio de este desorden racional y ya sentado en la Hoy yase nos foe el tren problemas de México, no to-
cibnseatreverfamzmrener  Ios tienen que marcar ava-  fimanciero global, Ia Fed silla podria echar por tierra  de la amt ci6n. do lo del pasado es malo.
operaciones con un banco  lor de mermdu (reflejando  tiene intencién de subir mucho de “lo logrado™. Por Ningin candidat@ Si no se elige bien al

seiialado.

Balance explota
El caos dispard al balance

dicha pérdida), no obstante,
¢l efecto mterno si es una
disminncién en su liquidez,
{a cual puede ser notzble si

25 puntos en su junta de
magiana.

psantos@stratosasesores

Los independientes son los mas activos

Suben salarios
por sindicatos

VERONICA GASCON

Sindicatos mdependxents

que surgieron a raiz de lare-
forma laboral han logrado
incrementos sustancidles de

eso por tercera vez no ele-
gird a Ebrard (igual que en
2012 y 2018)-

Quedan Sheinbaum y

in Augusto.

Ninguno es una lumbre-
ra, pero el mejor para ganar-
le a Morena es el mabasquefio,
sPor qué lo elegirian? Por-
que “el hermano” de Andrés
Manuel es el que mds le ga-
rantizaria la continuidad que
anhela.

Ojald se equivoque y que

“e] bueno™ sea su compadre.
Otra

esperanza es que
separtaelvoto de Morenz.
Por ejemplo, que Ebrard

fresc@ o disruptor@ hizo
inevitable su candidatura. Ya
sé que Ias leyes actuales son
restrictivas. Pero €so 1o es
excusa, hay maneras. Hom-
bre, las corcholatas lo hacen
impiidicamente.

Temo e]uanaumﬁdm

“ya quemada’
Salvo Lilly “Téllez (v qui-

z4 Colosio, pero s6lo por su
apellido, su campafia serfa

candidat@ cometeremos
un hara-kiri en2024. Y con
eso, enterraremos cualquier
posibilidad de retomar una
transformacién para bien de
México.

EN POCAS PALABRAS
“El voto es mis fuerte que
labala”.

Lincoln

muuuy gris), los d

m

tados serian presa ficil para
Morena. Los panistas serian
atacados por lo de Garcfa Lu-
na Los priistas los van 2 ara-
car por ser priistas (es una

Twitter: @jorgemelendez.
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PUBLICACIONES DE
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Fecha 2023-03-2109:55

4% BANDORTE

GRUPOC FINANCIERC BANORTE, S.A.B. DEC.V.

PRIMERA CONVOCATORIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administracitn ¥ de conformidad con lo dispuesto por los artieulos 178, 180, 181, 182,
183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y Décimo Noveno, Vigésimo Primero y Vigésimo
Segundo de los estatutos sociales de Grupo Financiero Banorte, S.A.B, de C.V. (la “Sociedad™), se convoca a los
accionistas de |la Scciedad a la Asamblea General Ordineria Anual de Accionistas (la “Asamblea”; que se levard a
cabo el dia 21 de abril de 2023, 2 las 11:00 horas, en'las oficinas de [ Sociedad, ubicadas en la calie David Alfaro
Siqueiros 186, Colonia Valle Criente, San Pedro Garza Garcfa, Nusve Ledn, México, en la cual se ¥rataran los
siguientes asuntos:

ORDEN DEL DiA

1. Presentacién'y, en su caso, aprobacién de los informes a que se refiere la fraccién B del articulo 28 de
la Ley del Mercado de Valores y fraccion IV del articalo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, correspondientes al efercicio social que conrcluyd el 31 de diciembre de 2022,

il. Aplicacion de utilidades.

Hi. Informe del Anditor Externo sobre ia situacion fiscal de la Sociedad.

I¥. Designacién de los miembros det Consejo de Administracidn de la Sociedad a propuesta del Comité de
Nominaciones y calificacién de su independencia.

V. Determinacion de los emolumentos para los miembros del Consejo de Administracién.

V1. Designacion del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

VIl Informe del Consejo de Administracion sobre las operaciones cfectitadas con acciones propias durante
el ejercicio 2022, asi como [a determinacién del monto miximo de recursos gue podran destinarse z la
compra de acciones propias para el ejercicio social correspondiente al 2823.

VHL Propuesia, discusién y, en su caso, aprobacion para realizar una compulsa de Ios estatutos sociales de
ta Sociedad.

IX. Designacion de delegado o delegados para formalizar ¥ ejecutar en su caso, las rescluciones adoptadas
por la Asamblea.

Se comunica a2 los accionistas que las tfarjetas de ingreso para asisiir @ la Asamblea se entregaran conira las
constancias de depdsito expedidas por la §.D. Indeval; institucin para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. ¥, en
SU caso, con los listados complementarios a que se refiere la Ley del Mercado de Valores. Las tarjefas de ingreso
correspondientés se deberan solicitar y serén enfregadas en dias ¥ horas habiles en las oficinas de la Secretaria de
la Sociedad, ubicadas:en Avenida Revolucion 3,000 Sur, Colonia Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn, México, @ més
tardar @ fas 11:00 horas del dia 20 de abril de 2023.

Los accionistas podran comparecer a la -Asamblea persoralmente o representados por apederade designado
mediante poder otorgado en los formularios elaborades y entregados para tal efecto por la Seciedad, de conformidad
con el articulo 49 fraccion il de iz Ley del Mercado de Valores.

Log formularios de poderes, informes y documentos relacionados con ef Orden del Dia comespondiente estaran a
disposicion de los accianistas en las oficinas de ia Sociedad, en dias y horas habiles durante los 30 diasnaturales
previos 2 la fecha de Ja Asamblea.

San Pedro Garza Garcla, N.L., 2 21 de maizo de 2023.
S - i et T ———_—_
Lic. Héctor Avila Flores
Secretario det Consgjo de Administracion
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MIIPTDADAGEAMIIPQwYJKoZlhveNAQcColIPN DCCDzACAQMxDzANBgighkgBZQMEAGEFADCCATSGCyqGSI
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bm9taWGgggIleIF6DCCAQCgAWIBAglBBJ'ANngqhkiGQwOBAQsFADCCAUUszAVBgNVBAcTDszdeyb
yBPYNJIZ29uM RkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwJNWDEOMAWGAT
UEERMFMDEwWMzAxKzApBgNVBAKTIKluc3VyZ2VudGVzIFN1ciAXOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBFBgN
VBAMTPKF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhIF JhaXogU 2VndW5KYSBKZSBTZWNyZXRhemlhiGRIIE
Vjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJ [Y2Npb24gR2VuZXJhbCBkZSBOb3JtYXRpdmIkYWQgTWVyY2Fud
GIsMR8WHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemihiGRIIEVjb25vbWIhMSUwiwYJKoZIhveNAQKBFhZhY3lyc2VAZ
WNvbmOtaWEuZ29iL m14MB4XDTE3MDIyMzAWMDAWMFoXDTISMDIyMzAWMDAwWMFowgaoxFzAVBgN
VBAcTDszdmFybyBPYnJlZZQuMRkawYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgT\NV4aWNvMQSWCQYDVQQGEW
JNWDEdMBsGATUEAXMUVENBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNYBASTHmMS5DaXBoZXIgRFNFIEVTT]
000EQ3LTJERKMQKY3QjEfMBOGATUEChMWU2VjcrmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTCCASIwWDQYJKoZlhv
cNAQEBBQADggEPADCCAQOCGGEBAKAYrYYURT+/8eJTRLa2A602K7BmcN30xtYq4+0aMM87B3/2vTVLs
x171fxRY1b2b5x1FcCMvhgRMWI0Q5LdPhdLNnVD5/FGuwkbrqOFvzpEMsIDDgscleXTtaiiW3J5NRAe8rHU
mzPCuoXIDctGuo6q8/n1/NJZo3+2zyKPwqFUUZQM2NnMKcmooVUUipxHTuwBZ1F 0Scpo6aTfVBGHLLON
atXFafngcRVE1avSjgqGeUuoiBdAr/5kDIXrJIr3F02nbm9dEQodicaw)vshByc4ATKSWUKH/rzWztocbPjv7mr
d1+jLVIKhiQC4iLY 2hvEib0O/pasHpU+TxkI504LaFOCAWEAAaN7MHkwHwYDVROjBBgWFoAUEIEpKSESDX
LNNYK1IVhZbvegSgYwHQYDVROOBBYEFM217KLs2BFeQSNT/bQUjUbSdOKeMBYGA1UdJQEB/WOMMAGG
CCsGAQUFBwWMIMASGATUJEWEB/wWQF MAMCAQAWDgYDVROPAQH/BAQDAGPoMAOGCSqGSIb3DAEBCWY
AA4ICAQAWObNrCofGY+CqF67oc3hPacPECRiZzeCAaT4VgbmNNegtbtPDk3kA5zskiTVGeuAzItOch1d6Zm
RGRe40E4V6W2AYW+IM9gdjc5s08JEIR4Z1L7VLKfIOAdVbecNoKXRgFX8DHmMEQIKjSjW7pkh7KJfOnLW
gbukKXwnXogMol3wa+rMOMKR4D1TOgrKxYBCCDNmu3XI3ngSnWTwl 43+RgW25F9zGit7igsSFSVCA/T
L7MT9ODOfL1jIxY9h2nyJGrue2GOSLHOgb9JByOati7 SVFm8wK2uflL Ah+jutulDIK72jQv+NH2wyBKfoTHgZ
MQYew55THraHkG2DKWE 6AVpCEJfb8vcoul3bAm1ANrsSIbAISCXVEILPNXSIFgQEGUTBLFLIKTZCIWIP]ST
Oxstc9dUxe0Grw7Ho11B2gMa-+/sqdAAZICSBfizfCgciuDLE1RA9eQF 4275RwIhKKRJIY4UBMHNO3y2wGky
9CktcoB7Eg+74BkZ51+HSIdIVOH+54RKnp4uTF5t6wifBKF19xs6xsJPAVMhyYTvOIMTmUd/z04LtdmUDu3
bA/8kx7KR1t0sGLPAzhfuDXXMlalielhU09dwCaDiVOF1apQloRIWsQO21UfqvIMKgJLRGLKCNrw4 mRNS5
q9LQE712vTQnfpHEV34£)0q1/jk0QZizugGCA3QwggJcAgEBMIHaoYGwplGtMIGGMRewFQYDVQQHEWSBb
HZhem8gT2JyZWdvhjEZMBCcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIEeGljbzELMAKGATUEBNMCTVgXHTADBGNVBAM
TFFRTQTEUZWNvbm9taWEUZ29iL m14MScwJQYDVQQALEx5uQ2iwaGVyl ERTRSBFUO46NDhENYOYREZDL
UJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEGZGUgRWNvbm9taWGiJQoBATAIBgUrDgMCGgUAAXUAESZe3
69wWMHFHjXWAZDyT30PXbMOggblwga +kgawwgakxFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZZ9uMRkwFw
YDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwJNWDECMBoGATUEAXMTUOMXLmMVjb25v




bWIhLmdvYi5teDENMCUGATUECXMehiiERETEsa0V FMgRVNOOKQZRTUQZY3Qy 1BRDY 5MR8WHQYDVQ
QKExZTZWNyZXRhchhIGRHEVJ{_@@\)""."& ;e’s@} Ib3DQEBCWUAAGUASBRO/JAIGABYMDIzMDMyMT
EINDITNFoYDzlwMiMwMzl 4MFLiBH _‘%}ﬁ%EAYRZCgQBMTowODAMAngxE7+AgQAAAAAM
AwCBAAAAAACBAAAAyEwDAgEA %ﬁ’ ARG

UMAWGCMCDZGUKgjwoAQGEE: g_g

YU9M2ggzUcjfntpl DTTGCBHEwWggRIAGEBMIIBTDCCAUUXFzAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkw
FwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwIJNWDEOMAWGATUEERMFMDEwMzAX
KzApBgNVBAKTIkiuc3VyZ2VudGVzIFN1ciAXOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBF BgNVBAMTPKF1dG9yaW
RhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhiFJhaXogU2VndW5kYSBKZSBTZWNyZXRhemlhiGRIIEV]b25vbWihMTQwWM
gYDVQQLEytEaXJIY2Npb24gR2VuZXJhbCBKZSBOb3JtYXRpdmIkYWQgTWVyY2FudGIsMR8wHQYDVQQ
KEXZTZWNyZXRhemihiGRIEVjb25vbWIhMSUwiwY ] KoZlhveNAQKBFhZhY3lyc2VAZWNvbmOtaWEUZ 29
Lm14AgEGMAQOGCWCGSAFIAWQCAQUA0IIBIDAaBgkghkiGOwOBCQMxDQYLKoZIhveNAQKQAQAQwWLwWYJK
0ZlhveNAQKEMSIEIEKYh6YZ514iXCw0zmS/Jkkzh08yBsZtMn7vrHCQRbS3MIIBowYLKoZthveNAQkQAgw
xggGSMIIBjjCCAYowggFuBBQTII 7fr3AwcUeNdYBkPJPeg9dswzCCAVQwggFNplIBSTCCAUUXFZAVBGNVBA
cTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIEXBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwJIN
WDEOMAWGATUEERMFMDEWMzAxKzApBgNVBAKTIKIUC3VyZ 2VudGVzIFN1ciAxOTQwLCBDb2wulEZsb3)
pZGExRzBFBgNVBAMTPKF1dGIyaWRhZCBDZXJ0aWZpY 2Fkb3JhiF JhaXogU2VndW5SKYSBKZSBTZWNyZ
XRhemthIGRIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJIY 2Nph24gR2VuZXJhbCBKZSBOb3JiYXRpdmiIkYW
QgTWVyY 2FudGIsMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemIhIGRITEVjb25vbWIhMSUwlwY JKoZ hveNAQkBF
hZhY3lyc2VAZWNvbm9taWEUZ28iLm14AgEGMBYEFJ5DtH12gF/M7ulTO/IYT4IXFOg2MAOGCSqGSIb3DQ
EBCwUABIIBABwWfQI2gqoasQ8co4 +evh3UfF8KEwW/g8XvQMZBBShTrRXZPFn/ORdHAHqlyytAv4xYnd 75N
FpsvK6Q21Gn+xPxHCxQBIHgGg/+XyG455DLR2+ZcsCV1DoXvxRrJucXd+qBuu8gDQLIK6 Jo70y6F miqd+
iQGfgt4 JXCDCGMEGOTEfUBZRoKVNCBUfe6U2MHQoF 2L VMTjrO/BtNdifpWPT61Khx5e4bnnFdQ6d8IrDoJf
gYkin2964elmzhL94BLpu7zpEW8VPZ7TvRSISzk/OunUdKfDTgTja3N4DTWa9n/y4c3MalkLcttJGADfxhI
2ilM2/crZ5a/5Pj35BZ3X2xg=

CADENA ORIGINAL PSM

259160|2|Convocatoria GFNorte AGOAA 2labr23|Convocatoria para Asambleas
Generales|GOYD79091011A|DAVID FEDERICO GONZALEZ VILLARREAL|6490|GFB930923985|GRUPO
FINANCIERO BANORTE S. A. B. DE C.V.]JAUDH680602V3A[HUGO AUSTRIA
DIAZ|26ac5ad418f5a22e4aab951ffc5f52e4 4d7773edecbcd5ac9890728fc5c94ebb

FIRMA DIGITAL PSM
vBhG3riNyXbQ2GxVev8EVWwTcS1sYSsimDXIEEoXmwD1Jq/77YKegOdhSglwXReyOSloeAegbSX6j7yy
OarlsAdNTydnspauD09T3eUUcZi4PbHz1LrP8toaOp7GN8dzLbB6odNImA+EmUVE5eqwidabftcOvQP8Yk
AguOLCdEq83EBZngU6409n/Oq157Wruv+Q99yqu_j5mOOSlHqukVD+IO7MrhAXsQﬁI4EprCY+2/Wh
Wnhh2/Pzvmg9iluh6dyzmo7y8NhjbWbyQwkxytjJ+Eee8/N/ImT8bZ3pVGmWXNkre550blqaMDBqrXb
OUVGDsxjolg+lajZS+/w==

TIME STAMP PSM

MIIPKTADAGEAMIIPIAY JKoZIhveNAQeCol IPETCCDWOCAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZihveNAQk
QAQSgggFbBIIBFzCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBSVORN3Jy2jSDgGyGdjGKd
hm;jXBJAIGZBDvD/PwGBMyMDIzMDMyMTEINTUXOC4xMTVaMASAAgHOAgkAmMSBR/c39UqWggbCkgaO
wgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVKYWQgZGUgTWV4aWNvMQs
wCQYDVQQGEWINWDEdAMBsGATUEAXMUVFNBMS51Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBAsTHmMSDaXBoZ
XIgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY 3QJEFMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCCW
QwggXoMiIDOKADAGECAGEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWxX2YXJVIEQicmVn




b24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBkZSBNZthYZSxszAJBgNVBAYTAldYMQ4WDAYDVQQREWUWMTAZ
MDErMCkGA1UECRM1SW52dXJnZWSOZXMgU3Vy‘ JESWDAs N\(bC4ngxvchkYTFHMEUGA1UEAXM+Q
XVOb3JpZGFklENlcanZmI_;YWvamEgUmeer& RIIFNIYSJldGFyaWEgZGUgRWvamQta
WExXN DAyBgNVBAsTKORpcmVJYZlvblBHZWB ek Gr2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdB
gNVBAoTFIN|Y3JldGFyaWEgZGUgRWvam9ta 9W6BCQEWFij(:J'JzZUBIY29ub21pYS
5nb2lungthcNMTcwMJleDAwMDAWthNMjks NTJ MDA MDAWWJCBqJEXMBUGmUEBXMOQWXZ
YXJvlE9lcman24xGTAXBgNVBAgTEENdeRhZCBk?SBi\TZthY%XCzAJ BgNVBAYTAKTYMROWGwWYDVQ
QDExRUUOEmeV_]bZSVbWIhLmdel5teDEnMCUGA1UECxMekapcGh101BEUOUgRVNOOJQ4RDcthRGQy
1CR_]dCMRSWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhcmlhlGRllEVJbZSVlehMlIB 1jANBgkghkiGOwWOBAQEFAAOCAQS
AMIIBCgKCAQEApTithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7 RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwly+G
BExaWhDKkt0+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOgxzV5d01gKJbenk1EB7yse6bM8K6BhcgNyOabjqrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAzYchpyaihVRQinEdO7AFnUWthm_jppN9UEchvQ1q1ch+eBxFUTVq9KOonS
6ilFOCY/mQMheskiveXTadubTORChOhxrAm+xvrJzhMrla6Qf-+vNbO2hxs+0/uat3X6MIXUqGJALIltjaG8SJv
T+lqweITSPGanTgtoXQIDAQABoBsweTAfBgNVHSMEGDAWgBQQgSKqWRINcsO]grUhWFluQGBKBjAngN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEV5BI1POtBSNRtJ04p4wFgYDVROIAQH/ BAwWwCgY IKwYBBQUHAwWgwDwYDVROT
AQH/BAUWAWIBADAOBGNVHQ8BAFSEBAMCA+gwDQYJKoZIhveNAQELBQADGGIBADChuesKh8Zj4KoTruh
zeE9q98QJG1nN4lBpPhWBuYOTyC1uOSOTeQDnOyS]NU264DOWOSyHV3meEZF7igTthDYDJb4gzZBZ
Nzmw7wkQhHRnUvtUUR+14B1Vtw2gpdGoViwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1usQpfCdeioygjfBrészQ
yRHgPVPqungEIlOea7deeepKdZPAVJ'f5GBbka3MaK3uqukVJUJSQMvsxPOPRSvWM_jF_jZHaflkau57Yb
TOspokaHl5q2LtJUszAraSSgsCH607W4gOUrvaNC/40fbDIEp+hMepkah7DnlMeterbYORYXoBWk
I019vy9yi5TdstUA2uxlhsCXOLFUka+ddlkWBATpR/qOUstleVaI+NJM7Gy1z11TF44avDse_jXUHaoxr
7+ypOABmUJIF+LN8KByK4MerED15AthvIHCWEopEI_jhQEWCSBbeAaTLOKS1ngsSD7nganX4dlh2
W/Qf7nhquni5MXm3rCV8EoXX3Gerwk8C8yHJh086UzWZR3/PTgu1ZZQO7dsD/yTHspHW06st/_jOF+
4NdcquWJ6WFQ713AJ00JXQXVqlCWhH1axA7YhR+q8kquktGosoI2vDiZE1LertATuXa9NCd+chXﬂ'1
8Kk6rX+0TRBmMLOB0YIDADCCAIWCAQEWgdghgbCkgaOwgaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uM
RKWFWYDVQQIEXBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNVMQSWCQYDVQQGEWJNWDEdMBsGATUEAxMUVFNBMS
5IY29ub21pYSSanlungxJzAIBgNVBAsTHmSDaXBoZXIgRFNFlEVTUoOOEQSLTJERkMtQkY3CyEfMBOGA
TUEChMWU2VjecmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYallCgEBMAKGBSsOAwIaBOQADFQATI7 fr3AwcUeNdYBkPJ
Peg9dsw6CBsjCBr6SBrDCBGTEXMBUGATUEBXMOQWX2Y XJVIESicmVnb24xGTAXBGNVBAGTEENpdWRh
ZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMRwwGgYDVQQDEXNTQzEUZWNvbm9taWEUZ29iLm14MScw
QYDVQQLEx5uQ2lwaGVylE5UUyBFUO46RDNFNS1DNjdDLUFENjkxHzAdBGNVBAOTFINIY3J1dGFyaWEGZG
UgRWNvbmStaWEwDQYJKoZIhveNAQELBQACBQDNXE7+MCIYDziwMjMwMzIxMTUOMjUOWhgPMjAyMz
AzMjgxNTQyNTRaMIGKMEgGCisGAQQBhFKKBAExQjA4MAWCBOfETvACBAAAAAAWDAIEAAAAAAIEAAADIT
AMAgQAAAAAAGQAABPPMAWCBOTNiX4CBAAAAAAWPGYKKwYBBAGEWQOEAEWMC4wWDAYKYINKZQqCP
CgBAaAOMAWCBAAAAAACBAAHOSChDjAMAgQAAAAAAGQABEEgGMAOGCSGGSIb3DQEBCWUAA4IBAQBRra
y1a3jvLUznM97BUh4jVuf3Xklzg6NwOvebZvos4g4ZvhQCo127DdXzRkOuaHj3f5d9ghOnY2nCiRkDOWCmM
WAP/WhtApukqw50qt9eMXOIGXXfOCDbGkohy5ksfjMvI7q8sF +L2igkwx6KxEhzDO5ECexSKiKgRp4RGO
ogjf1d/2FmOCjeAOkwgjR/xJHsodSIHpjw5Cbql 9JTHQNK1+nZHGFEF 1bljjWIEfEqeTFORWVOLry nTntBmyz
nA4L6zRkdgPbwGotfordqo80VzkHelrYzSYqg6QIH9qQBwZuOXbSoQZimbCI6EjSt3kld4VhTOzaCDNRYN
+G2kgNNMYIEYTCCBFOCAQEwggFMMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIE9icmVnb24xGTAXBgNVBAg
TEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAK1YMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZMDErMCKGATUECR
MiSW5zd XJnZW50ZXMgU3VyIDESNDASIENvbC4gRmxvemikYTFHMEUGATUEAXM+QXVOb3JpZGFKIENIC
NRpZmljYWRvemEgUmF peiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUGRWNvbmOtaWEXNDAYBgNVBAST
KORpcmVjY2IvbiBHZWS5lcmFsIGRIIE5vem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdG
FyaWEgZGUgRWNvbm9taWExJTAjBgkghkiGOWOBCQEWF mFjcjJzZUBIY29ub21pYS5nb2lubXgCAQYwC
QYFKw4DAhoFAKCCAegwGgYJKoZlhveNAQkDMQOGCyqGSIib3DQEJEAEEMCMGCSqGSIb3DQEJBDEWBBS
wOHFzZWVQDLNWO0jR8X392qGhdCTzCCAaMGCyqGSIb3DQEJEAIMMY IBKjCCAY 4wggGKMIIBbgQUESZe 36
9WMHFHjXWAZDyT30PXbMMwggFUMIIBTaSCAUkwggFFMRewFQYDVQQHEW5BbHZhem8gT2)yZWdvhj
EZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFKIGRIIETeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgxDjAMBgNVBBETBTAXMDMwWMSswKQY
DVQQJEyJJbnNicmdlbnRicyBTdXIgMTkOMCwgQ29sLiBGbGOyaWRhMUcwRQYDVQQDEzSBAXRvemIkY
WQgQ2VydGImaWNhZGOyYSBSYWI6IFNIZ3VuZGEgZGUgU2VjcmVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYTEOMDIG
ATUECXMrRGlyZWNjaW9ulEdIbmVyYWwgZGUgTm9ybWF0aXZpZGFKIETlcmNhbnRpbDEfMBOGATUECh




MWU2VjcrnVOYXJpYSBKZSBFY29ub2 L TEA SIIGEING SIb3DQEJARYWYWNyMnNIQGVjb25vbWihLmd
vY15teAIBBJAWBBSeQ7R9dthzO7p9_' M08 NI gk ghkiGOWOBAQUF AASCAQAY 4aEjRXUYGy6;j

HASH DOCUMENTO
26a05ad418f5322e4aab951ffc5f52e44d7773edecbcd5_ac9890728fc5c94eb6
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_Accionistas de Grupo Fi N

Los suscrios escmi‘adéﬁw k

abril de 2023 & los 11:00 horas, hccemos constar que las acc;one& representodas en g
misma, son las que @ continuacién se indican:

Del toial de acciones suscritas ¥ pagadas emitidas por fa Sociedad estén represeniadcs
2 490'125,654 acciones, lo que constituye un 86.36% del copital social de la Sociedad.

Asi mismo, hacemos consiar que se valido ia iisia de aeistencia, las constancias de depdsito
de acciones y los listados complementarios glaborados porlos de;ao:;?an?es

_\.“_\’ r>/,//

lic. David Feget{:o G/ Pﬁaz Vitlarreal




LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDIR

ANUAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA

21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS, INTEGRADA PGR LOS ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERO
BANORTE, 5.A.8. DE C.V., EN LA QUE SE MANIFIESTA £& GARACTER DE TITULAR O DE APODERADO, EN SU
CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA. - :

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADC, EN
SU CASQ.

NUMERO DE
ACCIONES

NUMERO DE
VOTOS

ACCIONES Y VALORES BAMNAMEX, S.A. DE C.V.,
CASA DE BOLSA (POR CUENTA DE TERCEROS).

2'000,000

fasill -

=2/,

DAVID FEDERICO GENIALET VILLARREAL Y/O DIEGO
GONZALEZ CHEBAUX Y/Q HECTOR RUBEN GARIA
VILLARREAL Y/C RAHL CAVAZOS MORALES Y/O
RODRIGO MARTINEL VILLARREAL Y/C ROGEUOC
SANCHEZ MARTINEZ.

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V,
CASA DE BOLSA {POR CUENTA DE TERCEROS).

DAVIDFEBERICO GONZALEZ VILLARREAL Y/O DIEGO
GONIALEL CHEBAUX Y/O HECTOR RUBEN GARIA
VILLARREAL ¥/O RAUL CAVAZIOS MORALES Y/O
RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL Y/O ROGELO
SANCHEZ MARTINEZL

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. BE CV,,
CASA DF BOLSA {POR CUENTA DETERCEROS).

JORGE LUIS MANCIHLLA RODRIGUELZ,

==

8109

1'500,338

59,150

2'002.000

1'500,338

59,150

— = >




7.

L

BEPOR LOS ACCIONISTAS DE GRUPO HINANCIERO

BANORTE, S.A.B. DE C.V., EN LA QUE SE MARIFESTREL CARACTER DE TIULAR O DE APODERADO, EN SU
CASC, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA,

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADO, EN NUMERO DE NUMERO DE
U CASO. ACCIONES VOTOS
AFORE INVERCAP, S.A. DE C.V. (POR CUENTA DE
TERCEROS)
5'384,458 5'384,458
ERICO/GONZALEZ VILLARREAL Y/O DIEGO
GONIALEZ CHEBAUX Y/O GERMAN OSWALDO LEAL
PENA.
T

/’?
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LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUALDE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA
21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00' HORAS, INTEGRADA'POR: LGS ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERO
BANGRTE, 5.A.B. DE C.V., EN LA QUE SE MANIFIESTA EL CARACTER DE TITULAR O DE APODERADO, EN SU
CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA. ‘

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADO, EN NUMERO DE NUMERO DE
SUCASO, ACCIONES YOT108

BANCO INVEX. S.A., INSTHUCION DE BANCA
PULTIPLE, INVEX GRUPG FINANCIERC (POR CUENTA
DE TERCEROS].
19°468.078 19°468,078

P

RODRIGO MARTINEZ VILLARREAL Y/O HECTOR RUBEN

GARTA VIELARREAL Y/O ROGEUO SANCHEZ

MARTINEZ Y/O LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERC Y/C

MARIC ESQUIVEL PERPUL Y/O DIEGO GONIALEL
CHEBAUX Y/O DAVID FEDERICO GONIALEL

VILEARREAL

BANCO INVEX, S.A. INSTHUCION DE BANCA
SMULTIPLE, INVEX GRUPO FEINANCIERC (POR CUENTA
DE TERCEROS]. :
1°335,780 : 1'335,780

OSCAR JAVIER MORALES RODRIGUEZ ¥/O MARIO
ESPARZA SANCHEZ Y/O ADRIAN ORDAI DE LA
FUENTE Y/O VICTOR M. GUERRA PERETL Y/C JUAN
RICARDO JARA CASHLLO




»

81068

21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS' !NTEGRADA POR LOS ACCICHNISTAS DE GRUPO i‘iﬂANCEERQ
BANORIE, S.A.B. DE C.¥., EN LA QUE SE MANIFIESTA £l CARACTER DE TITULAR O DE APODERADQ, EN SU

CASO, DF LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA.

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADOC, EN NUMERO DE NUMERC DE
SU CASO. ACCIONES YOTOS
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, §.A., INSTHUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCERO BANORIE
{POR CUENTA DE TERCEROS}
253,438 : 253,436

RAFAEL/ARANA DE LA GARIA Y/O TOMAS LOZANO
DERBEZ ¥/O SERGIO GARCIA ROBLES GIL Y/O DIEGC
GONZALEZ CHEBAHX Y/O DAVID FEDERICO
GONZALEZ VILLARREAL Y/O GERMAN OSWALDO

LEAL PENA.
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LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERAL OR@}N it ACCIONISTAS CELEERADA EL DIA
21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS, INTEGRADA PORLOS AC'CIOE\HS%’AS DE GRUPOQ FINANCIERO
BANORIE, $.A.8. DE C.V., EN LA GUE SE MANIFESTA EL CARACTER DE TTULAR O DE APODERADC, EN 8U
CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA,

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APCDERADOC, EN NUMERO DE NUMERO DE
SU CASQC. ACCIONES ' VYOICSs

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANIE
DE GRUPO FINANCIERD BANAMEX {POR CUENTA DE
TERCEROS}

19°468.077 19'448,077

A RIVERO Y/O MARIO RAFAEL
ESQUIVEL PERPULI Y/O RAUL CAVAZOS MORALES
¥/O RODRIGO MARINEZ VILLAREAL Y/O HECTOR
RUBEN GARIA VILLAREAL Y/O ROGELIC SANCHEL
MARTINEZ ¥/O DIEGO GONZALEZ CHEBAUX Y/O
PAVID FEDERICO GONZALEZ VILLAREAL

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE
DE GRUPO FINANCIERO BANAMEX (POR CUENTA DE
TERCEROS).

451,931 651,931

——

DAVIDFEDERICOA ONZALEZ VILLARREAL Y/O DIEGO
GONZALEZ CHEBAYX Y/O HECTOR RUBEN GARIA
VILLARREAL Y/O RAUL CAVAZIOS MORALES Y/O
RODRIGO MARIINEZ VILIARREAL Y/OQ ROGELO
SANCHEZ MARTINEZ.

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE
DE GRUPO FINANCIERO BANAMEX (POR CUENTA DE
TERCEROS).

651,731 ~ 651,931

BAVID FEDERICCO/CONZALEZ VILLARREAL ¥/O DIEGO
GONIALEZ CHEBAUX Y70 HECTOR RUBEN GARIA
VILLARREAL Y/O RAUL CAVAIOS MORALES Y/O
RODRIGO MARINEL VHLARREAL Y/O ROGELIO
SANCHEZ MARTINEZ.

T = , =




8108

CASO, SE LOS ASIST! E?éTES QUIENES Fl RMAI:TPARA CONSTANCIA.

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADO, EN
SU CASC.

NUMERO DE
ACCIONES

NUMERC DE
VOTOS

BANCO NACIONAL DE MEXICO, 5.A., INTEGRANTE DE
GRUPC FINANCIERO BANAMEX (POR CUENTA DE
TERCEROE).

1.865'444,351

-y

= e

NZALEZ fCHEBAUX Y/O DAVID FEDERICO
GONIALEZ WLEABREAE ¥/O GERMAN OSWALDO LEAL
PENA Y/O KARLC GARZA ROSALES Y/O HECTOR GARIA
TREVIRO Y/O LUIS DE JESUS MENDEZ DAVILA Y/O PEDRO
ERILO ESTRADA DE LA ROSA

1.865'484,351




8108

LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBE.EA GEN%RAL Or NA{R

BANORE'E S.AB DECV.,EN §.A QUESE MAN JESTA EL’-: . ]
CASC, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCL

__%ON%STAS CELERRADA EL DIA
%@NESTAS DE GRUPO FINANCIERO
ﬁ{BLAR G DE APODERADO, EN SU

NOMBRE Y FIRMA DELTITULAR Y APODERADO, EN NUMERO DE BUMERC DE
SU CASO. ACCIONES YOI08
BANCO §3 MEXICC, 5.A. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE (POR CUENTA DE TERCEROS).
43'457,693 43'457,693

¥ zAéEz/CﬂEEAux Y/O DAVID FEDERICO
GONZALEL VILLARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
LEAL PENA.

r— ‘




LISTA DE ASISTENCIA A LA

CASO, DE LOS ASISTENTES, QU%ENE&

21 DE ABRIL DE 2023 A LA%E %25? &S, K v_ﬁ DA POR LOS ACCIONISTAS DE GRUPO HNANCIERD
BANORIE, 5.A.B. DE C.V., EN UAGIE SETTENIFIESTA EL CARACTER DE TULAR O DE APODERADO, EN SU

MOMBRE ¥ FIRMA DEL THULAR Y APODERADC, EN
SU CASO.

NUMERO DE
ACCIONES

NUMERO DE
VOTOS

BBVA MEXICO, S.A. INSHIUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO (POR
CUENTA DETERCEROS).

BlE@G%&iEZéHEBAUX Y/O A DAVID FEDERICO

GONIALEZ VILLARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
LEAL PENA.

BRVA _ME’XECO,. S.A., INSTIFUCION DE BANCA
MULTIFLE, GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO {POR
CUENTA DE TERCEROS).

T £

INZALEZ/CHERAUX ¥/O A DAVID FEDERICO
GONZALEZ VILARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
L1EAL PERA.

BEVA MEXICO, S.A, INSTTUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO (POR
CUENTA DE TERCEROS).

7ALEZ GHEBAUX Y/O A DAVID FEDERICO
GONZALEZ VILLARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
LEAL PENA.

=
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38'225.995

3'900,600

892,000

387225995

3'900,000

3'892.000




LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERRE. ORD {ARKCANUAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA
21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS, INTEGRADAPOR LSS ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERO
BANORIE, $.A.B. DEC.V,, EN LA QUE SE MANIFIESTA Bl CARACTIER DETHULAR O DE APODERADO, EN SU
CASQO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA. :

NOMBRE Y FIRMA DEL TITULAR Y APODERADO, EN NUMERODE NUMERO DE
SU CASO. ACCIONES VOTOS

DAVID JUAN VILLARREAL MONTEMAYOR Y/O DAVID

JUAN VILLARREAL MONTIEL {CASA DE BOLSA

BAMNORIE, S.A. DE CV., GRUPC FINANCIERO :

BANORTE}. 3'500,000 ! 3'500,000

A id S

BAVID JUAN VILLARREAL MONTEMAYOR Y7O DAVID
JUAN VILLARREAL MONTIEL

CASA DE A BANORIE; . DE C.V., GRUPC

FENANCI 0 BANOCRIE {PQR C N?A DE TERCEROS]).
&§'975,025 r &'975,028

MARIA DE m‘éﬁ. MONTEMAYOR Y/O

ARTURC MARTIN ERREAL

CASA DE BOLSA BANORIE, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO BANOR R
40,900 40,700

RODOLFC PE JESUS DEVEAA

CASA DE BOLSA BANORIE, S.A. DE CV,, GRUPO
FINANCI BANOR‘EE( CUE A DE TERCEROS).

@ul

ERIC v _US?A?SON CEDE O ERIC AlAIN
GUSTAFSON WILARREAL.

e —

1,545 1,545

8109
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21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS,

“TVION

o
O\

)

LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA Rk

QAA POR LOS ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERO

BANORTE, S.A.B. DE C.V., EN LA QUE SE MANFFIESTA EL CARACIER DE TITULAR O DE APODERADO, EN SU

CASO, DE LOS ASISTENTES, GUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA.

NCMBRE ¥ FIRMA DEL TITULAR Y APODERADQ, EN
SU CASQ.

NUMERO DE
ACCIONES

NUMERO DE
VOTOS

CASA DE BOLSA BANORIE, S.A. DE C.V., GRUFO
FINANCIERO BANORTE [POR CUENTA DE TERCEROS)

>

DIEGG GONIZALEZ CHEBAUX Y/O DAVID FEDERICC
GONIALEZ VILLARREAL Y70 GERMAN OSWALDO
LEAL PENA

CASA DE BOLSA BANORIE, S.A. DE CV, GRUPO
FINANCIERC BANORTE {POR CUENTA DE TERCEROS)

RAUL CAVAZOS/MORALES Y/O RODRIGO MARTINEZ
VILLARREAL Y#O HECTOR RUBEN GARIA VILLARREAL
¥/OROGELIO SANCHEZ MARTINEZ Y/O LUIS ENRIQUE
ESTRADA RI¥ERQ Y/O MARIO ESQUIVEL PERPULIY/O
DIEGO GONIALFL CHEBAUX Y/O DAVID FEDERICO
GONIZALEZ VILLARREAL

CASA DE BOLSA BANORIE, S.A. DE C.V., GRUFO
FINANCIERO BANORIE {FOR CUENTA DE TERCEROS)

RAFAEY ARANA DE LA GARIA Y/O TOMAS LOZANO
DEREEZ Y/0 SERGIO GARCIA ROBLES GIL Y/O DIEGC
GONZALEL CHEBAUX Y/O DAVID FEDERICO
GONIALEL VILARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
LEAL PENA.

@%

582,573

233714,938

145'011,907

582,573

233'716,935

145'011,907




LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GENERALGY
21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS, INTEGH

CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA.

m‘ﬁNﬁM DE ACCiON%STAS CELEBRADA EL DIA
OR: 18 ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERO

BANORIE, S.AB. DEC.Y., ENLAQUESE MANIF%&S’EAE CAQACTER DETHULAR & DE APODERADO, EN SU

NOMBRE Y FIRMA. DEL TITULAR Y AFODERADOC, EN
SU CASC.

NUMERO DE
ACCIONES

NUMERO DE
VOTOS

HSBC MEXICO, S.A. INSTIHUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC {POR CUENTA
DE TERCEROS}

YA

DIEG ALEZ CHEBAUX Y/Q DAVID FEDERICO
GONIALEZ VILLARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
LEAL PENA.

59°8462,609

59'842,609




f ¢
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Rz Y% 7/ f
LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLE&&_ AREEH FauANUAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA £ DIA
21 DF ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HO NP €. #HOS ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERG
BANORIE, S.A.B. DE C.V.; EN LA QUE SE MG A LARACTER DE THULAR O DE APODERADO, EN SU
CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PAR ONSTANCIA. :
NOMBRE ¥ FIRMA DELTITULAR ¥ APODERADO, EN NUMERGC DE 5 NUMERO BE
SU CASO. ACCIONES VOTOS
500

IGNACIO FERNANDO MARTINELI MUGUERZA
{MONEX CASA DE SOLSA, S.A. DE C.V., MONEX
GRUPD FINANCIERO)

500

1%
IGNACIO fERNAﬁ?" ?tiaiamez MUGUERZA.




LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA GEN‘ER&

CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTANCIA.

: EN%\R.FA ANUAL DE ACC!ONiS}'AS CELEBRADAELDIA

21 DE ABRIL DE 2023 A LAS 11:00 HORAS iN?EGRA@A FOR LOS ACCIONISTAS DE GRUPO FINANCIERO
BANORTE, S.A.B. DE C.V,, EN LA QUE SE‘MAN%HE‘S’{A EL'CARACTER DE THULAR O DE APCDERADO, EN SU

NOMSBRE Y FIRMA DEL HTULAR Y APODERADOQ, EN NUMERO DE NUMERO DE
SU CASO. ACCIONES YOI0s
PROFUTURO AFORE, 5.A. DE C.V. {POR CUENTA DE
TERCEROS}).
35'895,424 36°895,424

WM/

Z !.E CHEBAUX Y/O DAVID FEDERICO
GONZMEE VEi.iARREAi Y/O GERMAN OSWALDOC
LEAL PENA.

==
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= w,.;ﬁ ¥ ‘jf— 3
BANORIE, S.A.B. DE C.V., EN LA QUE SE MANIFIEST ‘
CASO, DE LOS ASISTENTES, QUIENES FIRMAN PARA CONSTAR

NOMBRE Y FIRMA DELTHULAR Y APODERADO, EN NUMERC DE -+ NUMERO DE
S CASO. ACCIONES ﬁ Y¥OTOS

VALUE, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA {POR CUENTA
DE TERCEROS).

219,748 : 219,748

. LA
DIEGS GONZALEZ CHEBAUX Y/O DAVID FEDERICO
GONZALEZ VILLARREAL Y/O GERMAN OSWALDO
LEAL PENA.
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———— EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIO GONZALEZ. MARQUEZ, TITULAR DE IA
NOTARTA PUBLICA NUMERC CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
CERTIFTICO O tmm———mmm e S
———— QUE EL LICENCIADO EECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN TAMBIEN
ACOSTUMBRA UTILIZAR EL NOMBRE DE HECTOR AVILA FLORES), EN SU CARACTER
DE SECRETARIQO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DELEGADO ESPECIAL DE
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARTABLE, ACREDITA SU PERSONALIDAD Y LA LEGAL EXISTENCIA DE SU

———— ITI.- CONSTITUTIVA: Por escritura publica nimero sesenta y un mil
novecientos tres, de fecha veintiuno de Jjulio de mil novecientos
noventa y dos, otorgada ante la fe del Licenciado Gerardo Correa
Etchegaray, Notario Publico numero ochenta y nueve del Distrito
Federal, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio con residencia
en la Ciudad de México, Distrito Federal, en el folio mercantil numero
ciento sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha
treinta de septiembre de mil novecientos noventa y dos, y en el
Registro Plblico de. Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo
el nUmero setecientos veintiséis, folio mnoventa vy tres, volumen
cuatrocientos doce, libro ntmerc tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de
Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha veintidés de
abril de mil novecientos noventa y cuatro, previo permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, se constituy® en ese entonces la
sociedad denominada AFIN GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE .—-==—=— e e e e e
———— IIT.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDAD: Por escritura publica
ntmero sesenta y tres mil sesenta y seils, de fecha dieciséis de
noviembre de mil novecientos noventa y dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Gerardo Correa Etchegaray, Notario PUblico numero ochenta y
nueve del Distrito Federal, se hizo constar la protocolizacién del
Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre AFIN GRUPO
FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE .CAPITAL VARIABLE (sociedad
controladora) y AFIN CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y A.
F. CASA DE CAMBIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.--—-———————=——=
—-—— IV.- CAMBIO DE DENOMINACION: Por escritura publica nUmero sesenta
y cinco mil quinientos doce, de fecha veinte de septiembre de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciadc Gerardo
Correa Etchegaray, Notario Publico. numero ochenta y nueve del Distrito
Federal, e inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, bajo el folio mercantil ntmero ciento sesenta y tres mil
cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha once de noviembre de mil
novecientos noventa y tres, se hizo constar la protocolizaciébén del
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociledad
denominada AFIN GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinte de septiembre de mil novecientos
noventa y tres, que contiene:- a). La integracidén de "BANCO MERCANTIL
DEL NORTE", SOCIEDAD ANONIMA, como entidad financiera controlada; b).
cancelacidén de las acciones emitidas por la Sociedad que a la fecha se
encuentran depositadas en tesoreria; c¢). La modificacién del numero de
acciones representativas del capital social de "AFIN GRUPO
FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; d). EL1 aumento de
capital social de la Sociedad, en sus partes fija y variable; e). El
cambio de la denominacidén de "AFIN GRUPO FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, para quedar en lo sucesivo como "GRUPO FINANCIERO
BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE; y f). La reforma total
a los Estatutos Sociales.————————————=————f————————— e ————
———— V.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura publica numero
veinticinco mil setecientos nueve, de fecha treinta de septiembre de
mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado
Arturo Salgado Reyna, entonces Notario Publico Suplente en la Notaria
PGblica nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo




el folio mercantil nUGmero ciento sesenta y tres mil cuatrocientos
ochenta y cinco, con' fecha gquince de noviembre de mil novecientos
noventa y tres, se hizo constar la protocolizadién del convenio de
adhesién al convenio unico de responsabilidades de BANCO MERCANTIL DEL
NCRTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. ———=————————
-——— VI.- CAMBIO DE DOMICILIO: Por @escritura publica numero
veinticinco mil ochocientos doce, de fecha treinta de noviembre de mil
novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Arturo
Salgado Reyna, entonces Notario Publico Suplente en la Notaria Publica
ntimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el folio mercantil numero ciento
sesenta y tres mil cuatrocientos ochenta y cinco, con fecha once de
abril de mil novecientos noventa y cuatro y en el Registro PuUblico de
la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el numero dos mil, folio sin nimero, Volumen doscientos uno guidn
cuarenta, Libro ntmero cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccidén Comercio, con fecha veintiddés de abril de mil
novecientos noventa y cuatro, se hizo constar la protocolizacidén el
acta de Asamblea General Extraordinaria de ZAccionistas de “GRUPO
FINANCTERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia veinte de octubre de mil novecientos noventa y tres, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, el cambio de domicilio social de la
sociedad de la ciudad de México, Distrito Federal, a la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledén, y la consecuente reforma del Articulo Quinto de
los Estatutos Sociales. ———=——————————— - -
———— VII.- INTEGRACION DE ENTIDADES FINANCIERAS: Por escritura piblica
numero veintisiete mil, de fecha diez de noviembre de mil novecientos
noventa 'y cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Puéblico Suplente adscrito a la
Notaria Publica ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Lebn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Monterrey; Nuevo Ledn, bajo el numero doce mil ciento cuarenta vy
nueve, Volumen doscientos uno guidn doscientos cuarenta y tres, libro
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos vy Contratos Diversos, Seccidén de
Comercio, con fecha veinte de septiembre de mil novecientos noventa y
cinco, se hizo constar la protocolizacién el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas “de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril de
mil novecientos noventa y ‘cuatro, en la que se tomaron entre otros
acuerdos: a). La integracién de ARRENDADORA BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE y ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como- entidades financieras controladas.- b). La modificacidén del
Articulo Segundo de los Estatutos Socilales de la Sociedad.- c¢). La
conversidén de acciones representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad, en acciones representativas de la parte
fija del mismo y reforma, en consecuencia, del Articulo Octavo de los
Estatutos Sociales. —————————~—————m——— -
~-—— <VIII.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura pGblica nlmero
veintisiete mil uno, de fecha diez de noviembre de mil novecientos
noventa vy cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la
Notaria Publica ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
snh el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el niémero once mil quinientos sesenta y
uno, Volumen doscientos uno guidn doscientos treinta y dos, Libro
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccidén de
Comercio, con fecha dieciocho de agosto de mil novecientos noventa y
cinco, se hizo constar la protocolizacidén del Convenio de Adhesidn al
Convenioc Unico de Responsabilidades, que celebraron ARRENDADORA




BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO y ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO.---—-——-—
———— IX.- DESINCORPCRACION DE ENTIDADES FINANCIERAS: Por escritura
ptiblica ntimerc veintiocho mil trescientos ochenta y siete, de fecha
diez de julio de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe
del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Ptblica numero setenta  y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, de la Primera Cabecera Distrital en el Estado de Nuevo Ledn,
bajo el ntmero once mil quinientos sesenta y dos, Volumen -doscientos
uno guién doscientos treinta y dos, Libro numerc cuatro, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccidén de Comercio, de fecha
dieciocho de agosto de mil novecientos noventa y cinco, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades de
GRUPO FINANCIERO BANCRTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en el
cual se desincorpordé a A. F. CASA DE CAMBIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAIL VARIABLE.,=-=—=———————————m—————— e — o m e e
———- X.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica nGmero
veintiocho .mil quinientos setenta y ocho, de <Zecha veintiséis de
agosto de mil novecientos mnoventa y cinco, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitive Carranza Acosta, quien fuera Notario Plblico
Suplente adscrito a la Notaria Ptblica nUmerc setenta y. dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Lebdn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Ledn,
bajo el ntmero cinco mil gquinientos setenta y uno, Volumen doscientos
tres guidén ciento doce, Libro ndamero cuatro, Tercer. Ruxiliar, Actos y
Contratos Diversos, Seccién de Comercio, en fecha veinticinco de
septiembre de mil novecientos noventa y seis, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril de mil novecientos
noventa y cinco, en la gque se tomaron entre otros acuerdos, la
modificacién del Articulo Octavo de sus Estatutos Sociales, en virtud
de la reordenacién del Capital Social del Grupo Financierc y de los
Articulos Noveno, Décimo Primero, Décimo Segundo, Vigésimo Noveno y
Trigésimo Quinto de sus Estatutos Sociales a fin. de adecuarlos a las
reformas a la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, previa
opinién favorable emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, otorgada mediante Oficio numero (ciento dos. guién E guidn
trescientos sesenta y siete guién DGBM guidn treés (romano) guidén A
guién b guidén dos mil doscientos sesenta y nueve), de fecha siete de
agosto de mil novecientos noventa y .cinco.-—-==——-—--—————=oom—ooo—— oo

———— XI.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura pablica nimero
veintinueve mil setenta y tres, de fecha diecinueve de marzo de mil
novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del Licenciado

Primitivo Carranza Acosta, - gquien fuera Notaric Publico Suplente
adscrito a la Notaria PGblica ntmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, e inscrita en el Registro Pablico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado
de Nuevo Leén, bajo el ntmero siete mil noventa, Volumen doscientos
tres guidén ciento cuarenta vy dos, Libro ntmero ~cuatro, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha
dos de diciembre . de mil novecientos noventa y .seis, se hizo constar la
Compulsa de Estatutos Sociales de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-———————————————————————————————————————
~——— XII.- MODIFICACION AL CONVENIO UNICO DE RESPONSARILIDADES: Por
escritura pablica ntmero veintinueve mil doscientos sesenta y cuatro,
de fecha once de junio de mil novecientos noventa y seils, otorgada
ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera
Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Pablica numeroc setenta

3



y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto
Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,
bajo el Namero mil diecisiete, <volumen doscientos cuatro guién
veintiuno, Libro numerc cuatro, Tercer Auxiliar-Actos vy Contratos
‘Diversos, Seccidén de Comercio, con fecha veinticinco de Jjunio de mil
novecientos noventa y seis, 5e protocolizé el Convenio Modificatorio
al Convenio Unico de -Responsabilidades que celebraron por una parte
por GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en
su calidad de CONTROLADORA y, por la otra AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en su calidad de ENTIDAD FUSIONADA, con el cual
dan por terminada su relacidén contraida en el Convenio celebrado el
ocho de octubre de mil noveclientos noventa y dos, subsistiendo todos
los derechos vy obligaciones entre 1la CONTROLADORA y los demés
suscriptores. ——-—-——————————— - ——
-—-- XIII.- DESINCORPORACION: Por escritura publica numero veintinueve
mil seiscientos cuarenta y nueve, de fecha treinta de septiembre de
mil novecientos noventa y seils, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Pablico Suplente
adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Ledn,
bajo el nuimero ciento sesenta y cuatro, Volumen doscientos cinco guidn
cuatro, Libro numero cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccidén Comercio, de fecha dieciséis de enero de mil
novecientos noventa y siete, se hizo constar la protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia siete de noviembre de mil novecientos noventa y cinco, en la gque
se acordd la Desincorporacién de AFIN ARRENDADORA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, del GRUPO FINANCIERQ., —————————— o
-——— XIV.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publica ntmero treinta
mil setecientos siete, de fecha veintitrés de mayo de mil novecientos
noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria
Puiblica numero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, bajo el numero siete mil seiscientos sesenta y siete,
Volumen doscientos cinco guidén ciento cincuenta y cinco, Libre ntmero
cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diverscs, Seccidén de
Comercio, con fecha treinta y uno de diciembre de mil novecientos
noventa y siete, se hizo constar 1la Protocolizacién de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomd el acuerdo
de aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de
$1697363,718.53 (CIENTO SESENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y
TRES MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS CINCUENTA Y TRES CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL), wpara quedar en la cantidad de $882’550,315.50 (OCHOCIENTOS
OCHENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS QUINCE
PESOS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) . —==—=—=——m e m e e e
-——— XV.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura piblica
namero treinta mil ochocientos noventa y dos, de fecha tres de julio
de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo <Carranza Acosta, quien fuera Notaric Publico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nUmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del FEstado de Nuevo Leédn,
bajo el ntGmero cuatro mil cuatrocientos ochenta y siete, Volumen
doscientos cinco guidén noventa y tres, con fecha trece de agosto de




mil novecientos noventa y siete, se hizo constar la Protocolizacidn de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, <celebrada el dia
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete, en la que se tomd
el acuerdo de integrar a "BANCO  DEL CENTRO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, como entidad Financiera Controlada,
Modificédndose en consecuencia el Articulo Segundo de los Estatutos
Sociales de dicha Sociedad.-——=——————r——————————-———— o ———
———— XVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
ntmero treinta mil ochocientos noventa y tres, de fecha tres de julio
de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Pablico Suplente
adscrito a la Notaria Publica ntmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital del Estado de Nuevo Ledn,
bajo el numero seiscientos noventa y ocho, Volumen doscientos seis
guién trece, con fecha cuatro de agosto.de mil novecientos noventa y
siete, se hizo constar la Protocolizacién del Convenio Unico -de
Responsabilidades, que celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (sociedad controladora) y por la otra
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACICN AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE} SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACI@N AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; AIMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACI()N AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANO_RTE;
BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, = INSTITUCION. DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.-————————=—————— ;_________""‘______—______i,_——;
———— XVII.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura pﬁblic;a
ndmerc treinta y un mil cincuenta y cinco, de fecha doce de agosto de
mil novecientos noventa y siete, otorgada ante la fe -del Licenc¢iado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Pablico Suplente
adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad. y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el numero cinco mil
trescientos noventa y cinco, Volumen doscientos cinco guidn ciento
once, Libro ntmero cuatro, Tercer Auxiliar, Actos .y Contratos
Diversos, Seccidén de Comercio, con fecha veintidds de septiembré de
mil novecientos noventa y siete, se hizo constar 14 Protocolizacidén deé
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
treinta de abril de mil novecientos noventa .y siete, en la. que se
acordé la integracién de "PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAIL VARIABLE, come entidad financiera controlada, modificandose en
consecuencia el Articulo Segundo de los Estatutos Sociales de la
Sociedad. ———— =
———— XVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica nGmero treinta y un mil cincuenta y seis, de fecha doce de
agosto de mil novecientos noventa y. siete, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien -fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la Notaria Publica ntmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e .inscrita en el Registro Piblico de Comercio de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el nimero ochocientos noventa y
cuatro, Volumen doscientos seis guidén diecisiete, Libro numero cuatro,
Tercer AuxiliarL,Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de
fecha veintitrés de septiembre de mil novecientos noventa y siete, se
hizo constar la protocolizacién  del Convenio Unico de
Responsabilidades, gque celebraron por una parte GRUPO FINANCIERC
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (sociedad controladora)
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y por la otra BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANON_IMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y PENSIONES BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ——=—==————————==
———— XIX.- INTEGRACION DE ENTIDADES: Por escritura plGblica numero
treinta y un mil novecientos sesenta y nueve, de fecha tres de febrero
de mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Piblico Suplente
adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Leén, bajo el numero cinco mil novecientos veintiuno, Volumen
doscientos nueve guldén ciento diecinueve, Libro namero cuatro, Tercer
Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de fecha
veinte de agosto de mil novecientos noventa y nueve, se hizo constar
la Protocolizacidén de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril de mil novecientos noventa
y ocho, en la que se acordd la Integracidén de "SEGUROS BANORTE
GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y "FIANZAS BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Entidades Financieras
Controladas, reformdndose al efecto el axticulo segundo de sus
estatutos sociales. ——————————mm——m—m———mmm—m—— oo e
---- XX.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura piblica nimero treinta y
dos mil cincuenta y dos, de fecha dieciséls de marzo de mil
névecientos noventa y ' nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Publica ntmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el numero setecientos setenta y cuatro,
Volumen doscientos diez guidn dieciséis, Libro ntmero cuatro, Tercer
Ruxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, de fecha
veintitrés de agosto de mil novecientos noventa y nueve, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio de Adhesién al Convenio Unico
de Responsabilidades que celebraron SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANONIMA DE. CAPITAL VARIABLE, y FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE., ———————— o e e e e e e e
—-—~ XXI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura puUblica numero
treinta y dos mil cuatrocientos cinco, de fecha siete de octubre de
mil novecientos noventa y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Pdblica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercic de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Namero ocho mil
veintiuno, Volumen doscientos nueve guién cilento cincuenta y cinco,
Libro cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccidén de
Comercio, de fecha cuatro de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, se hizo constar la protocolizacidén de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de
mil novecientos noventa y nueve, en la gue se tomaron entre otros
acuerdos, reformar los Estatutos Sociales de la empresa modificandose
en consecuencia los articulos Octavo, Noveno, Décimo Primero, Décimo
Sequndo, Vigésimo Cuarto, Vigésimo Sextoc, Vigésimo Noveno, Trigésimo,




Trigésimo PTIMEY0, Trigésimo Quinto y Cuadragésimo Quinto y eliminar
el Décimo Quinto de los Estatutos Sociales de la sociedad.--——————————-
——— XXII.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
namerc treinta y cuatro mil ochenta y ocho, de' fecha veinticinco de
abril de dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Puablico Suplente adscrito a la
Notaria Puablica nuUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Lebdn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el N@mero siete mil veintidds, Volumen
tres, Libro Primero, con fecha veintiddés de Jjulio de dos mil dos, se
hizo constar la protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de
Accionista de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil dos, en la
que se tomaron entre, otros acuerdos: a) la modificacién de diversas
disposiciones’ de los Estatutos Sociales, o) Incorporacidén de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, como
entidad financiera controladq.————--———————————————————————————————4———
———— XXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica nimerc treinta y cuatro mil ochentda y nueve, de fecha
veinticinco de abril de dos mil dos, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, dgquien fuera Notario Publico
Suplente adscrito a la. Notaria Publica ntGmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a .cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de. Nuevo Ledbn, bajo el Nuamero
novecientos cuarenta y cinco, Volumen tres, Libro Segundo, con fecha
veintiddés de julio de dos mil dos; y en el Registro Publico de la
Propiedad vy del Comercio de México, Distrito Federal, bajo el folio
mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, de
fecha veintidés de Jjulio del dos mil dos, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Onico de Responsabilidades, que
celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE (sociedad controladora) y por la otra CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADCRA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAI, VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO . FINANCIERO _.BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, .y
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¥y BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincorporando
previamente a BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de “haberse
fusionado con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE .BANCA
MOLTIPLE . == = = = e e
———— XXIV.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publica ntmero treinta
y cuatro mil ciento cuarenta y dos, de fecha catorce de mayo de dos
mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a 'la Notaria Pablica
namero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia_  Avila, se hizo costar la
protocolizacién de las AsambleaéfGenerales Ordiﬁarias de. Accionistas
de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebradas los dias siete de noviembre de mil novecientos noventa y
cinco, veintinueve de abril de mil novecientos noventa y seis vy
treinta de abril de mil novecientos noventa y siete, en las cuales se
acordd aumentar el capital social de la sociedad en su parte variable.
———— XXV.— ADICION DE ESTATUTOS: Por escritura pGblica numero treinta
y cuatro mil ciento cuarenta y tres, de fecha catorce de mayo de dos
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mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Primitive. Carranza Acosta,
quien fuera Notario ‘Piblico Suplente adscrito a la Notaria Publica
nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, a cargo del
extinte Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en Registro Piblico
de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn bajo el nimero seis mil
novecientos veintisiete, volumen tres, Libro - Primero, el dia
diecinueve de julio de dos mil dos, se hizo constar la protocolizacidn
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinte
de junio de dos mil uno, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la
aprobacién de un proyecto para adicionar los Estatutos Sociales,  con
el fin de adecuarlos en 1lo estipulado en la circular once guidn
treinta.y uno, emitida por la comisidén nacional Bancaria y de Valores,
publicada en el Diario Oficial de la Federacidén. ———-—--=—-——————————un
~-——— XXVI.- COMPULSA DE ESTATUTOS: -Por escritura publica numero
treinta y seis mil ciento dieciecho, dé fecha diez de julio de dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Caxranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Pablica
nimero setenta y dos de Monterrey, Estadeo de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia.  Avila, e inscrita en el Registro
Paiblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledn, bajo el nUmero sels mil seiscientos setenta y seis, Volumen
cuatro, Libro Primero, con fecha catorce de junioc de dos mil tres, se
hizo constar la protocolizacidén de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia wveintinueve de abril de dos mil tres, en
la que se acordd la autorizacidén para llevar a cabo una compulsa de
estatutos sociales. —————————- o
———— XXVII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura piblica numero
treinta 'y siete mil trescientos noventa y siete, de fecha doce de
diciembre de dos mil tres, otorgada ante la ‘fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria Publica ntmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Lebdn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, - e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el Nimero doce mil
setecientos sesenta y siete, Volumen cuatro, Libro Primero, con fecha
dieciocho de diciembre de dos mil tres, se hizo constar la
protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en la gue se
acordd la autorizacidédn para llevar a cadbo la reforma de diversas
disposiciones de los estatutos sociales. ——————————————————————————————
———— XXVIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura plublica numero
treinta y siete mil quinientos treinta  y ocho, de fecha diez de
febrero de dos mil- cuatrec, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a la Notaria PGblica numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén;, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el. folio mercantil
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha
veintiséis de febrero de dos mil cuatro, se hizo constar la
protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas "de
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE 'CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil tres, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de Estatutos. —————————-————--—
———— XXIX.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
nuimero treinta y ocho mil seiscientos dos, de fécha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, guien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria
Piblica nUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
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de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil ntmero cuarenta mil ciento
“noventa y siete asterisco nueve, con fecha veintisiete de septiembre
de dos mil cuatro, se hizo constar la protocolizacién de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintinueve de
abril de dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
incorporacién de GENERALT MEXICO, COMPANIA DE SEGUROS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-—————=————————————————————————————————————
———— XXX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nGmerc treinta y ocho mil seiscientos tres, de fecha seis de julio de
dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario PGblico Suplente adscrito a la Notaria
Pablica nGmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil nuUmero cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, con Zfecha dieciocho de enero de dos
mil cinco, se hizo constar la protocolizacidén del Convenio Unico de
Responsabilidades gque celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (sociedad controladora), con CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAI VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANTZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE. CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPCO FINANCIERO BANORTE, SEGUROS  BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-———————————————————————
———— XXXT.- INCORPORACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Por escritura publica
numero cuarenta y un mil noventa y dos, de fecha diecisiete de enero
de dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a .la
Notaria Publica ntumero setenta y dos de Monterrey,. Estado de Nuevo
Leén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, de Monterrey,
Estado de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil ntmeroc cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha tres de marzo de dos
mil cinco, se hizo constar la protocolizacién de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de
dos mil cuatro, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
incorporacién de una SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO.-——————===-—
———— XXXII.- CONVENIO DE ADHESION: Por escritura pGblica ntmero
cuarenta vy un mil doscientos véintidds, de fecha ocho de febrero de
dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Bcosta, quien fuera Notario Pdblico Suplente adscrito a la Notaria
Publica ntmero setenta y' dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a
cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita .en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil numero cuarenta mil ciento
noventa y siete asterisco nueve, con fecha ocho de marzo de dos mil
cinco, se hizo constar la progtocolizacidn del Convenio de Adhesidén de
CREDITOS PRONEGOCIO} SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL ‘VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO al Convenio Unico de Responsabilidades
de GRUPO FINANCIEROC BANORTE, SOCIEDAD ANONIME DE CAPITAIL VARIABLE.-——-—
—e—— XXXIII.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: Por escritura piblica ntmero
cuarenta y tres mil novecientos veintitrés, de fecha quince de
noviembre de dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, dquien fuera Notario Publico Suplente
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adscrito a la Notaria Publica numero setenta 'y ‘dos 'de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenclado Javier Garcia
Avila, se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO ‘BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL- VARIABLE, celebrada el dia seis de octubre del dos
mil" cinco, en la gque se tomaron entre otros acuerdos, aumentar el
capital social de la sociedad en su parte variable. ——~————————————-——-
—=~— XXXIV.- DESINCORPORACION DE BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONTIMA :
Por escritura ptblica numero cuarentd y ocho mil quinientos noventa y
siete, de fecha diecisiete de agosto de dos mil seis, otorgada ante la
fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario
Piblico Suplente adscrito a la Notaria Publica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro PUblico de Comercio de
Monterrey, Estad de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil numero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, con fecha
veintiocho de agosto de dos mil seis, se hizo ' constar la
protocolizacidén del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de agosto de dos mil seis, en la
que se tomaron entre otros acuerdos, la desincorporacidén de BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, del GRUPO FINANCIERO BANORTE. —————=———————m
s——— XXXV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha diecisiete de
agosto de dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la
Notaria Publica ntumero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado Nuevo Ledn,
bajo el folio mercantil electré4nico ntmero cuarenta mil ciento noventa
y siete asterisco nueve, de fecha veintinueve de agosto del dos mil
seis, se hizo constar la protocolizacién del Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIEROC BANORTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL  VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA ~ DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO BANORTE, en
virtud de .haber sido fusionado con BANCO MERCANTII DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. —=——-—
———— . XXXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica ntmero cincuenta y un mil - trescientos cuarenta y c¢inco, de
fecha quince de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitive Carranza Acosta, ‘quien fuera Notario Ptblico
Suplente adscrito a 1la Notaria Publica numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrdnico
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha
ocho de febrero de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacidn
del Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, ' SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALIL,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIOQ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.--——————————=——— e
———— XXXVII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Por escritura péblica nimero
cincuenta y un mil cuatrocientos treinta y cuatro, de fecha dieciocho
de diciembre de dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Péblico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nUmero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrénico numero
cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha dos de
febrero de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia trece
de diciembre del .dos mil seis, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, la modificacién de los estatutos sociales y del Convenio
Unico de Respecnsabilidades, a fin de adecuarlos al decreto por el que
se reforman, adicionan y dercgan diversas disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y de la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, publicado ‘en
el Diario Oficial de la Federacidn el seis de julio del dos mil seis.
———— XXXVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica n@mero cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha
primero de marzo de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, gquien fuera Notario Piblico Suplente
adscrito a la Notaria Publica nUmerco. setenta y dos de Monterrey,
Estado de. Nuevo Ledn,| a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en |el Registro Publico de Comercioc de Monterrey,
Estado Nuevo Ledn, baijo el folio mercantil electrdénico nlmero cuarenta
mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha treinta de marzo
de dos mil siete, se hizo constar la protocolizacién del Convenio
Unico de Responsabilidades que celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ
FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACTON AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALI, SCOCIEDAD ANONIMA DE. CAPITAL VARIARBLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCTERO
BANORTE . == = = o e e e e e e
-——— XXXIX.- SEPARACION DE FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABIE: (I) Por escritura publica nUmero cincuenta y tres
mil ciento treinta y dos, de fecha primero de marzo del dos mil siete,
otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien
fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Publica nlmero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del extinto
Licenciado Javier Garcia Avila, la cual contiene la protocolizacién
parcial del acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
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de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el trece de diciembre del dos mil seis, en la cual, entre
otros punhtos, se acuerda la separacidén de FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE como entidad
financiera controlada de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE modificandose en consecuencia el articulo segundo de
los estatutos sociales; (II) Con el Oficio UBA diagonal cero cuarenta
diagonal dos mil siete, ‘de fecha veintiocho de febrero del dos mil
siete, -mediante el cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
autorizd la operacidn sefialada; ambos inscritos en el Registro ‘Publico
de la Propiedad 'y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo- el folio mercantil ntGmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, con fecha treinta de marzoc de dos mil siete. ————————-
———— XL.- TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura plblica numero
cincuenta vy ocho mil cuarenta y seis, de fecha veintisiete de agosto
de dos mil siete, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la
Notaria Publica nUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo
Lebén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e inscrita
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
bajo el folio mercantil nGmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, con fecha primerc de octubre de dos mil siete, se
hizo constar la protocolizacidén de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de GRUPO FINANCIERO . BANORTE, SCCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia trece de diciembre del dos mil
seis, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la transformacidén de
la sociedad en SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a fin de
adecuarse a las disposiciones "de la nueva Ley del Mercado de Valores,
cambiando de denominacién a ta de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ——==———————————
———— XLI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura publica
nimero ' sesenta y un mil ciento veintiuno, de fecha treinta de
noviembre de dos mil siete, otorgada ante la £fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Publico Suplente
adscrito a 1la Notaria Publica nUmero setenta y  dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Lebén, a cargo del extinto Licenciado Javier Garcia
Avila, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil Electrédnico cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha cuatro de abril del
dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacidédn de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de GRUPC FINANCIERO BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de octubre del dos mil siete, en la gque se tomarcon entre otros
acuerdos, modificar el Articulo Segundo de sus Estatutos Sociales a
efecto de omitir como entidad integrante del GRUPO FINANCIERO a
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETC MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (sociedad fusionada), en virtud de su fusidén con
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE ORBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE (sociedad fusionante) y el cambio de denominacidén de ésta
dltima por la de la sociedad fusionada. -——————————"——""—"——————————————-
<——— XLII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica

nimero sesenta vy cuatro mil doscientos veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero de dos mil ocho, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitiveo Carranza Acosta, guien fuera WNotario Publico

Suplente adscrito a la 'Notaria Puablica .ntmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, a cargo del extintoc Licenciado Javier
Garcia Avila, e inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil electrdénico nimero
cuarenta mil «ciento noventa y siete, asterisco nueve, de fecha
dieciséis de abril. del dos: mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades que celebraron
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
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DE BOLSA - BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPC
FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO. BANORTE;
ATLMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL, VARIABLE, . GRUPC
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; vy -BANCC MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPC FINANCIERO
BANORTE . = m = = e e e e e e e e e
-——— " XLIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica namero
sesenta y seis mil gquinientos dos, de fecha cuatro de junio de dos mil
ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Publico Suplente adscrito a la Notaria Péblica
ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, a cargo del
extinto Licenciado Javier Garcia Avila, e dinscrita en el Registro
Publico de la . Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo
Ledén, bajo el folio mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, con fecha veinticinco de junio de dos mil ocho,
se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Ordinaria 2Anual de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
abril de dos mil ocho, en la gue se tomaron entre otros acuerdes, la
autorizacidén de la Compulsa de Estatutos.---————-=————————————————————=—
———— XLIV.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica numerc once
mil trescientos sesenta y tres, de fecha dos de febrero del dos mil
diez, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Numero. setenta 'y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo . ILedn, e inscrita en el Registro Pidblico de Ila

ropiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio mercantil electrénico nimero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, en fecha diecinueve de abril del dos mil diez, se
hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONTIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de
abril del des mil diez, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la
modificacién al articulo  Segundo de los Estatutos Sociales, a fin de
omitir a CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL . VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA. DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE como
entidad financiera, en virtud de haberse fusionado con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (fusionante).--——————-————"————==———————— —————
———— XLV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nimero catorce mil cincuenta y ocho, de fecha diecisiete de mayo de
dos mil diez, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria Pdblica. Numerc setenta 'y dos .de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, e inscrita en el Registro Piblico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrdnico numero .cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco
nueve, .de fecha nueve de agosto de dos mil diez, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades gque celebraron
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO . BANORTE; ARRENDADORA. Y  FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE .OBJETO: MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD'ANCNIMA DE CAPITAL. VARIABLE,
ORGANIZACTION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES
BANORTE GENERALT, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL. VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAI, VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
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———— XLVI.- FUSION Y REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura publica
numero veinte mil seiscientos veintisiete, de fecha treinta de marzo
de dos mil once, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, +titular de la Notaria Publica Numero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Piblico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo
el folio mercantil electrdnico nGmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, de fecha quince de abril del dos mil once, se
hizo constar la protocolizacién de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, como empresa fusionante o gque subsiste con IXE
GRUPO FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como
empresa fusionada o que se  extingue, asi como del oficio
“UBVA/012/2011”, de fecha ocho de marzo de dos mil once de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico que contiene Autorizacidn
para la fusidén de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE e IXE GRUPO FiNANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, la reforma a los articulos Segundo, Décimo,
Vigésimo Primero, Vigésimo Quinto, Trigésimo Primero, Trigésimo
Segundo vy Trigésimo Sexto de los estatutos sociales de GRUPO
FINANCTERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y el
aumento de capital social de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIABLE en la suma de $1,078,035,819.00
(MIL SETENTA Y O©OCHO MILLONES TREINTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
DIECINUEVE PESOS, MONEDA NACIONAL), mediante la emisién de 308,010,234
(TRESCIENTAS OCHO MILLONES DIEZ MIL DOSCIENTAS TREINTA Y CUATRO)
acciones, ordinarias, nominativas, correspondientes a la Serie Y07,
con valor nominal de $3.50 (TRES PESOS CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL) cada Una. ——————"=——— -~ = oo
———— XIVII.- CONVENIO DE FUSION: Por escritura publica ntmero cilento
cincuenta mil ciento cuarenta y dos, de fecha treinta de marzo del dos
mil once, otorgada ante la fe del suscrito notario, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrdénico ntmero cuarenta mil
ciento noventa y siete asterisco nueve, de fecha guince de abril del
dos mil once, se hizo constar la protocolizacidén del Convenio de
Fusién que celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, como Fusionante a IXE GRUPO FINANCIERO,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAI. VARIABLE, como Fusionada. ——=—-———--—
———— XIVIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
piblica ntumero veintidn mil dos, de fecha diecinueve de abril del dos
mil once, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Nimero setenta y dos de Monterrey,
mstado de Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercic de Monterrey, Estade de Nuevo Ledén, en el folio
mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, de fecha veinticinco de mayo del dos mil once, se
hizo constar la protocolizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades gque celebraron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCTIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPC FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALTI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CRUPC FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERC BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ' FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
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ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE; IXE
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, = GRUPO
FINANCIERO BANORTE.—-———=——m——————————— e — e — - —— — e ———— = ——————
———— XLIX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica nimero
veintitin mil novecientos nueve, de fecha veinte de junio de dos mil
once, otorgada ante la fe del. licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria Publica Namero setenta y dos de DMonterrey,
Estado de Nuevo Ledn, ‘e inscrita en el Registro Pablico 'de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio mercantil electrénico nlmero cuarenta mil ciento noventa. .y
siete, asteriscc nueve, de fecha veintiocho de junio de dos mil once,
se hizo constar la protocolizacién de la Compulsa de los Estatutos gue
rigen la SOCledad, en cumplimiento a lo acordado en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Ac01on1stas de fecha veintinueve de abril
del dos mil once.—————————— - - m T —— oo
———— L.- REFORMA DE ESTATUTOS. DPor escritura plblica ntmero
veinticinco mil ciento cincuenta y siete, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la  fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria Ptblica Namero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, e inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Monterroy, Estado de Nuevo Ledn, ban
el folio mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete, asterisco nueve, de fecha dos de mayo de dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General Extraordindria
de Accionistas de fecha veintiuno de julio de dos mil once, en la -que
se tomaron entre otros acuerdos, modificar el articulo.vigésim@ noveno
de sus Estatutos Sociales.——————————— e
-———- LI.- REFORMA DE ESTATUTOS: . Por escritura ptablica . ntmero
veinticinco mil ciento. cincuerita y ocho, de fecha trece de febrero de
dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia
Urrutia, titular de la Notaria numero setenta y dos de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn, e inscrita en el Registro Puablico de 1la
Propiedad y del Comercio de Monterrey/ Estado de Nueve Ledn, bajec el
folio Mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia dos de mayo del dos mil doce, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de la Asamblea General uxtraord;néria de
Accionistas de "GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de octubre del dos
mil once, en la que se tomaron entre otros acuerdos, modificar el
articulo Trigésimo Séptimo Bis-1. de los Estatutos Sociales de la,
Sociedad.———————————————————4f——————f—————~———————————————————————44———
———— LII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
ntmero veinticinco mil. trescientos - diecisiete, de fecha veintidés de
febrero de dos mil . doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria nimero setenta y dos .de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, e inscrito en'el Registro Publico.de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, .bajo
el folioc mercantil electrénico nﬁmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia veintiocho de mayo del dos:mil doce; se
hizo constar la protocollzaCLOn. del Convenio Unico de
Responsabilidades en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupac1ones Flnanc1eras y la Regla Décimo Nowvena de
las Reglas Generales para la ConstltuCLOn y Funcionamiento de Grupos
Financieros, . gue celebraron de. una prlmera parte “GRUPO . FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE  CAPITAL VARIABLE como “LA
CONTROLADORA"; vy de una segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, - GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MUOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, “ALMACENADORA BANORTE?, 'SOCIEDAD ANC)NIMA DE
CAPITAL VARIA‘B'LE‘, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
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BANORTE, “PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “WSEGUROS BANORTE GENERALI”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “FINCASA HIPCTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERC BANORTE, “IXE AUTOMOTRIZ”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE CASA DE BOLSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE; e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas ellas denominadas
conjuntamente como “LAS ENTIDADES FINANCIERAS”. ——=———————————————————-
—-——— LIII.- REFORMA DE ESTATUTOS: Por escritura ptblica numero
veinticinco mil trescientos cuarenta y tres, de fecha veinticuatro de
febrero de dos mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria nlmero setenta y dos de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e inscritc en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, bajo
el folio Mercantil naGmero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, el dia veinticuatro de mayo del dos mil doce, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecisiete de
febrero del dos mil doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos,
modificar el articulo segundo de los estatutos socilales, a efecto de
omitir como entidad integrante de GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE a CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, por motivo de
su fusién con IXE CASA DE BOLSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE. —————————————————m - ————————— e — —
-——— LIV.- .COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura publica numero
veintiséis mil diecinueve, de fecha diez de mayo de dos mil doce,
otorgada ante la fe del licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de
la Notaria ntmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil nuUmero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
veinticuatro de mayo del dos mil doce, se hizo constar la
protocolizacién del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil
doce, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la sociedad. ——————————-—""—""———————————————————————
———— I1V.- LA MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica numero treinta y nueve mil seiscientos
noventa, de fecha veintiuno de mayo de dos mil trece, otorgada ante la
fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de
la notaria publica ntmero cuarenta y cuatro del Estadc de México, con
residencia en Huixgquilucan, Estado de México, e 1inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrédnico nlmero cuarenta mil
ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de Jjunio
del dos mil trece, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintidds de enero del dos mil trece, en la que se tomd el acuerdo
de modificar el articulo segundo de sus estatutos sociales. —~—-————————-
———— LVI.- CONVENTIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura publica
nuimero treinta y nueve mil seiscientos noventa y tres, de fecha
veintiuno de mayo de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, <titular de la notaria

16




publica numero cuarenta y cuatro del Estado de México, con residencia
en Huixquilucan, Estado de México, e inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Lebdn,
bajo el folio mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa
y siete, asterisco nueve, el dia diecinueve de Junio del dos mil
trece, se hizo constar la  protocolizacidén del Convenio Unico de
Responsabilidades, en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla'décimo novena de
las Reglas Generales para la Constitucién y Funcionamiento de Grupos
Financieros, que celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien en lo
sucesivo se le denominard como “LA CONTROLADORA”, por una segunda
parte, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de wuna tercera parte
“ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, .GRUPO
FINANCIERO BANORTE de wuna cuarta parte “ALMACENADORA BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION & AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE de wuna quinta parte “PENSIONES
BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE de una sexta parte "SEGUROS BANORTE GENERALI™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una
séptima parte “IXE BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE de una octava. parte “FINCASA
HIPOTECARIA”, . SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE de una novena parte “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE por una décima
parte “IXE FONDOS”, _SOCIEDAD ANONIMA DE CAPJ.TAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADCRA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE 'y por
onceava y Gltima parte “IXE SOLUCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD. REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE todas ellas dénominadas conjuntamente como
las “ENTIDADES. FINANCIERAS” .~ m m e e e e
—-——- LVII.- 1A MODIFICACION DEL ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica numero treinta y nueve mil ochocientos
cincuenta y uno, de fecha cuatro de julio de dos mil trece, OtOrgada
ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier,
titular de la notaria publica numero cuarenta y cuatro del Estado de
México, con residencia en Huixguilucan, Estado de México, e inscrita
en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio’ de Monterrey,
Estado de Nuevo -Leén, bajo el folio mercantil electrénico nuémero
cuarenta mil ciento noventa y sieté, asterisco nueve, el dia cinco de
septiembre del dos mil trece, se hizo constar protodolizacién del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANCORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veintiséis de abril del dos mil trece, en la gque se acordd
modificar el articulo segundo de sus estatutos sociales.—————=————————~
-——— LVIII.- AUMENTO DE CAPITAL: Por escritura publlca nGmero treinta
y nueve mil ochocieéntos cincuenta y cuatro, de fecha cinco-de julio de
dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria publica nimero cuarenta
vy cuatro del Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado
de México, se hizo constar la protocollzaCLOn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas dé “GRUPO" FINANCIERO BANORTE”,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia tres
de jullo del dos mil trece, en la que se tomaronyentre.otIOS acuerdos,
aumentar el capital social en su parte variable, mediante la emisién
de CUATROCIENTAS CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTAS SETENTA 'Y UN
MIL SETECIENTAS OCHENTA Y UN ACCIONES, ordinarias, nominativas, de las
Serie “0”, clase II (dos romano), con valor nominal de TRES PESOS
CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAT, y en consecuencia de lo anterior,
el capital social méximo autorizado de la sociedad es la cantidad de
NUEVE MIIL SETECIENTOS OCHO MILLONES CINCUENTA 'Y TRES MIL CUATROCIENTOS
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SETENTA PESOS, CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL’, A'Ie_presé_l’;l'i:ado por
DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS VEINTINUEVE
MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES acciones ordinarias, nominativas, con
valor " nominal de TRES PESOS- CINCUENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL,
correspondientes a - la Serie “0”, Clase I (uno romano) para las
acciones representativas de la partée  fija del capital del capital
social y Clase II (dos romano) para las acciones representativas de la
parte variable del capital social., —————————————————m o
-——— LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABRILIDADES: Por escritura numero
treinta y nueve mil ochocientos hoventa y cinco, dé fecha dieciséis de
julio de dos mil trece, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria publica ntmero
cuarenta y cuatro. del Estads de México, con residencia en
Huixquilucan, Estado de México, e inscrita en el Registro Ptblico de
la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el
folio mercantil electrdénico nlimero cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, el dia cinco de septiembre del dos mil trece,
se hizo constar la- protocolizacidn del Convenio Unico de
Responsabilidades, en los términos del articulo veintiocho de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras y la Regla Décimo Novena de
las Reglas Generales para la constitucién y Funcionamiento dé Grupos
Financieros, que celebraron de una primera parte “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD - ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO “LA&
CONTROLADORA”, y de una segunda parte “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, ‘INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, de una tercera parte “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una cuarta parte
“ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
quinta parte “PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de wuna sexta parte “SEGUROS
BANORTE  GENERALT”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, de una séptima parte “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, de una
octava parte “OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA, DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, de una novena Vs Gltima parte “SOLIDA
ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS”. —~—
—-——— LX.- COMPULSA DE ESTATUTOS: Por escritura ntmero cuarenta mil
doscientos ocho, de fecha catorce de octubre de dos mil trece,
otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria ptblica nGmero cuarenta y cuatro del
Estado de MéXico, con residencia en Huixquilucan, Estado de México, e
inscrita en ‘el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el folio mercantil electrdnico
ntmero cuarenta mil ciento noventa y éiete, asterisco nueve, el dia
nueve de diciembre del ‘dos mil - trece; se hizo constar la
protocolizacibén del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accicnistas de "GRUPO FINANCIERO BANORTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiséis de abril del dos mil
trece, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, la Compulsa de los
Estatutos que rigen la sociedad. ——————————————————————————————————————
———— IXI.- 'MODIFICACION DEL ARTICULC SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura ndmero cuarenta y un mil doscientos cincuenta
y ocho, de fecha veintidds de julio del dos mil catorce, otorgada ante
la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular
de la notaria ptublica nlmero cuarenta y cuatrod del Estado de México,
con residencia en Huixguilucan, Estado de México, e inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, en el folio mercantil électrénico ntmero cuarenta mil
clento noventa y siete, asterisco nueve, el dia seis de noviembre del
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se hizo constar la protocolizacién en 1o conducente
del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATI_L DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia cuatro de julio del dos mil catorce, en la dque se
tomaron entre otros acuerdos, la modificacién del articulo segundo de
los Estatutos Sociales de la Sociedad.—-—-—-—-———-————=—————————-—————m————
———— IXII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura nGmero
cuarenta y un mil doscientos cincuenta y nueve, de fecha veintidds de
julio del dos mil catorce, otorgada ante la fe del licenciado
Alejandrc Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la notaria
ptblica nGmero cuarenta y cuatro del Estado de México, con residencia
en Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio gquedd
inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el folio mercantil electrdnico
numero cuarenta mil ciento noventa y siete, asterisco nueve, el dia
seis de noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades que celebraron
“GRUPO "FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, 'SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPC FINANCIERO BANORIE.,-——————————————————————————=
———— LXIII.-, REFORMA TOTAIL. DE ESTATUTOS: Por escritura numero cuarenta
y dos mil doécientos, de fecha veintiuno de abril del dos mil quince,
otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la notaria plblica ntmero cuarenta y cuatro del
Estado de México, con residencia en Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro . Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el
folio mercantil electrénico numerc cuarenta mil ciento noventa vy
siete, asterisco nueve, el dia veintiddés de mayo del dos mil quince,
se hizo constar la protocolizacidén del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia cuatro de julio
del dos mil catorce, .en la que se tomaron entre otros acuerdos, la
reforma total de los estatutos sociales de la sociedad.-————=-——-"—-"-—-
———- ILXIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura ntmero
cuarenta y dos mil doscientos uno, de fecha veintiuno de abril del afio
dos mil quince, otorgada ante la fe del licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero cuarenta
y cuatro de Huixzguilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio
de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio Mercantil nlmero
cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia diecisiete
de junio del afio dos mil quince, se hizo constar el convenilo Gnico de
responsabilidades que otorgaron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien en lo sucesivo se le
denominard “LA CONTROLADORA”, por otra parte, A) BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO  BANORTE (denominada  individualmente  “BANORTE”), B)
ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO. MGLTI]_?LE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente “ARRENDADORA = Y

19



gy
FACTOR”); C). ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD = ANGX B CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANSFERO BANORTE;
D) PENSIONES BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, . GRUPO
FINANCIERO BANORTE; E) SEGUROS BANORTE, SOGCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente como
“SEGUROS”), 'F) CASA DE BOLSA BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada - individualmente como
“WCASA DE BOLSA”), G) OPERADORA DE  FONDOS BANORTE IXE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE (denominada - individualmente como “OPERADORA DE
FONDOS”), H) SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS, - SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE (denominada individualmente como
“sOLIDA”) 1) BANORTE-IXE TARJETAS, SOCIEDAD 'ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA
(denominada individualmente como “BANORTE-IXE TARJETAS”), todas ellas
denominadas: conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)”. -———-
————  IXV.- PROTOCOLIZACION DE OFICIO Y PROTOCOLIZACION EN 10
CONDUCENTE DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS:
Por  escritura nUGmero ciento ochenta y siete mil ciento cuarenta vy
cuatro; de fecha diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada
ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer testimonio queddé inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de
Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, - en el. folio mercantil
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos
de mayo del dos mil dieciséis, se hizo constar: a) La protocolizacidn
del oficio nGmero “URBVA/DGABV/189/2016” (UBVA diagonal DGABV diagonal
ciento ochenta y nueve diagonal dos mil dieciséis), de fecha cuatro de
marzo de dos mil dieciséis, emitidec por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, para medificar los estatutos sociales de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE’”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; vy
b) La protocolizacidén en lo conducente del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL, VARIABLE, celebrada el dia diecinueve de
noviembre del dos mil quince, en la dque se tomaron entre otros
acuerdos, la modificacidén del articulo segundo de los estatutos
sociales de la sociedad, vy la modificacién al Convenio Unico de
Responsabilidades para efecto de suprimir a “BANORTE-IXE TARJETAS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA. ——————— e e
-——= ILXVI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura ntimero
ciento ochenta vy siete mil .ciento cuarenta y cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
PGblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Lebdn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil ndmero cuarenta
mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos de mayo del dos
mil dieciséis, se hizo constar el Convenioc Unico de Responsabilidades
que otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”; vy, A) “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ,ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente “WBANORTE") ; B)
WARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONITMA DE CAPITAT, VARIARLE r
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO 4M['JLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente “ARRENDADORA Y
FACTOR"); C) “AIMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAT
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente “ALMACENADORA”); D) W“PENSIONES BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITATL VARTARLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente “WPENSIONES”) ; E) WSEGUROS BANORTE",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE ’
(denominada individualmente como “SEGUROS”); F) “CASA DE BOLSA BANORTE
IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente como “CASA DE BOLSAY); G) Y“OPERADORA DE
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FONDOS , SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSIéN, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
(denominada individualmente como “OPERADORA DE FONDOS”); y por dltimo,
H) wsOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
CRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como “SOLIDA") ;
todas ellas denominadas conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD (ES)
FINANCIERA (S) " . ——m— e o e
———— IXVII.—- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura ptblica
ndmero ciento ochenta y nueve mil cuatrocientos dieciséis, de fecha
nueve . de junio del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Pudblico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Nuevo Ledén, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil electrdénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia seis de julio del dos mil dieciséis,
entre otro acto, se hizo constar la protocolizacién en lo conducente
del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de noviembre del dos mil guince, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, la modificaciédn de los articulos
cuadragésimo cuarto, vy sexagésimo cuarto, asi como la adicidén de los
articulos sexagésimo cuarto Bis y Sexagésimo Cuarto Bis 1 (uno) a sus
estatutos sociales.—-———————————=——-- - - - - — e — oo oo
——— IXVIII.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: Por escritura ntmero ciento ochenta y
nueve mil cuatrocientos setenta y ocho, de fecha nueve de junio del
dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el . Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el
folio Mercantil numero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia veintiocho de julio del dos mil dieciséis, se hizo
constar la protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, en la que se tomaron entre
otros acuerdos, la. designacién de los mniembros del Consejo de
Administracién de la sociedad.—-=———-——————————— = —
~——— De dicha escritura yo,. el Notario, copio en lo conducente lo gque

———— TA PROTOCOLIZACION EN. IO CONDUCENTE DEL. ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA RBURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintidés de abril del dos mil dieciséis, a las once ‘horas, dque
TEALIZO . « o mmm

————..."ACTA N° 87---——- Tt
e Grupo Financiero Banorte, S$.A.B de C.V,-—————————- ————
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas--—---——-———-
—-——— FECHA:-———————————— 22 de abril de 2016, 11:00 horas...—.———————————-—

———— Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos:...-—--———-———-————————-———-—————————————
——— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién

de su independencia...-—————"-——-——— - - - - - - o To oo oo oo oo — e
———— ...La Asamblea de Accionistas aprobd tanto la declaratoria de

instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los siguientes términos:...-—————————————---——==
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia.-—-—-—-————~———-——— - - - —C——— oo oo oo
—-——— En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracién de los seflores accionistas y representantes de
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accionistas la propuesta del Comité de Nominacion pé&to de cada
uno-de los miembros que. integrardn el Consejo de Admlnlstrac1on de la
Sociedad, asi como la calificacidén de su independencia. ——————————————=
~———.Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Novenc de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habrdn de otorgar caucidén por el desempeifio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. ————————-———-
—~——— Una vez analizada la informacidn presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: ————————mmmm
e ettt bty RESOLUCIONES: —————r—————————————————— ——
---- SEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 15 miembros Propietarios vy sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros dque tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ———=—=-=——————————--
—-—-—— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidén yv de su Presidente
para el ejercicio 2016, quedando integrado de la siguiente manera: —---
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ————=————=—=——=—=————~————

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-—-—-—-——————————————-Propietarioc y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzidlez Moreno—--—--————————-— Propietario —==—=——————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor————-——-— Propietario -————————————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-————=——=———-— Propietario —————————————
5 Don Everardo Elizondo Almaguer—--------—--—-—-—-— Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armendariz Guerra----- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl-—---Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantu--—--- e Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub————————————————————— Propietario Independiente
10 Don Adriédn Sada Cueva—-———————————————————— Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcirraga—-—--—-—————-—-— Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia—--—--———=—- Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-—--—————--- Propietario Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sanchez —————————————~—
Cordero Davilar————————————— e Propietario Independiente
15 Don Thomas S. Heather Rodriguez-—————————-— Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ——————————————————————————
1 Dofia Graciela Gonzédlez Moreno—--—----—--—--—---——- Suplente —=—=—-——mmmm————
2 Don Juan Antonio Gonzélez Marcogs————-—-——-——--—-— Suplente ————————————t——o
3 Don Carlos de 1la Isla Corry—-——————————————- Suplente - —————---————————
4 Don Juan Carlos Braniff Hierro—--——--——————--- Suplente —————————————————
5 Don Alberto Halabe Hamui--——-—-—--—--———————-— Suplente Independiente —-
6 Don Roberto Kelleher Vales————-———————————— Suplente Independiente —--—
7 Don Manuel Aznar Nicolin-——————————m————————— Suplente Independiente —-
8 Don Robert William Chandler Edwards—-------- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik----———-———-——-----—- Suplente Independiente —--
10 Don José Maria Garza Trevifio—————————————— Suplente Independiente —--
11 Don Javier Braun Burillo—————————————-—-———- Suplente Independiente --
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing————-——-—— Suplente Independiente —--
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain--—--------—- Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco—————————-- Suplente Independiente --—
Garcia Villegas —~—=—————————
15 Don Ricardo Maldonado Yaflez—-—————————————— Suplente Independiente —---

-—-—— NOVENA.-.Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracidén., ——-———--——————-—————————
~--- DECIMA.- Con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno de los
estatutos sociales de 1la Sociedad, se exime de la  obligacidén de
caucionar el desempefio de sus funciones a los Consejeros de la
Sociedad... --~~——————-"-"—""—"""—""""""""" "
—-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:
—————————————————————————— CLAUSULAS ~—————mm-~——m———————m o=
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———— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de W“WGRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT, VARIABLE, celebrada el dia veintiddés de abril del dos mil
dieciséis, a las once horas, en los términos anteriormente
transcritos...
———— IXIX.- MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura publica
nimerc ciento noventa y tres mil novecientos cuarenta y uno, de fecha
diez de noviembre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey,
en el folio mercantil electrénico ntmero cuarenta mil ciento noventa y
siete asterisco nueve, el dia catorce de diciembre del dos mil
dieciséis, se hizo constar, entre otro acto, la protocolizacidn del
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de ™“GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia diecinueve de agosto del dos mil dieciséis, en la que
se tomaron entre otros acuerdos, cambiar el domicilio social de la
sociedad de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén al Municipio de  San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, vy en consecuencia modificar el
articule quinto de sus estatutos sociales; asimismo, se -acordd
modificar los articulos décimo noveno y cuadragésimo cuarto de sus
estatutos sociales.—-—=———=————""—————— -
———— IXX.- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EIL EJERCICIO
DOS MII. DIECISIETE: Por escritura ntmero ciento noventa y nueve mil
trescientos sesenta y siete, de fecha siete de junio del dos mil
diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyc primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico.de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio Mercantil
ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
veintiocho de Jjunio del dos mil diecisiete, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD AN@NIMA 'BURSATTIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil
diecisiete, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacidn
de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad.——--————-—-
———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

GENERAT. ORDINARIA ANUAIL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintiocho de abril del dos mil diecisiete, a las -once horas, dJque
realizo... en los términos siguientes:...-———————————————————oo———————-
———————————————————— ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-—————————————————————

———- FECHA:—-——=————=--— 28 de abril de 2017, 11:00 horas...—-————————————-
—-——— ...Con base a lo sefialado en las certificaciones del Secretario y
de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalmente
instalada la misma, solicitando al Secretario que en virtud de existir
el quérum estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente:
e ORDEN DEL DIA...-———————— oo
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidén
de su independencia...—=——-—"T-————om———- oo oo oo omm— oo e
— - - ...La Bhsamblea de Accionistas aprobdé tanto la declaratoria de
instalacién del Presidente, como el Orden del Dia antes mencionado, el
cual fue desahogado en los siguientes términos: ...-———-———=———————————-
———— ...III. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia.-—-—--—-—-——-———-——-—— - ——————— - oo oo oo - —

23




-——— En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracién de los sefiores acclonistas y —representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
uno de los miembros que integrardn el Consejo de Administracidén de la
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia. ———————————m——n
—-——— Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos sociales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habridn de otorgar caucidén por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. ———————————-
--—-- Una vez analizada la informacidén presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: ————————————— -
———————————————————————————— RESOLUCIONES: —-—-———————————————————————————
——~~ SEPTIMA.~ Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad gquede integrado por 15 miembros Propletarios y sus
respectivos Suplentes, calificédndeose la  independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-——-———————————--—
—-——— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2017, quedando integrado de la siguiente manera: ----—
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —————————————————————————

1 Don Carlos Hank Gonzidlez-—--—-—-—---=—-——-- ————— Propietario y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreno———-—-————-= Propietario —-—-——————=—-——-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—--—-—--- Propietario -~ —————————————
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-———————————- Propietario —————————-———-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer—--—-—-—--—---—-—---— Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra—--—-—-—- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl----Propietarioc Independiente
8 Don Eduardo Livas Canti----—-—--———————-—————- Propietarioc Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub-—-———-————————---———- Propietario Independiente
10 Don Adriédn Sada Cueva—--——-———————————————-— Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azciarraga——-————————-= Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia-——————-—-——- Propietaric Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega---—-—----—--- Propietario Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sa&nchez —————————————————————————————————
Cordero Davila————————-—————————————————————— Propietario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez------ Propietario Independiente
———————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —————————————————— e
1 Dofia Graciela Gonzélez Moreno—-————————————= Suplente —————————————————
2 Don Juan Antonio Gonzé&lez Marcos——————+-—=——-— Suplente ————————————————-
3 Don Carlos de la Isla Corrxy———————————————- Suplente —————————————————
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés—-——-Suplente Independiente --
S5 Don Alberto Halabe Hamui--—-————--————=————-— Suplente Independiente —--
6 Don Manuel Aznar Nicolin----—-——-—-----—————= Suplente Independiente --
7 Don Roberto Kelleher Vales---—-—---————————— Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards—-—-—--—---- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik----———-------—————- Suplente Independiente --
10 Don José Maria Garza Trevifio-———-——————=——-— Suplente Independiente --
11 Don Javier Braun Burillo--——-————==———————— Suplente Independiente --
12 Don Rafael Contreras Grosskelwing-—--—---—--- Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain-------—-—-- Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco——-————-————- Suplente Independiente —-
Garcia Villegas ——————————————
15 Don Ricardo Maldonado Yafiez—————--———————- Suplente Independiente —--

—-——— NOVENA.- Se designa-al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, gquien no formard parte
del Consejo de Administracidén. ——-—--———---————————————————— o
—-——— DECIMA.- Con fundamento en el Articulo Cuadragésimo Noveno de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucionar el desempefioc de sus funciones a los Consejeros de la
Sociedad... -~
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-——— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:

—-——— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria BAnual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil
diecisiete, a las once horas, en los términos anteriormente
transcritos...
-——- ILXXI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura numero
ciento noventa y nueve mil trescientos sesenta y ocho, de fecha siete
de junio del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Estado de Nuevo Ledn, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil namero cuarenta mil ciento noventa y siete
asterisco nueve, el dia veintisiete de Jjunio del dos mil diecisiete,
se hizo constar la protocolizacién en lo conducente del acta de
asamblea general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE’ , SOCIEDAD ANONIMA RURSATII. DE CAPITAIL VARIABRLE, celebrada en
San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledén, el dia veintiocho de
abril del dos mil diecisiete, en la gque se . tomaron entre otros
acuerdos, la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -—————=—————-——-
———— LXXIT.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ' ADMINISTRACION
DE IA SOCIEDAD: Por escritura pUblica nUmero doscientos nueve mil
setecientos treinta, de fecha nueve de mayo del dos mil dieciocho,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, ‘e inscrita.en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil
numero cuarenta mil ciehto noventa y siete, el dia tres de julioc del
dos mil dleClOChO, se hizo constar la protocolizacidén en lo. conducente
del acta de la. asamblea general ordinaria anual de accionistas de
WGRUPO FINANCIERO BANORTE" SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITATL
VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil dieciocho,
en la gue se tomaron entre otrdos  acuerdos, la designacién de los
miembros del Consejo de Administracién de la sociedad.-———- :—4 —————————
—~=- De dicha escritura yo, el Notaric, copic en lo conducente lo .que

- .hago constar ——————————————————————————————————————————————————
———- LA PROTOCOLIZACION EN T.O CONDUCENTE DEIL: ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAT. DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO .BANORTE”,

SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintisiete de abril del
dos mil dieciocho, ... gue realizo... en los términos siguientes:... .--
e e SACTA N° 96— = m o e e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ———-———--———-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ---—————--
—-—-—-— FECHA: ——-—-——-—- ~——= 27 de abril de 2018, 11:00 horas...————————=———
———— ...Con base a lo .sefialado en las certificaciones del Secretario y
de los escrutadores, el Presidente de la Asamblea declard legalménte
instalada la misma, solicitando al Secretario que en virtud de existir
el quérum estatutario requerido procediera a dar lectura al siguiente:.
e ORDEN DEL DIA...-——————————— ——
~——— ...III. Designacidén de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y callflcaClon

de su independencia..
-———- .La Asamblea de Accionistas aprobé tanto la declaratoria de

instalac1on del Pre51dente, como el Orden del Dla antes mencionado, el
cual fue desahogado en los SLgulentes términos:. = e
- .ITI. Designacién de los miembros del Consejo de Admlnlstrac1on
de la Socledad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia. et
—-——— En desahogo del tercer punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracidén de los sefiores = accionistas y representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
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uno de los miembros que integrarén el Consejo de Administracién de la
Sociedad, asi como la calificacidn de su independencia. -—-——-————————-——-
-——— Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos soclales de la Sociedad, si los
Consejeros designados habridn de otorgar caucidn por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. -—-——————————-
-—-—— Una vez analizada la informacidén presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las sigulentes: ———— -~
————————————————————————— RESOLUCIONES: ———————————————————————————————
——~—- 'SEPTIMA.~ Se aprueba cgue el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrado por 15 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez gue no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. —-——--——————-—-—--
—-——— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidn y de su Presidente
para el ejercicio 2018, guedando integrado de la siguiente manera: ---—-
————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS -———-———————————————————

1 Don Carlos Hank Gonzdlez ----------—-—----—- Propietarioc y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzalez Moreno -—-——————-— Propietario - ———————————-——-
3. Don David Juan Villarreal Montemayor —-——- Propietario - ————-——————~
4 Don José Marcos Ramirez Miguel —--——-—-==——--- Propietario —---——--———---—-
5 Don Everardo Elizondo Almaguer ——————————— Propietario Independiente
6 Dofla Carmen Patricia Armenddriz Guerra —--- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl —-- Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantd -————————-—————————~ Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub ———=——————————————— Propietario Independiente
10 Don Adrién Sada Cueva —--—————=———————————= Propietario Independiente
11 Don Alejandro Burillo Azcérraga -——-——-——-- Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia -————=~--- Propietario Independiente
13 Don ARlfonso de Angoitia Noriega ---—---—--- Propietario Independiente
14 Dofia Olga Maria del Carmen Sénchez -
Cordero Davila —-—-———=——————————————— Propietario Independiente
15 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez —---- Propietario Independiente
—————— ——=——————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —————————————————=————————
1 Dofia Graciela Gonzalez Moreno ———————————— Suplente - ———————————-———-
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos ——————-—--—- Suplente —-——=————————————-
3 Don Carlos de la Isla Corry —————————————— Suplente ~—=~————————-————
4 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés —- Suplente Independiente —-
5 Don Alberto Halabe Hamui --——-——————-——————-— Suplente Independiente —--
6 Don Manuel Aznar Niceolin -————=—=-———————- Suplente Independiente —-
7 Don Roberto Kelleher Vales —————-——-=—=-—-= Suplente Independiente --
8 Don Robert William Chandler Edwards —--——-—- Suplente Independiente —-
9 Don Isaac Becker Kabacnik -—-—---———=——-———- Suplente Independiente —-
10 Don José Maria Garza Trevifioc ——————-———-- Suplente Independiente —-
11 Don Javier Braun Burillo —————————————=== Suplente Independiente --
12 Don Humberto Tafolla Niflez ————==—=—————= Suplente Independiente —--
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain -—-—————--— Suplente Independiente --
14 Don Eduardo Alejandro Francisco —-~—————--— Suplente Independiente --
Garcia Villegas ——m e e
15 Don Ricardo Maldonado Yafiez —==———=————————- Suplente Independiente --

———~ NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formarad parte
del Consejo de Administracidébn. ———————=—————————m———
———— DECIMA.- Con fundamento en el Articulc Cuadragésimo Noveno de los
estatutos sociales de la Sociedad, se exime de la obligacidén de
caucionar el desempefio de sus funciones a 1los Consejeros de la
Sociedad... ——————————————
—--—— Expuesto lo anterioxr, el compareciente otorga las siguientes: - -
——————————————————————— CLAUSULAS ———————mr—mm—emmmm——m o
———— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
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el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT. VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de abril del dos mil
dieciocho, a las once horas, en los términos anteriormente
transcritos... -
———— LXXIII.- FUSION: Por escritura piblica ntimero doscientos once mil
cuatrocientos setenta y cuatro, de fecha cuatro de julio del dos mil
dieciocho, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita, entre
otro, en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercic del Estado
de Nuevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil
electrénico ntmero = cuarenta mil ciento noventa y siete, se hizo
constar, entre otros actos: I.- ILa protocolizacidén del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas de "“GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en
San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia cinco “de
diciembre del dos mil diecisiete, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, (1) la fusidén de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante o que
subsiste, con “GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada o dgue se
extingue; (ii) el aumento de su capital social como consecuencia de la
Fusidén, en 1la cantidad de (a) $347913,147.50 (TREINTA Y CUATRO
MILIONES NOVECIENTOS TRECE MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE PESOS CINCUENTA
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) correspondientes a la parte minima fija del
capital social, gquedando éste en la cantidad de $9177463,463.00
(NOVECIENTOS DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS, MONEDA NACIONATL), v (b)
$3497131,461.00 (TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO TREINTA
Y UN MIL. CUATROCIENTOS SESENTA Y UN PESOS, MONEDA NACIONAL)
correspondientes a la parte variable del capital social, quedando éste
en la cantidad de $9,1747634,616.00 (NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS DIECISEIS PESOS,
MONEDA NACIONAL); y, (iii) la modificacién al articulo octavo de los
estatutos sociales de la sociedad; y, II.- La protocolizacidn . del
convenio de fusidén celebrado entre “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ¢omo sociedad
fusionante o que subsiste, con “GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada
o que se EeXTINgUE . ~——
———— IXXIV.- DESIGNACION DE I10S MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica numero doscientos diecinueve mil
novecientos noventa y cuatro, de fecha veinte de mayo del dos mil
diecinueve, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leédn, en el folio
mercantil nimeroc cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia dieciséis
de julio del dos mil diecinueve, se hizo constar la protocolizacién en
lo Qondﬁcente del acta de la asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril del dos mil
diecinueve, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacidén
dé los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad.-———————--
—-——— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

GENERAIL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ‘de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén, el dia treinta de abril del dos
mil diecinueve, a las once horas, que reallizo... en los términos
siguientes:...——————mmm—m—mm

mmm— L MACTA N° 98— m e e e e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ———————-——————
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas———-—-—-—-—--——--



———— FECHA:-————————————————— 30 de abril de 2019, 11:00 hdéras. ———-——-—--
———— LUGAR:——=—=———————————= Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia -
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, —-——-
———————————————————————————— Nuevo Ledn, México... —————————————————————
————————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... ——————————rmmmmmmo
———— ...V. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién
de su independencia. —————-—---— -~ ——-m— o oo e — oo oo — oo —mm—— e
——-- En desahogo del quintoc punto del Orden de Dia, se sometid a
consideracién de los seflores acclonistas y representantes de
accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones, respecto de cada
uno de los miembros que integraran el Consejo de Administracidén de la
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia. —-—-—-——————————-
—-——- Por otra parte, se recordd a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Cuadragésimo Noveno de los estatutos sociales de.la Sociedad, si los
Consejeros designados habrédn de otorgar caucidén por el desempefio de
sus funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. -——————————-
———— Una vez analizada la informacién presentada, los accionistas y
representantes de accionistas presentes adoptaron, por mayoria de
votos las siguientes: —--—-——-———————— - —— - ——————e— oo
——————————————————————————— RESOLUCIONES: ——=——————————— e ————m————— = ——
———— OCTAVA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracidén de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gue tienen dicho carécter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ——-=———=--—--———-
———— NOVENA.- Se aprueba por mayoria de votos. la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2019, quedando integrado de la siguiente manera: —---
—————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS —-—————————=————————-—

1 Don Carlos Hank Gonzdlez—-——————————————== Propietario y Presidente —--
2 Don Juan Antonio Gonzélez Moreno————-————- Propietario - ——————————=====
3 Don David Juan Villarreal Montemayor----- Propietario ——————————--———-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel------———-- Propietarioco ————————————————
5 Don Everardo Elizondo Almaguer—---———-———-— Propietario Independiente —-
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra---Propletario Independiente --
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl--Propietario Independiente --
8 Don Eduardo Livas Cantig———————-————-——"—-—- Propietario Independiente —-
9 Don Alfredo Elias Ayub-—-——————-——————————— Propietario Independiente --
10 Don Adriadn Sada Cueva——————————————————= Propietario Independiente —--
11 Don David Pefialoza Alanis-—-—-————————————— Propietario Independiente ——
12 Don José Antonio Chedraui Eguia--—-—---—--- Propietario Independiente —-
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega—---—--———- Propietario Independiente --
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez—----Propietario Independiente —-
——————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —\——————————————————————
1 Dofla Graciela Gonzadlez Moreno——————————- Suplente ————~——————————————
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos——-—--——-= Suplente —————=-————————————
3 Don Alberto Halabe Hamui---—--————m——————= Suplente Independiente —----—-—
4 Don Carlos de la Isla Corry—-—=--———————===- Suplente ——————————————————-
5 Don Diego Martinez Rueda-Chapital--—----——- Suplente Independiente ——-—--—
6 Don Gerardo Salazar Viezca———==———=—————--- Suplente Independiente ————-
7 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Suplente Independiente —-—--—-—-
8 Don Roberto Kelleher Vales—————-—————————- Suplente Independiente ——-—-—-
8 Don Isaac Becker Kabacnik---—-=-———==-—-=- Suplente Independiente —-—----
10 Don José Maria Garza Trevifio—-—-—————————-- Suplente Independiente —----—-
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---——--———-- Suplente Independiente -~----
12 Don Humberto Tafolla Néfiez—-—————————————- Suplente Tndependiente —---—-
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain--------- Suplente Independiente ————-
14 Don Ricardo Maldonado Yéfiez—--——-———-———- Suplente Independiente ——--—-—-
————~ DECIMA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario

del Consejo de Administracién de la Socledad, quien no formard parte
del Consejo de Administracién... ———————————————————————————— oo
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———— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:--
e CLAUSULAS —————————————————-———————==
—-—- PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo gue certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAT. VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Leén, el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, a las once
horas, en los términos anteriormente transcritos...
———— IXXV.- DESIGNACION DE I.OS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD: Por escritura publica ntmero doscientos veintiocho mil
ochocientos treinta y dos, de fecha veintiséis de mayo del dos mil
veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén, en el folio
mercantil numero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia cuatro de
agosto del dos mil veinte; se hizo constar la protocolizacidén en lo
conducente del acta de la asamblea general ordinaria anual de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinticuatro de abril del dos
mil veinte, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacién
de los miembros del Consejo de Administracidén de la sociledad.-——————---
———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que

———— LA DPROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE 1A ASAMBLEA
GENERAL ORDINARTA ANUAT, DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE " P
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza CGarcia, Estado de Nuevo Leébdn, el dia veinticuatro de abril del
dos mil veinte, a las once horas, que realizo... en los términos
siguientes:...————————————-————————--———————————————4————————4 —————————

mmmm UL MACTA N° L0d e e
———— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. N
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas------—--—-—--
———- FECHA:----—-—————————--24 de abril de 2020, 11:00 horas.-———————=--
———=~ LUGAR:———————————————== Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia--—
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia,--———-
—————————————————— —————————-Nuevo Ledén, México...-————mm——s——————————
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA...-————————m—mmmmmm— oo
—-——— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia...——————~—— - - - - - —— oo oo

-——— SEPTIMA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificédndose la  independencia de 1los
consejeros que tienen dicho carécter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--—-----——---—--—-
———~— OCTAVA.— Se aprueba por mayoria de votos la designacidn de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

—————————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS———======——=======——==

1 Don Carlos Hank Gonzdlez—-—-——-——-———-—————= Propiletario y Presidente--—--
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Moreno-------—--Propietario-—---——-—————-—~——-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor--—--— Propietario-—————=--——-——-—-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel---—-—-———-- Propietario-———-———————-—————
5 Don Carlos de la Isla Corry-=———-—————————— Propietario—-——————————————-
6 Don Everardo Elizondo Almaguer-—-—----—-—~-Propietario Independiente---
7 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra---Propiletario Independiente---
8 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl--Propietario Independiente---
9 Don Alfredo Elias Ayub————=——————————-——"— Propietario Independiente---
10 Don Adrian Sada Cueva——————————————————— Propietario Independiente--—-—
11 Don David Peflaloza Alanis-—————=——=——=-—- Propietario Independiente---
12 Don José Antonio Chedraui Eguia————————- Propietario Independiente---
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13 Don Alfonso de Angoitia Noriega--------- Propietario~Independiente —-

14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez----Propietario Independiente --
——————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES ———————————————————————
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreno———————————- Suplente ———————————————————
2 Don Juan Antonioc Gonzélez Marcos—-—------- Suplente —-=—=—=———————— e
3 Don Alberto Halabe Hamui---——-—--————-—————— Suplente Independiente ———--
4 Don Gerardo Salazar Viezca—--———-——-————————- Suplente ——————————————————-
5 Don. Alberto Pérez-Jacome-Friscione—————-—— Suplente ————=m—————————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-----—--- Suplente Independiente ————-
7 Don Roberto Kelleher Vales—-—————————————- Suplente Independiente ——---
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés--Suplente Independiente —-—--
9 Don Isaac Becker Kabacnik-—-——----—-—-——-muw Suplente Independiente ————-
10 Don José Maria Garza Trevifio———————————— Suplente Independiente ———-—-
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk------———-- Suplente Independiente ———--
12 Don Humberto Tafolla Nafdez-———-—————-—-————- Suplente Independiente ——---
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain-—-------- Suplente Independiente ———-—-
14 - Don Ricardo Maldonado Yafiez———————————== Suplente Independiente —--——-

—-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracidén de la Sociedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracién... ———————————- e
-——- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
——————————————————————— CLAUSULAS ——c——m—mmm e
~—-— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA RURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veinticuatro de abril del dos mil wveinte, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...” -———————————-
—-—-—- ILXXVI.— COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES: Por escritura nUmero
doscientos veintiocho mil ochocientos treinta vy tres, de fecha
veintiséis de mayo del dos mil veinte, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil ntmero cuarenta mil
clento noventa y siete, el dia trece de octubre del dos mil veinte; se
hizo constar la protocolizacién en 1lo conducente del acta de la
asamblea general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE CAPITAI. VARIABLE, celebrada el
dia veinticuatro de abril del dos mil veinte, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, la compulsa de los estatutos sociales de “GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATII, DE CAPITAT, VARIARLE. ———
—-———= IXXVII.~- DESIGNACION DE 1.0Ss MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE IA SOCIEDAD: Por escritura publica ntmero doscientos
treinta v seis mil ciento treinta y seis, de fecha veintiocho de abril
del dos mil velintiuno, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leédn,
en el folio mercantil ntGmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el
dia veintiocho de julio del dos mil veintiuno; se hizo constar la
protocolizacidédn en 1o conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAT, VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de
abril del dos mil wveintiuno, en la que se tomaron entre otros
acuerdos, la designacidén de los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad. ———==mmm o e e e e e e
--—- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que
SigUe: — T e
—-—---= “...hago constar: ————-——=————————— - —
—-—-— LA PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAI. VARIABIE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia velntitrés de abril del dos
mil veintiuno, a las once horas, que realizo... en los términos
siguientes:... ———————— - e




——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. ——-——————————-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas———————————-
-——— FECHA:—~—-——-——————————— 23 de abril de 2021, 11:00 horas.--——————=--
-——— LUGAR:————————————————-— Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia--
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia,-----
———————————————————————————— Nuevo Lebn, México...—-———————————T————————=>
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA.. ——————-——m——mmm——m o
———— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidén
de su independencia...—-——-—-————o oo oS T oo oo T oo oo oo oo

———— SEPTIMA.- Se aprueba gue el Consejo de Administracién de la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios 'y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
v en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—------——-————=--
———— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-——-----——----—-—-—--Propietario y Presidente---
2 Don Juah Antonio Gonzdlez Moreno—-——-——-————- Propietario-—--———=————————
3 Don David Juan Villarreal Montemayor------ Propietario—-—-——-———=—-=—————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel-—=—————~——- Propietario-————————-———=—=
5 Don Carlos de la Isla Corry-———————————=———- Propietario—————=—————-—————
6 Don Everardo Elizondo Almaguer————--—————- Propietario Independiente--
7 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra--——-Propietario Independiente--—
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés---Propietario Independiente—-
9 Don Alfredo Elias Ayub--——————m———————————— Propietario Independiente—-
10 Don Adrién Sada Cueva—-——————————————————= Propietario Independiente--
11 Don David Pefialoza Alanis————--——————————— Propietario Independiente--
12 Don José Antonio Chedraui Eguia--—--————-—-- Propietario Independiente—-
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega——-—-—-————- Propletario Independiente—-—
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez----- Propietario Independiente—-
—————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES-————————————=———————————————=
1 Dofla Graciela Gonzalez Moreno—————-——————- Suplente-————————=—————————-
2 Don Juan Antonio Gonzdlez Marcos————=———-——- Suplente———————-——————————-
3 Don Alberto Halabe Hamui----——-———————=——— Suplente Independiente--—-—--
4 Don Gerardo Salazar Viezca—-——-————-—- ——————= Suplente —————————————~————
5 Don Alberto Pérez-Jacome Friscione---—-——-—- Suplente-——————————————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-———————-— Suplente Independiente-----
7 Don Roberto Kelleher Vales——————————-—————- Suplente Independiente—-——---
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade—------- Suplente Independiente—-----
9 Don Isaac Becker Kabacnik--——--——————————- Suplente Independiente—-——-—
10 Don José Maria Garza Trevifio——=———=————==-= Suplente Independiente--—---—
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk---—-——-———-—- Suplente Independiente-----
12 Don Humberto Tafolla Nufiez-—-—————=————-—- Suplente Independiente--—--—-—
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain----—-—-—-- Suplente Independiente--——-
14 Don Ricardo Maldonado Yafiez—————————————— Suplente Independiente—-——-——

———— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, gquien no formarad parte
del Consejo de AdMINISTTACLON. . —mmmmmm D
———— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:——
——————————————————————— CLAUSULAS ——————————m———m——
———— PRIMERA.- Queda protocolizadc en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accicnistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil veintiuno, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’————————=————-
———— LXXVIIT.- PROTOCOLIZACION DEL OFICIO NUMERO “UBVA/066/20207 (UBVA
DIAGONATL: CERO SESENTA Y SEIS DIAGONAL DOS MIL VEINTE), MODIFICACION AL
CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES Y COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES:
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Por escritura publica nUmero doscientos treinta y seis mil doscientos
sesenta .y tres, de fecha cuatro de mayo del dos mil veintiuno,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledbdn, en el folio mercantil
ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia veintitrés de julio
del dos mil veintiuno; se hizo constar: (i) La protocolizacién del
oficio ntmero “UBVA/066/2020” (UBVA diagonal cero sesenta y sels
diagonal dos mil veinte), de fecha ocho de junio del dos mil veinte,
emitido por la SECRETARfA DE HACTIENDA Y CREDITO PUBLICO; y (ii) La
protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria de
accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de abril del dos mil
veintiuno, en la gue se tomaron entre otros acuerdos, modificar el
articulo segundo de sus estatutos sociales; ‘la modificacién del
convenio tunico de responsabilidades de la Sociedad y la compulsa de
estatutos sociales. ——————-———————— -
-—-- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
SigUE: === e e
-——= “.,..hago constar: —————————=————— - - — oo
———— I.- LA PROTOCOLIZACION DEIL OFICIO NUMERO “UBVA/066/2020” (URVA
diagonal cero sesenta y seis diagonal dos mil veinte), de fecha ocho
de junio del dos mil veinte, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO, que realizo...; y, ———==—=—————m———————mm—— oo ——
———— II.- 1A PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANCRTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada en San Pedro Garza
Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintitrés de abril del dos mil
veintiuno, a las doce horas, que realizo... de conformidad con la
declaracién, antecedentes y cldusulas siguientes. ————————————————=——-——

en los términos siguientes:... ——-—————-—-———————m oo oo oo
———————————————————————— ...ANTECEDENTE S —————-——————————————
—~——— I.- DE LA PROTOCOLIZACION DEIL OFICIO EMITIDO POR LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ——————~—— === ——————— e e
———- El1 compareciente me exhibe oficio ntmero “UBVA/066/2020” (UBVA
diagonal ceré sesenta y seis diagonal dos mil wveinte), de fecha ocho
de junio del dos mil veinte, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO. ——— oo e
—-——— De dicho oficio Yo, el Notario copioc en lo conducente lo gue
Sigue: ———————m e
—-———= “_,..Al margen superior izguierdo, --—-----—————————————————————————
-—-— Un logotipo con el Escudo Nacional: HACIENDA.- SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. —————— e e e e
--—- Un logotipo que dice: 2020 - LEONA VICARIO, ——————————————————————
———- Al margen superior derecho: Subsecretaria de Hacienda y Crédito
Piblico. - Unidad de Banca, Valores y  Ahorro.- Oficio No.
UBVA/066/2020. —~—————— e e e
—————————————————————————————— Ciudad de México, a 8 de junio de 2020. -
———— GRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V, ———-—————————————————————
~———— PRE SENTE —————————— e m e
—-—-—— Esta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la
Unidad de Banca, Valores y Ahorro con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 31, fraccidén XXXII de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal; 17 en relacidén con el 19, primer y
Gltimo pérrafos y 20 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras; en ejercicio de la atribucidén que le confiere el articulo
27, fraccién XII del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, y en atencidén a los siguientes: —————————————o——o—o——o
e ANTECEDENTE 8§ ———————————————— - ————
-——— I. Mediante diversos escritos recibidos en esta Unidad
Administrativa los dias 2 y 9 de agosto, 6 de noviembre, todos de
2019, y 7 de febrero de 2020, “Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de
C.V.”, “sélida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM,
E.R., Grupo Financiero Banorte”, y “Arrendadora y Factor Banorte, S.A.
de c.vV., SQFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, solicitaron
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——e—= A. La fusién de “S86lida Administradora de Portafolios, S.A. de
C.V., SOFOM, E.R., Grupc Financiero Banorte”, en su caracter de
sociedad fusionante que subsiste con “Arrendadora y Factor Banorte,
S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, como sociedad
fusionada que se extingue, adoptando la fusionante la denominacién de

la entidad que serd fusionada.
———— B. La modificacién del Articulo Segundo de los Estatutos Sociales
de la sociedad controladora de ese Grupo Financiero en virtud de lo
sefialado en el inciso anterior, asi como para modificar la
denominacién de la “Casa de Bolsa BRanorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Banorte” por la de “Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte” y de la “Operadora de Fondos Banorte Ixe,
S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo
Financiero Banorte”, por la de “Operadora de Fondos Banorte, S.A. de
C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero
Banorte” . ———————m e e e e e e m—— e — e
———— C. La modificacién del Convenio Unico de Responsabilidades que la
Sociedad Controladora tiene celebrado con las entidades integrantes
del Grupo Financiero...—————————————-—— - - ———— oo oo —— oo —m oo ——e
———- Lo anterior, como parte de la reestructura corporativa que “Grupo
Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.” pretende implementar con el fin de
simplificar su estructura e integrar entidades de la misma naturaleza
juridica.-———=————————————— —————m——————— e ————
———— TII. Mediante oficios UBVA/DGABV/438/2019 y UBVA/DGABV/439/2019,
de fecha 12 de agosto de 2019, UBVA/DGABV/693/2019 y
UBVA/DGABV/694/2019 de fecha 7 de noviembre de 2019,
UBVA/DGABV/074/2020 y UBVA/DGABV/075/2020 de fecha 12 de febrero de
2020, la Direccién General Adjunta de Banca y Valores adscrita a esta
Unidad Administrativa, con fundamento en lo dispuesto poxr 1los
articulos 17, en relacién con el 19, tltimo parrafo, y 20 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras vy en ejercicio de 1la
atribucién que le confiere el articulo 28 fraccidn XXIT del Reglamento
Interior de esta Secretaria solicité las opiniones del Banco de México
vy de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores; y-—————————-——=—=—————-—-
—————————————————————— CONSIDERAND O-——————————mmmmm o
———— 1. Que_mediante oficios OFI002-137 y OFI002-268 de fechas 2 de
diciembre 2019 y 20 de marzo de 2020, respectivamente, a Gerencia y
Subgerencia de Autorizaciones y . Regulacién, asi comc la Gerencia y
Subgerencia de Autorizaciones y Consultas de Banca Central del Banco
de México, manifestaron opinidén favorable a efecto que esta Secretaria
autorice 10 S01icitado.—mmmmmmmm o
———— 2. Que mediante oficio 312-2/0104/2020 del. 4 de marzo de 2026,
las Direcciones Generales de Autorizaciones al Sistema Financiero, y
de Supervisién de Grupos e Intermediarios Financieros A, de 1la
Comisién WNacional Bancaria y de Valores, manifestaron opinidén
favorable a efecto que esta Secretaria autorice 1o solicitado en
términos del planteamiento presentado. ————m——mmmmmmm e e
- 3. Que mediante oficios UBVA/DGAAFVI/002/2020 v
UBVA/DGRAFVI/087/2020 del 6 de enero y 15 de marzo, ambos de 2020, la
Direccién General K Adjunta de An&lisis Financiero y Vinculacién
Internacional adscrita a esta Unidad de Banca, Valores y BAhorro,
manifestdé que desde el punto de vista financieroc emite opinidn
favorable para conceder  al - promovente la  autorizacién
correspondiente...-——————————————= e
———= 4. Que las sociedades promoventes acreditaron el  cumplimiento
total de los requisitos establecidos por los articulos 17 y 20 de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, para solicitar
autorizacién y aprobacién de esta Secretaria para llevar a cabo los
actos juridicos descritos en el Antecedente T de este oficio, los

cuales quedaron agregados al expedienté respectivo;
~—-— 5. Que una vez efectuado el andlisis de la documentacidén exhibida

por las promoventes en cumplimientb a los articulos 17 y 20 de la Ley
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para Regular las Agrupaciones Financieras, y escuchadas las opiniones
de los o6érganos consultados, en términos del planteamiento presentado
no se observan impedimentos legales, contables, financieros u
operativos respecto a la procedencia de la fusidén de mérito; y ———————-
—-——— 6. Que la solicitud de autorizacidén para la fusidén de ™“Sdélida
Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte”, en su caracter de socledad fusionante due
subsiste con “Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
Grupo Financiero Banorte” como sociedad fusionada que se extingue, a
que se refiere el ANTECEDENTE I del presente oficio, cumple con las
disposiciones legales v administrativas aplicables a los
procedimientos de autorizacién para la fusidén de dos entidades
financieras integrantes de un mismo Grupo Financiero; ————————-————————-
—-—-- Emite la siguiente: --—————————————
——————————————————————— RESOLUCTION -
—--—— PRIMERO.- Se autoriza la fusién de “Sélida Administradora de
Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, en
su cardcter de sociedad fusionante que subsiste, con “Arrendadora vy
Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”,
como sociedad fusionada gque se extingue, adoptando la fusionante la
denominacién de la fusionada, conforme a los términos previstos en los
respectivos proyectos de Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, y de Convenio y Programa de Fusidén presentados a esta
Unidad Administrativa; sujeto a la condicidén prevista en el resolutivo
TERCERO del presente oficio. —=———————=—=————————
—-——-— De conformidad con el pentltimo pérrafo del articulo 17 de la Ley
para Regular las Agrupaciones Financieras, “Sélida Administradora de
Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”
queda obligada y deberd continuar con los trémites de la fusiédn, y
desde el momento en gque la fusidén sea acordada asumird las
obligaciocnes de la sociedad fusionada... —=———=————————————————————————
———— SEGUNDO.- “Sélida Administradora de Portafolics, S.A. de C.V.,
SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte” deberd exhibir a esta Unidad
Administrativa, dentro de los noventa dias hédbiles siguientes a aguel
en gue se hagan constar ante fedatario publico en los términos del
planteamiento presentado, los siguientes instrumentos: —-—-——-————————-——-
~--- A. Copia certificada del Primer Testimonio de la escritura
publica en la que conste la protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “Sdlida Administradora de
Pertafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”, en
la que se acuerde (i) su fusidén como fusionante de “Arrendadora y
Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”
que se extingue y (ii) el cambio de su denominacién para adoptar el
que actualmente ostenta la sociedad que serd fusionada. - ——-———-—-——-——--
--—-- B. Copia certificada del Primer Testimonio de 1la escritura
publica en la que se haga constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accilonistas de “Arrendadora vy
Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”,
en la que se acuerde su fusién en “Sélida Administradora de
Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Banorte”,
como fusionante. --------————— -
-——— TERCERO.- La autorizacidn otorgada en el Resolutivo PRIMERO del
presente oficio, queda sujeta a las condiciones” resolutorias
siguientes: ————————--—m- e m -
———— a) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accilionistas de
“Gg6lida Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., SOFOM, E.R.,
Grupo Financiero Banorte’”, no acuerde su fusién o lo haga en términos
distintos al planteamiento presentado ante esta Secretaria, dentro del
plazo que venceréd el dltimo dia hébil de 2020; ——————-———m—mm—mmmm e
-——— Db) Que la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“Arrendadora vy Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte”, no acuerde su fusién o lo haga en términos
distintos al planteamiento presentado ante esta Secretaria, dentro del
plazo que vencerd el tltimo dia habil de 2020; o bien,... ——————————-——-
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————= ¢) Que no se ingresen ante el Registro Plblico de Comercio para
su inscripcién, las escrituras publicas indicadas en los incisos A. ¥y
B, del. resolutivo SEGUNDO de este oficio, dentro de los veinte dias
habiles contados a partir del dia siguiente a aquél en que se otorguen
las escrituras ptblicas correspondientes, o bien, contados a partir de
la fecha en que sea posible su ingreso atendiendo a la suspensién de
tramites, plazos y actividades derivada de la contingencia sanitaria
del SARS Co-V2.————m———
———— FEn virtud de lo anterior, “S6lida Administradora de Portafolios,
S.A., de C.V., SOFOM, E.R., Grupco Financiero Banorte” deberd exhibir a
esta Unidad Administrativa, copia simple de las constancias de ingreso
ante el Registro Publico de Comercio de las escrituras publicas
indicadas en los incisos A, y B, del resolutivo SEGUNDO de este
oficio, dentro de los diez dias habiles sigulentes a aquel en gue se
hayan ingresado al Registro correspondiente.-——--—————-————————-————————
———— CUARTO.- La fusién que se autoriza surtira efectos a partir de la
fecha en que la presente autorizacién y los respectivos instrumentos
ptblicos en los que consten los acuerdos de Asamblea relatives a la
fusidn, se 1inscriban en el Registro Pablico de Comercio, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 19, primer parrafo de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, debiendo remitir a esta
Unidad de Banca, Valores y Ahorro copia simple de la documentacidén en
que conste la fecha y demés datos relativos a las respectivas
inscripciones, dentro del plazo de diez dias hdbiles contados a partir
del dia habil siguiente a aguel en que aquellas se hayan verificado.---
———— QUINTO.- La presente autorizacién y los acuerdos de fusidn
adoptados por las respectivas Asambleas de Accionistas deberan
publicarse en el Diario Oficial de la Federacién en términos de lo
dispuesto por el segundo parrafo del articule 19 de la Ley .para
Regular las Agrupaciones Financileras, a costa de. “Sélida
Administradora de Portafolics, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte”.—-————————7———————r o —— e m———— o — oo
-——- La reallzac1on de las citadas publicaciones debera notlflcarse a
esta Unidad Administrativa, acompafiando copia de la documentac1on que
lo acredite, dentro de los cinco dias hébiles siguientes a.aquel en
que dichas publicacicnes se verifiquen...-—-———-———=w-———-——-————-—-——-——-

—-——= SEXTO.- En términos de lo estab1601do por la Vigésima Cuarta,
fracciones II, V y IX de las Disposiciones de carédcter general para el
registro de prestadores de servicios financieros,- “Sélida

Administradora de Portafolios, S.A. de C.V., .SOFOM, E.R., Grupo
Financiero Banorte” deberd informar a través del Portal del Registro
de Prestadores de Servicios Financieros (SIPRES) a cargo de 1la
Comisién Nacional para la Proteccidén y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (CONDUSEF), la fusidn acordada y su respectivo
convenio, autorizados conforme al resolutive PRIMERO del presente
oficio, asi como el cambio de su denominacién social . ——m=m—————————
———— SEPTIMO.- Con el fin de gque esta Unidad de Banca, Valores y
Ahorro se encuentre en posibilidédn de aprobar la modificacién del
Articulo Segundo de . los estatutos sociales de “Grupo .Financiero
Banorte, S.A.B. de C.V.”, asi como del Convenic  Unico de
Responsabilidades; gque esa Sociedad Controladora tiene celebrado con
las entidades financieras integrantes del grupo financiero, le
comunica que previo a la inscripcién de los instrumentos en que
consten dichos actos juridicos en el Registro Pablico de Comercio, ese
Grupo Financiero deberd remitir dentro de los veinte dias hébiles
siguientes a aquél en gue dichos actos se formalicen -y bajo los
términos de los proyectos presentados a esta Unidad Administrativa—:-——
-—-—-— A. El Primer Testimonio y tres copias s1mples de la escritura
piblica en la gque conste la protocollzaCLOn del Acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “Grupo Financiero Banorte,
S.A.B. de C.V.”, en la que se acuerde, derivado de la fusién
autorizada en el Resolutivo PRIMERO del presente oficico (i) la
modificacién del Articulo Segundo de los estatutos sociales de 1la
sociedad controladora y (ii) la modificacién del Convenio Unico de
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Responsabilidades, adoptando la fusionante la actual denominacién de
la entidad gque serd fusionada y contemplando las denominaciones
actualizadas de las entidades “Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Banorte” y “Operadora de Fondos Banorte, S.A. de
C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero
Banorte”. - ——————————————
--—— B. Primer Testimonio y tres copias simples de la escritura
publica en la que conste la protocolizacidén del Convenio Modificatorio
al Convenio Unico de Responsabilidades, a fin de contemplar lo
sefialado en el inciso A. anterior... ———————— - ——m—mmm—m
—-——— OCTAVO.- Los plazos establecidos en el presente oficio, podrén
ser prorrogados o modificados por esta Unidad de Banca, Valores y
Ahorro, siempre que medie causa justificada en razén de la
contingencia sanitaria derivada del SARS Co-V2. ———————————————————————
-——— La presente autorizacidn se emite en términos de los articulos 17
en relacién con el 19 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, con base en la informacidén y documentacién proporcionada
por 1los promoventes; asimismo, se limita exclusivamente a los actos y
operaciones gque, de conformidad con las disposiciones aplicables
compete resolver a esta Unidad de Banca, Valores y Ahorro y no
prejuzga sobre las implicaciones fiscales de las operaciones materia
de esta autorizacidbn, ni sobre la realizacidédn de cualquier acto
corporativo que se lleve a cabo por las personas involucradas, gque
implique 1la previa autorizacidén o aprobacidén de las autoridades
financieras, fiscales o de cualquier otra autoridad, en términos de la
normatividad vigente. Asimismo, no convalida actos u operaciones gue
se realicen en contravencidédn a las leyes u ordenamientos que de ellas
BIMATIEIL . — o -
———— Sin otro particular, hago propicia la ocasidn para enviarle un
cordial saludo. ——————————————— e
——————————————————————— ATENTAMENTE ~————————"—"—""—""—"—""""""-————
——————————— EN AUSENCIA DEL TITULAR DE LA UNIDAD, CON - ——-———————————————
————————————— FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO ------—————————
———————————— 105 DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA -————————————-
—————————————— DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, EL DIRECTOR ———w=—mmmm—————
—————————————— GENERAL, ADJUNTO DE BANCA Y VALORES -—-—————————————————-—
———— Firma ilegible.- JOSE AURELIO SAENZ RAMIREZ...”... —————=—————————
-——— ...II.- DE LA PROTOCOLIZACION DEI. ACTA DE IA ASAMBLEA CGENERAL
EXTRAORDINARTIA DE ACCIONISTAS ——————— === —— - — e — e — e —————————————
————————————————————— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA... —————————————————————
—mm— L LLBMACTA N° 103 —- o m e e
——————————————— Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. —-——--—————-———
——————————— Asamblea General Extraordinaria de Accionistas ~——————————-
—-——— FECHA:————————————————— 23 de abril de 2021, 12:00 horas. ———————---
—-——— LUGAR:————————==———————— David Alfaro Siqueiros 106, Colonia Valle -
———————————————————————————— Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo ———-—
———————————————————————————— Ledn, México... ——————————————————————————
———————————— —=————=—w=———————__ _ORDEN DEL DIA... —————————————m
-—~-— I. Propuesta, discusién vy, en su caso, aprobacién de la
modificacién al Articulo Segundo de los estatutos sociales de la
Sociedad... —————=-—————— -
———————————————————————————— .« -RESOLUCION: —————m—mm e
—-—-—— “PRIMERA.- Se aprueba modificar el Articulo Segundo de los
Estatutos Sociales de la Sociedad para guedar redactado como sigue: —--
-———= ‘ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La Sociedad
participa de manera directa o indirecta, en los términos de 1los
articulos 12, 22 y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en el capital de las entidades financieras siguientes,
las cuales son integrantes del Grupo Financiero: —-—-—-—-————-——-———————————
—-——— 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Banorte. ————————————-———————
—-——— 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte. -——————————=—--——--—--———————————————
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———— 3. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacién Auxiliar del
Crédito, Grupo Financiero Banorte.-——-——————————————————————————————————
———— 4. Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.-----
—-—-- 5. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.-——-----
-——— 6. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

-——- 7. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero Banorte.-—————==————=—=——————=-=
-——— La Sociedad ©podrad participar, previa autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o de sociedades que . presten
servicics complementarios o auxiliares a una o mads de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha  Secretaria, mediante disposiciones de caracter
general.  ———=————— e e e
-——- Se aprueba, adicionalmente y en su caso, realizar una compulsa de
los estatutos sociales de la Sociedad, en los términos del Anexo “B”
de la presente Acta, formando parte integrante de la misma, que
refleja la modificacién al articulo segundo y modificaciones derivadas
de la derogacién de cierta normatividad.”---——-——=———————————-———m - ——m
——-—— II. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién de la
modificacién del convenio Tnico de responsabilidades de la Sociedad
como sociedad controladora...———————————-———————————— - ————————— o

——— “SEGUNDA. ~ Se aprueba modificar el convenio  Uunico de
responsabilidades de la Sociedad como sociedad controladora, para
reflejar la situacidén actualizada del Grupc Financiero, en cuanto a
las entidades financieras que concurren a celebrar dicho convenio
tinico de responsabilidades y protocolizar dicho convenio dnico de
responsabilidades en los términos del proyecto que se adjunta como
Anexo “C” de la presente Acta, formando parte integrante de la
misma.”... s
-——- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:——
——————————————————————————— CLAUSULA S——————=———————— -
~——— I.- DE LA PROTOCOLIZACION DEL OFICIO EMITIDO POR LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO-———————————m— oo
-—— UNICA.- Queda protocolizade el oficio numero “UBVA/066/2020"
(UBVA diagonal cero sesenta y seis diagonal dos mil veinte), de fecha
ocho de 3junio del dos mil veinte, emitide por la -SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, en los términos anteriormente transcritos.
-——- II.- DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMRLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS——————— === - - —— o e ———
—--—— PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE . CAPITAL
VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén,
el dia veintitrés de abril del dos mil wveintiuno, a las doce horas, en
los términos anteriormente transcritos.-———————————————m————————————————
———- SEGUNDA.- Queda formalizado el acuerdo mediante el cual se
aprueba modificar el Articulo Segundo de los Estatutos Sociales de la
sociedad “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAI. VARIABLE, para quedar redactado en los términos del punto I
(uno romano) resolucién primera del acta gque por medio de este

-——— v“ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La' Sociedad
participa de manera directa o indirecta, en los términos de los
articulos 12, 22 y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en el capital de las entidades financieras siguientes,

———— 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca

Maltiple, Grupo Financiero Banorte.----———-——-———-——————————-————=-——-—-oo-
~——= 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOFOM, Entidad

Regulada, Grupo Financiero Banorte.--———--——--———————=-————————————————=
—-——- 3. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacidn Auxiliar del

Crédito, Grupo Financiero Banorte.-—-—---—-—————————————=-————————-—————=




———— 4, Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. —----
—-—-- 5. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. ------
———— 6. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financierc Banorte.

—~——- 7. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Fondos de Inversidn, Grupo Financiero Banorte. ——————=—————————=-——-
-——— TLa Sociedad ©podrad participar, previa autorizacién de Ila
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o de sociedades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o méds de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha Secretaria, mediante disposiciones de carécter
general.” ————— oo e oo
———— TERCERA.- Queda formalizado el acuerdo 'mediante el cual se
aprueba adicionalmente y en su caso, realizar una compulsa de los
estatutos sociales de la Sociedad, en los términos del Anexo “B” del
Acta, formando parte integrante de la misma, que refleja la
modificacién al articulo segundo y modificaciones derivadas de la
derogacién de cierta normatividad, para que en lo sucesivo queden en
los términos del punto I {(uno romano) resclucidén primera del acta dque
por medio de este instrumento se protocoliza: ———=-m—————-—--———o——————
—————————————————————— “ESTATUTOS SOCIALES DE ——————————————————————————
————————— e —— CRUPO FINANCIERO BANORTE, S.A.B. DE C.V. ————————————m—=—
———————————————————————— CAPITULO PRIMERO ————————————————————————————
—————- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ---——-—-—
———— ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La denominacién de la sociedad es
“Grupo Financiero Banorte” seguida de las palabras “Sociedad Anénima
Bursatil” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” (en adelante 1la
“Sociedad”) . La Sociedad se entenderé controladora del Grupo
Financiero Banorte (“Grupo Financiero”), en términos de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. —-——————————-—=———————————=—-————-
———— ARTICULO SEGUNDO. PARTICIPACION ACCIONARIA. La Sociedad participa
de manera directa o indirecta, en los términos de los articulos 12, 22
y 23 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en el

capital de las entidades financieras siguientes, las cuales son
integrantes del Grupo Financiero: —————————=————————————————————————————
———- 1. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidén de Banca

Miltiple, Grupo Financiero Banorte. ———-———————=————————-—————e——s—o——o—
~——— 2. Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V., SOroM, Entidad
Regulada, Grupo Financiero Banorte. ————————-=————————-—————————————————
———— 3. Almacenadora Banorte, S.A. de C.V., Organizacidén Auxiliar del
Crédito, Grupo Financiero Banorte. —————-———————————=————————————————————
———— 4. Pensiones Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. ———-—
————— 5. Seguros Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. —----
———— 6. Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

~——- 7. Operadora de Fondos Banorte, S.A. de C.V., Sociedad Operadora
de Forndos de Inversidén, Grupo Financiero Banorte. -——————————————=————-
-——— La Sociedad ©podrad participar, previa autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el capital social de
subcontroladoras, entidades financieras, o de sociedades que presten
servicios complementarios o auxiliares a una o mas de las entidades
financieras del grupo o a esta Sociedad, asi como otras sociedades que
autorice dicha Secretaria, mediante disposiciones de carédcter general.

———— ARTTICULO TERCERO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendrd por objeto
participar, directa o indirectamente, en el capital social de las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero a gque se
refiere el Articulo Segundo de los presentes Estatutos Sociales y
establecer, a través de sus ©6rganos sociales, las estrategilas
generales para la conduccién del Grupo Financiero, asi como realizar
los actos previstos en la Ley ©para Regular las Agrupaciones
Financieras. En ningin caso, la Sociedad podrd celebrar operaciones
que sean propias de las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero. ———=—————r—— e
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- ARTICULO CUARTO. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. Para el
cumplimiento del objeto seflalado en el Articulo anterior, la Sociedad
podrd llevar a cabo las actividades siguientes:-——————————=———————————-
-—-—— 1. Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y asistencia
técnica en materia contable, mercantil, financiera, fiscal, Jjuridica o
administrativa a las sociedades de las que sea accionista.---——-—-—--—-----
---- 2. Adguirir, enajenar, dar o recibir en arrendamiento o realizar
todo tipo de actos Jjuridicos sobre toda clase de bienes muebles o
inmuebles, asi como derechos reales sobre los mismos, que sean
indispensables para dar cumplimiento a su objeto social.-——————————~-—-
———— 3. Girar titulos de crédito,. aceptarlos, avalarlos, endosarlos,
siempre y cuando sea para cumplir con su objeto social, sin que tales
actos puedan ejecutarse con motivo de la aceptacidén o el otorgamiento
de préstamos o créditos que no sean de los previstos en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.—--——-——————————————-———————————————-—
———— 4. Operar las acciones emitidas por la Sociedad en el Mercado de
Valores y su inscripcién en el Registro ©Nacional de Valores
sujetandose a lo seflalado en la legislacidn aplicable.—-————-——————————=—
——=— 5. En los términocs de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, previa obtencidn de las
autorizaciones correspondientes, amortizar con utilidades las acciones
que hubiere emitido.-—--———=———-————————m—————————— - oo
--—- 6. Adquirir acciones representativas de su capital social, en los
términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de la
Ley del Mercado de Valores, asi como de las disposiciones que de éstas
emanen y demds regulaciones supletorias.———-—-———-—————-—————————————————
———— 7. Llevar a cabo cualesquiera actos o. negocios juridicos en
relacién con derechos de propiedad intelectual e industrial, en. tanto
se refieran a esta Sociedad.-——————-——-—""""——————————————————————— oo
~——— 8. Ademéds de la participacién accionaria de la Sociledad en las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero, podrd realizar
inversiones, sujeténdose a las disposiciones de caracter general gue
para estos efectos expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico,
previa opinién del Banco de México, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Filanzas y del Sistema de BAhorro
para el Retiro, asi como a los términos previstos en la Ley Para
Regular las Agrupaciones Financieras, en lo siguiente:——---—------————-
———— a) Podri invertir en titulos representativos del capital social
de entidades que no son integrantes del Grupo Financiero como sigue:--—-
~——— i) En entidades financieras mexicanas, sin que estas inversiones
representen més del 50% de su capital social; y———————"——————————=—=--
~-—- ii) En las empresas Prestadoras de servicio e Inmobiliarias, asi
como en entidades financieras de exterior, con independencia del
porcentaje del capital social en el gue participen.-—----—-—-———=—-—-————-
—-—-—— Para invertir directa o indirectamente en Prestadoras de Servicio
e Inmobiliarias, la Sociedad requerird autorizacién de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Estas autorizaciones seran otorgadas o
denegadas discrecionalmente por dicha Secretaria, oyendo la opinidn
del Banco de México y, segin corresponda, de las Comisiones Nacionales
Bancaria y de Valores, de Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro
para el Retiro.—-—————————————————- e
———— En caso de que la Socledad participe en el capital social-de
Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias conforme al presente inciso,
se sujetard a los limites de inversién y requisitos gue dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piublico mediante reglas de caracter
general, oyendo la opinién del Banco de México y, segin corresponda,
de las Conisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de Seguros Yy
Fianzas o del Sistema de BAhorro para el Retiro.---———————--—=———————==-=
-——— 8in perjuicio de lo establecido en el presente inciso, se
entenderéd que las inversiones en Prestadoras de Servicio e
Inmobiliarias que realicen las Entidades Financierds integrantes del
Grupo Financiero deberédn observar en primer término, lo dispuesto en
leyes especiales en materia financiera que resulten aplicables. En
ausencia de un régimen especial de inversidn, se aplicard para dichas
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entidades financieras lo dispuesto en el Capitulo IITI del Titulo
Quinto de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. --—-—---—-—--—-
~~~— Asimismo, para gque la Sociedad -incremente o disminuya su
participacidén en Prestadoras de Servicio e Inmobiliarias, asi como en
Subcontroladoras, requerird autorizacidén de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, oyendo la opinién del Banco de México y, segun
corresponda, de las Comisiones Nacionales Bancaria y de Valores, de
Seguros y Fianzas o del Sistema de Ahorro para el Retiro. —-—-———-———--—-—-
———— La solicitud correspondiente deberid cumplir con los requisitos
establecidos en las reglas de caracter general que al efecto dicte 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en términos del segundo
parrafo del articulo 839 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, salvo tratédndose de Subcontroladoras, en cuyo caso deberd
cumplir con los requisitos a gque se refiere el articulo 88 de dicha
ley. ——— = e
-——- b) Titulos representativos de por lo menos el cincuenta y un por
ciento del capital social de subcontroladoras, siempre y cuando tenga
el control de las mismas, previa autorizacién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico; ——=—————————————————————— - oo -
—-——— ¢) Inmuebles, mobiliario y equipo, estrictamente indispensables
para la realizacidén de su objeto; —————————=-————-———————me—m—o—————
-———  d) Valores a cargo del Gobierno Federal, instrumentos de
captacién bancaria y otras inversiones que autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico y; ——————————=———————————————————————————————
-——— e) Titulos representativos del capital social de entidades
financieras del exterior, previa autorizacién de la Secretaria, en los
términos y proporciones que esta tltima determine. ———————————————————-
~~—- Las inversiones en las personas morales a que se refieren los
incisos anteriores que se efectien en términos de este numeral, no se
consideraran integrantes del Grupo Financiero. —-——————————————————————-—
————— 9. En términos del articulo 116 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Sociedad sélo podrd contraer pasivos
directos o contingentes, y dar en garantlia sus propiedades, cuando se
trate del convenio unico de responsabilidades a gque se refiere el
articulo 119 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financileras, de
las operaciones con el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario
y, con autorizacién del Banco de México tratdndose de la emisidén de
obligaciones subordinadas de conversidn forzosa a titulos
representativos de su capital y de obtencidén de créditos a corto plazo
en tanto se realiza la colocacidén de acciones con motivo de 1la
incorporacidén o fusidén a gue se refiere la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. ———————————————————————————————— o ——————
—-——- 10. Conforme al articulo 30 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, podrd emitir obligaciones subordinadas
sujetédndose a lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras v en el articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito,
en adicién a las demés medidas que en su oportunidad establezca la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en las reglas de caracter
general que expida en el ambito de sus atribuciones. ——-——=————————————-
———— 11. Realizar y celebrar toda clase de actos, contratos vy
operaciones conexas o accesorias queé sean necesarias o convenientes
para el cumplimiento de su objeto social, asi como aquéllas
operaciones y actividades, previstas en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, sujeténdose en todo momento a las
disposiciones de caracter general que, en su casco, emita la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. —————=w————————— oo o
~——— ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilio social de la Sociedad es
el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, pudiendo
establecer oficinas en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o
del: extranjero; en este Ultimo caso se requeririd autorizacidén de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La Sociedad podrd sefialar
domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su
domicilio social. ————————=————— =
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—-——— ARTICULO SEXTO. DURACION. La duracién de la Sociedad es
indefinida.—————————————— e
--—— ARTICULO SEPTIMO. NACIONALIDAD. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros se obligan
formalmente con la Sociedad y sus demds acclonistas a considerarse
como nacionales respecto de. las acclones o participaciones de la
Sociedad que adguieran o de que sean titulares, o bien de los derechos
y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia
Sociedad con autoridades mexicanas y, a no invocar, por lo mismo, la
proteccién de sus gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién las participaciones, acciones, derechos y
obligaciones que hubieren adquirido.-———-—=-———rm-———=————-————————o——o
-——— Se tendrd por convenido ante la Secretaria de Relaciones
Exteriores el pacto previsto en la fraccién I del articulo 27 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos respecto de los
socios extranjeros actuales o futuros.——————-——————————-————————————————

—-——— ARTICULO OCTAVO. CAPITAL SOCIAL. El capital social de la Sociedad
es variable. El capital minimo fijo, asciende a la cantidad de
$9177463,463.00 (novecientos diecisiete millones cuatrocientos sesenta
y tres mil cuatrocientos sesenta y tres pesos 00/100 moneda nacional)
representado por 2627132,418 (doscientas sesenta y dos millones ciento
treinta y dos mil cuatrocientas dieciocho) acciones ordinarias,
nominativas, con valor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una integramente suscritas y pagadas, correspondientes
a la Serie WO/ .-———————— -
---- La parte variable del capital estard representada por acciones
nominativas, con valor nominal de $3.50 (tres pesos 50/100 moneda
nacional) cada una, correspondientes a la Serie “0” y no podrd exceder
en 10 veces al capital minimo fijo, no sujeto a retiro.---———-—————-———-
-——— Las acciones que representan el capital social se claSLflcaran
para efectos de identificacidén, en acciones de la Clase I, gue
representardn el capital fijo y . acciones de la Clase 1T,
representativas de la porcidén variable del capital social...-=—====———=
————————————————————————— ...CAPITULO TERCERQ-——————————————————————————

—-——— ARTICULO DECIMO NOVENO. ASAMBLEAS GENERALES. lLa Asamblea General
de Accionistas es el o6rgano supremo de la Sociedad y podrd acordar,
revocar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta.————————————-
—-——- Las Asambleas Generales seradn ordinarias y extraordinarias. Unas
y otras se reunirédn en cualquier tiempo que fueren convocadas en el
domicilio social. Las Asambleas de Accionistas se regiran conforme a
lo siguiente:——-—————7————s--——-— -
———= I. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reuniréd por lo
menos una vez al afio, una vez concluido el ejercicio social inmediato
anterior, en el domicilio social, en la fecha que sea convocada,
acorde a las disposiciones .legales .aplicables. La Asamblea . General
Ordinaria de Accionistas gque se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social, conocerd conforme a lo previsto por la legislacidn
aplicable de lo .siguiente:——====-=-——————=————-———————————————m
-——- (a) los 1nformes anuales sobre las actlv1dades que correspondan a

—-——— (b) del informe que el Director General elabore conforme a lo
seﬁalado en el artlculo 39, fraccién IV, de la Ley para Regular las

——=- {d) el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, en el que se contengan, declaren y
expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacidén de la informacidén financiera;-—--
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- (e) el informe del Consejo de Adminiétﬁgqunw"sobre las
operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conferme a lo
previsto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; —--——-———--
———= (f) la eleccién, remocibébn o substitucidén de los miembros gque
integrardn el Consejo de Administracién y 1la calificacién de su
independencia; =——-—-————-————————— - s
—-——— (g) la designacidén y/o remocidén de su cargo del o los Presidentes
de los comités que ejerzan funciones en materia de précticas
societarias y de auditoria; —-——-—-—-————————————— oo o —
—-——— (h) la determinacidén de los emolumentos tanto de los Consejeros
como de los Presidentes de los comités antes referidos; - ——————==—————-
———— (i) en adicién a lo previsto anteriormente y en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
se reunirad para aprobar los actos gque pretenda llevar a cabo la propia
Sociedad, las Entidades Financieras y Subcontroladoras integrantes del
Grupo Financiero, en el 1lapso de un ejercicio social, cuando
representen el veinte por ciento o mas de los activos consolidados del
Grupo Financiero con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simulténea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como un solo acto. —————--——-me—— oo ————— oo ———————
--—— Sin perjuicio de lo seflalado en el parrafo anterior, la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas se reunird periddicamente, segin sea
conveniente o necesario, para discutir y, en su caso, aprobar
cualgquier Adquisicién Relevante de Activos que pretenda llevar a cabo
la propia Sociedad, las Subcontroladoras, las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero o sociedades controladas por estas
gltimas, ———————— =
-——— Para efectos del péarrafo inmediato anterior debe entenderse por
“Adquisicién Relevante de Actives” aquella operacidén u operaciones,
que se ejecuten de manera simulténea o sucesiva gque impliguen la
adquisicién de activos por parte de la Sociedad o las sociedades que
ésta controle ya sea directa o indirectamente, en un lapso de un
ejercicio social: (1) cuyo importe represente, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, un
importe igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados de la Sociedad; vy (ii) cuya contraparte sean Personas
Relacionadas (segun dicho término se define en la Ley del Mercado de
Valores). ——————————
-—-—— (j) la determinacién del monto méximo de recursos que podra
destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que
representen dichas acciones, con la UGnica limitante de que la
sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas. -———-——--—————-—-—————————————— e
-——- (k) todos aquellos otros asuntos que sean de su competencia de
conformidad con el articulo 180 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como con los presentes Estatutos Sociales y la demés
legislacién aplicable. ——==——————————=————— e e —
———— II. Las Asambleas Generales Extraordinarias tendran competencia

—-——=  (a) aprobar clausulas que establezcan medidas tendientes a
prevenir la adguisicién de acciones gque otorguen el control de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
forma directa o indirecta y con sujecidén a lo previsto por el articulo
64 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; -—-—-————————————-
--—- (b) aprobar el importe maximo de los aumentos de capital y las
condiciones en que deban hacerse ‘las correspondientes emisiones de
acciones no suscritas; ————————————m——— oo
~-—— (c) aprobar la cancelacién de la inscripcidén de las acciones en
el Registro Nacional de Valores y; —————————————==————————————————————=
—--—— (d) las qgue 'sefiala el articulo 182 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como la demés legislacién aplicable y los
presentes Estatutos Sociales. —————————————=——————————m—— o oo -
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-—— ARTfCULSMVfGESIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. lLas asambleas especiales
se reunirdn para deliberar sobre asuntos gue puedan afectar
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciocnes.

—--—— ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias para
las Asambleas Generales deberédn  hacerse por el Consejo de
Administracién; o por el Comité de. Practicas Societarias o el de
Auditoria; o bien, por la Autoridad Judicial en los términos de la
legislacidén aplicable.——————m oo e
--—- Cuando por cualgquier causa faltare el nUmero minimo de miembros
del comité. que desempefie las funciones en materia de practicas
societarias” vy de auditoria, y el Consejo de Administracidn no haya
designado consejeros provisionales, cualguier accionista  podré
solicitar al Presidente del Consejo de Administracidn que se convogue
a una Asamblea para gue ésta haga la designacidn correspondiente. La
convocatoria deberd expedirse en un término de tres dias naturales. En
el casco de que no se retna la Asamblea o que reunida no se haga la
designacidén, la autoridad judicial del domicilic de la Sociedad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los
consejeros gue correspondan, guienes funcionaran hasta que la Asamblea
General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.---—-——-——---— e
--—— Las convocatorias indicardn 1a fecha, hora y lugar de
celebracidn; contendrén el orden del dia, en el que se deberdn listar
todos los asuntos a tratar en la asamblea, no pudiendo incluir en el
rubro de asuntos generales ningGn tema a tratar. Las convocatorias
serdn suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo de
Administracidn, por su Presidente o por el Secretario; y se publicardn
en el Periddico Oficial del domicilio social o en el Diario Oficial de
la Federacién o en alguno de los diarios de mayor circulacidén del
domicilio de la Sociedad, por lo menos con guince dias naturales de
anticipacién a la fecha de su celebracién, plazo durante el cual se
pondrd a disposicidén de los accionistas, de forma inmediata vy
gratuita, la documentacidén e informacidén relacionada con los temas a
tratar en la asamblea de accionistas.-—————r—---rr
~—~—- Si la asamblea no pudiere celebrarse en el dia seflalado para su
reunidén, se hard una segunda convocatoria, con expresidén de esta
circunstancia, dentro de. un plazo no mayor a dquince dias hdbiles
siguientes a tal dia. La convocatoria de la asamblea. respectiva se
realizard en los términos del parrafo anterior y se publicard por lo
menos con cinco dias naturales de anticipacién a la fecha de -su
celebracién. Las asambleas podradn celebrarse sin previa convocatoria,
si el capital social estuviese totalmente representado vy podra
resolver sobre asuntos de cualquier-naturaleza y alin sobre aquellos no
contenidos en el orden del dia respectivo si en el momento de la
votacidén estd representada la totalidad de las acciones, con derecho a
voto en la Asamblea respectiva.————————mmm o
-——— Quien convoque a una asamblea. de accionistas, deberd proporcionar
a las instituciones para el depdsito de valores en las dque se
encuentren depositadas acciones de la Sociedad, un ejemplar de la
convocatoria a mds tardar el dia hébil anterior al de su publicaciédn.
Ademés, deberan informarle con una anticipacidén no menor a cinco dias
hébiles la fecha de cierre de sus registros de asistencia. Previamente
a la celebracidén de cualguier asamblea y . a fin de actualizar las
inscripciones correspondientes, los depositantes estaran obligados a
proporcionar a la persona que convocd a asamblea, los listados de
titulares de los valores correspondientes.-————————-———————————————————
—-——- ARTTCULO VIGESIMO SEGUNDO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS.
Para concurrir a las asambleas los accionistas deberan entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracién, a més tardar un dia hébil
antes del dia sefialado para la asamblea, las constancias de depdsito
de las acciones de 1la Sociedad gque les expida alguna de las
instituciones para el depdsito de valores reguladas por la legislacidn
aplicable, complementadas, .en su caso, con el listado de accionistas
que expidan los depositantes correspondientes, con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de accionistas. En las constancias a
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que se hace referencia, se indicard el nombre del depositante, la
cantidad de acciones depositadas en la institucidén para el depdsito de
valores y la fecha de celebracidén de la asamblea. —————————————-~-———-—-—=
———— ILa secretaria de la Sociedad otorgard a solicitud de los
accionistas que hubieren cumplido con los requisitos a que se refiere
este Articulo y los que las leyes de la materia seflalen, la
correspondiente constancia para ingresar a la asamblea, con una
anticipacién de un dia hébil por lo menos al dia sefialado para la
misma, en las cuales se indicarédn el nombre del accionista y el ntmero
de votos a que tiene derecho, asi como el nombre del depositario. ———--
———— ARTICULO VIGESIMO TERCERO. REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS. Las
personas que acudan en representacién de los accionistas a las
asambleas de la Sociedad acreditaran su personalidad mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad. Los
formularios deberan contener los sigulentes requisitos: (a) seflalar en
forma clara la denominacién de la Sociedad, asi como el orden del dia
respectivo y (b) contener espacio para las instrucciones que sefiale el
otorgante para el ejercicio del poder. —--—-——-——=-——--—--—-————o—————oees
~ewe— De conformidad con el articulo 65, fraccidén III, de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, el Secretario del Consejo de
Administracidn, estard obligado a cerciorarse de gue se cumpla con
este Articulo e informard de ello a la Asamblea, lo que se haréa
constar en el acta respectiva. ———————=—————————————————— e
———- La Sociedad deberd mantener a disposicidén de los accionistas a
través de los intermediarios de valores o en la propia Sociedad, por
lo menos con quince dias de anticipacién a la Asamblea, los
formularios de los poderes. ——————————=——————-———-————————————————————e
———— Los miembros del Consejo de Administracidén no podran representar
a los accionistas en asamblea alguna. ———————————--—————-—--——————-——————
———— ARTTCULO VIGESIMO CUARTO. INSTALACION. Las asambleas generales
ordinarias se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria si en ellas estd representada por lo menos, la mitad de
las acciones correspondientes al capital social ordinario pagado. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, se instalaran legalmente
cualesquiera gue sea el ntmero de las acclones representadas. Las
asambleas generales extraordinarias se instalaridn legalmente en virtud
de primera convocatoria si en ellas estén representadas, cuando menos
las tres cuartas partes del capital social pagado con derecho a voto y
en virtud de segunda o ulterior convocatoria, si los asistentes
representan por lo menos, el cincuenta por ciento del referido
capital. La asambliea especlal que tenga por objeto designar a 1los
milembros del Consejo de Administracidn, correspondiente a los
accionistas de la Serie “L”, en términos del Articulo Vigésimo Noveno
y Cuadragésimo de los presentes Estatutos Sociales, le serad aplicable,
en lo conducente, las disposiciones para las asambleas generales
ordinarias previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
demés asambleas especiales gque se convoquen para decidir sobre asuntos
distintos al antes mencionado, se regirédn por lo seflalado en la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - ——————————=————————=--——————————————
-—-- 8i por cualguier motivo, no pudiere instalarse legalmente una
asamblea, este hecho y sus causas se haradn constar en el Libro de
Actas, con observancia, en lo gque proceda, de lo dispuesto en el
Articulo Vigésimo Séptimo de estos Estatutos Sociales. ——————=—————————
———— ARTTCULO VIGESIMO QUINTO. DESARROLLO. Presidiréd las asambleas el
Presidente Vitalicio, si éste se encuentra presente y el Presidente
del Consejo de Administracién cuando el Presidente Vitalicio no se
encuentre presente. Si por cualquier motivo, aguéllos no asistieren al
acto, o si se tratare de wuna asamblea especial, la presidencia
corresponderd al accionista o representante de accionistas que
designen los concurrentes. Actuard como Secretario quien lo sea del
Consejo de Administracién y en su ausencia, el Prosecretario, a falta
de ambos, la persona que sea designada por el Presidente de 1la
Asamblea. E1 Presidente de la Asamblea nombrard escrutadores a dos de
los accionistas o representantes de acclonistas presentes, quienes
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validardn la lista de asistencia, con indicacidén del . ntmero de
acciones representadas por cada asistente; y rendirédn su informe a la
Asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva. No se
discutira, ni resolverid cuestidén alguna que no esté prevista en el
Orden del Dia, salvo en el supuesto previsto por el articulo 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Independientemente de la
posibilidad de aplazamiento a que se refiere el articulo 199 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, sino pudieren tratarse en la fecha
sefialada todos los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, la
asamblea podrd continuar su celebracién mediante sesiones subsecuentes
que tendran lugar en las fechas que la misma determine, sin necesidad
de nueva convocatoria; pero entre cada dos de las sesiones gque se
trate, no podran mediar mads de tres dias hédbiles. En las sesiones
subsecuentes el quérum de instalacién y la mayoria para la toma de
resoluciones serad el sefialado por la Ley General de Sociedades
Mercantiles para segunda convocatoria.--—-—-—-—-—-———-—-———————me——o———————
~——— ARTTCULO VIGESIMO SEXTO. VOTACIONES Y RESOLUCIONES. En las
asambleas, cada accidén en circulacién dard derecho a un voto. Las
votaciones serédn econdémicas, salvo que la mayoria de los presentes
acuerde que sean nominales o por cédula. En las asambleas generales
ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de primera o ulterior
convocatoria, las resoluciones serdn tomadas por simple mayoria de
votos de las acciones representadas. Si se trata de asamblea general
extraordinaria, bien que se relina por primera o ulterior convocatoria,
las resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de las
acciones que representen cuando menos la mitad del capital social
pagado con derecho a voto. Para la validez de cualquier resolucidn que
impligque la fusidén o escisidén de la Sociedad con otra u otras
sociedades, o la reforma de Estatutos Sociales, se requeriré
aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones
estatutarias se inscribirdn en el Registro Pdblico de Comercio con
inclusién de las respectivas modificaciones, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--————---
-—-—- No obstante se requiere el voto favorable, de cuando menos, el
95% (noventa y cinco por ciento) de las acciones representadas. para:
(a) aprobar clausulas gue establezcan medidas tendientes a prevenir la
adquisicién de acciones que otorguen el control de la Sociedad por
parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa
o indirecta; y (b) aprobar la cancelacién de la inscripcidén de las

acciones en el Registro Nacional de Valores.-——————--———————————————=——
—-—— Por lo que se refiere al inciso (a) del presente Articulo, se
requerird que dicha aprobacién se lleve a cabo en asamblea géneral
extraordinaria de accionistas, en términos del articulo 64 fraccidén I
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.----——---—-———————-- —
--—— Asimismo, podran adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones de
que se trate y dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacidén escrita deberid ser enviado al Secretario de la Sociedad,
guien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente en términos del Articulo siguiente. ———=——————m—————————
-——— ILos accionistas al ejercer sus derechos de voto, deberan
ajustarse a lo establecido en el articulc 196 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Al efecto, se presumird, salvo prueba en
contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un
interés contrario al de la Sociedad o personas morales gque ésta
controle, cuandoc manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o
en contra de la celebracidén de operaciones obteniendo beneficids que
excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o de las Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero.———————=——————————————-—————




—--— Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo
previsto en el péarrafo anterior se ejercerdn en términos de 1o
eéstablecido por el articulo 54 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. ————————=————————— e
———— ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. ACTAS. Las actas de asambleas se
consignardn en un libro especial y serédn firmadas por quien presida la
asamblea y por el Secretario de la misma. Asimismo, las constancias de
toma de resoluciones fuera de asamblea, tomadas en los términos del
pérrafo cuarto del Articulo Vigésimo Sexto de estos Estatutos
Sociales, se consignarédn en dicho 1libro y serédn firmadas por el
Presidente y Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad.
A un duplicado del acta certificada por el Secretario, se agregara la
lista de asistentes, con indicacidén del nitimero de acciones due
representen, los documentos Justificativos de su calidad de
accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los peridédicos en que se hubiere publicade la
convocatoria o previamente a ella. —-———--———-——————————o——————————m
——————————————————————————— CAPITULO CUARTO —————==——————m oo
——————————————————————————— ADMINISTRACION ————————— oo —
-——— ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La Sociedad
tendrd encomendada su administracién a un consejo de administracidén y
a un director general, que desempefiaradn las funciones en el ambito de
sus respectivas competencias, en términcs del articulo 33 de la ILey
para Regular las Agrupaciones Financieras. ————==—-————————=———————————
———— ARTICULO VIGESIMO NOVENO. INTEGRACION, DESIGNACION Y DURACION. E1
consejo de administracién de la Sociedad estard integrado por un
minimo de cinco y un méximo de quince consejeros, segln lo determine
la asamblea gque los designe, de 1los cuales, cuando menos, el
veinticinco por ciento deberadn ser independientes en términos de 1la
legislacién aplicable. Por cada consejero propietarioc podréd designarse
a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberé&n tener este mismo
caracter., —=—-————=——————————
-——— Los Consejeros podré&n designarse por periodos definidos de tres
afios y con posibilidad de reeleccidédn. Se Dbuscard un equilibrio
generacional, contando con Consejeros entre 40 (cuarenta) y 50
(cincuenta) afios, otros entre 50 (cincuenta) a 60 (sesenta) afios y
otra parte de 60 (sesenta) aflos en adelante., —————————————————=———————-
--—- Se contard con un numero maximo de Consejeros como lo prevén los
Cédigos de Mejores Préicticas Corporativas nacionales e
internacionales. ~————————— e
-——— Se procurard que al menos un 50% (cincuenta por ciento) de los
Consejeros tengan el cardcter de Independientes conforme a las mejores
précticas. —————-————————— -
-—-—— Fn ningtin caso podran designarse ni fungir como consejeros
independientes las personas siguilentes: -———————-——"——————————————————-
-—-—— I. Los Directivos Relevantes del Grupo Financiero al que
pertenezca la Sociedad, los comisarios de las Entidades Financieras
integrantes del Grupo o Subcontroladeras, y las personas gue hayan
ocupado alguno de estos cargos durante los doce meses inmediatos
anteriores al momento en que se pretenda hacer su designacibn; --—————-
—-——— II. Las personas fisicas que tengan poder de mando en la Sociedad
o en alguna de las Entidades Financieras o Subcontroladoras que formen
parte del Grupo Empresarial al que dicha Sociedad pertenezca. ——===-==---
———— III. Los accilonistas gue sean parte del Grupo de Personas gue
mantenga el Control de la Sociedad; —=—-—=-—————————-————s-—semo————— oo
———= Iv. Los ©prestadores de servicios, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa gue sea
prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante de la
Sociedad; -----—————+--————"——""""""—-— e —————
-—-—- 8Se considera que un prestador de servicios o proveedor es
importante,” cuando los ingresos provenientes de la Sociedad
representen mads del diez por ciento de sus ventas totales, durante los
doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se
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considera que un deudor o acreedor de la Sociedad es importante,
cuando el importe del crédito es mayor al guince por ciento de los
activos de la propia Sociedad o de su contraparte.—--—-————-———————————————
--—— V. Los empleados de una fundacidén, asociacién o sociedad civiles
que reciban donativos importantes de la Sociedad, o de alguna de las
entidades financieras o Subcontroladoras que formen parte del Grupo
Empresarial al gque dicha Sociedad pertenezca.-—-——————=———~————————————-—
———— Se consideran donativos importantes aquellos que representen méas
del quince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacién o sociedad civil de que se trate.———-————————————-
———- VI. Los directores generales o directivos de alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracién participe wun Directivo
RELEVANTE j —— o
--—-— VII. Los que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o
civil hasta el cuarto grado, asi como los cédnyuges, la concubina y el
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones I a VI de este Articulo,-———————————————————————————————————
—-——— Para efectos de los presentes Estatutos Sociales, se entendera
por Directivo Relevante las personas previstas en la fraccién IV del
articulo 5 de la Ley para Regular las BAgrupaciones Financieras.--—-———--
—-——— Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de
tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del consejo
de administracién a més tardar en la siguiente sesién de dicho &érgano.

—-——— Los accionistas titulares con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo. individual o en conjunto tengan el diez por
ciento del capital social de la Sociedad, tendrédn derecho a designar y
revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del Consejo de
Administracién. Tal designacidén sdélo podrd revocarse por los demés
accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacidén. En este caso, los accionistas
minoritarios deberdn abstenerse de tomar parte en la eleccién de los
Consejeros, limiténdose a designar por mayoria de votos, a un miembro
de Consejo de Administracién, en términos de la Ley del Mercado de
Valores.———=——————— = e ———=
-——— El nombramiento de los Consejercs de la Serie “0” se hard en
Asamblea General Ordinaria vy en Asamblea Especial, el de los
Consejeros de la Serie “L” en. el supuesto de gue existan en
circulacién Acciones de la Serie “L/.-——-———————————————————————————————
———— De conformidad con el articuleo 34 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, los Consejeros, sean Propietarios o
Suplentes, continuaran en el desempefio de sus funciones, atin cuando
hubiere concluide el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacién del sustituto o cuando éste no tome posesidn
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuestc en el articulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.--—-——————————-—————————————————=~
———- Asimismo, el Consejo de Administracién podrad designar consejeros
provisionales, sin intervencidédn de la Asamblea de Accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior
o en los casos de revocacién del nombramiento de los consejeros.
Cuando se revoque el nombramiento de todos o,de un nimero tal que los
restantes no retinan el quérum estatutario. La misma regla se observara
en los casos de gue la falta de los Administradores sea ocasionada poxr
muerte, impedimento u otra causa. La Asamblea de  Accionistas de la
Sociedad ratificara dichos nombramientos o designard a los consejercs
sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin
perjuicio del derecho de los accionistas titulares de acciones gue en
lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital
social de la Sociedad a designar y. revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién.-—-—-——————-—————-
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-——— En términos del articulo 35 de 1la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras no podran ser miembros del Consejo de
Administracién: - ——-——=———————— - —
'———— I. Los funcionarios y empleados de la Sociedad, con excepcidn de
su director general y de los directivos que ocupen cargos con las dos
jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la de aguel durante
los doce meses inmediatos anteriores al momento en que se pretenda
hacer su designacidn, sin que estos constituyan més de la tercera
parte del consejo de administracién; -—-—----—----———————————————————————
-——- II. El1 cbényuge, la concubina o el concubinario de cualquier
consejero, asi como las ©personas -'que -tengan ‘parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con més de dos
consejeros; ——————————————————— e
-——— III. Las personas que tengan litigio pendiente con la Sociedad o
con alguna o varias de las entidades financieras o Subcontroladoras; --
-—--— IV. Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales dolosos;
las inhabilitadas para ejercer ‘el comercio o para desempefiar un
empleo, cargo o comisién en el servicio publico, o en el sistema
financiero MexXI1Cano; ————=———— ==
-—-- V. Los que se encuentran declarados en gquiebra o concurso; —--—-—--
~——— VI. Los servidores puUblicos dque realicen funciones de inspeccién
y vigilancia, o bien, funciones de regulacidén, de la Sociedad, de las
entidades financieras o Subcontroladoras, salvo que exista
participacién del gobierno federal en el capital social de la referida
Sociedad o entidades mencionadas o reciban apoyocs del Instituto para
la Proteccidén al Ahorro Bancario, y ———————————————————————————————————
———— VII. Las personas que hubieren desempefilado el cargo de auditor
externo de la Sociedad, de alguna de las entidades financieras o de
las Subcontroladoras ¢ que formen parte del mismo Consorcio al que
pertenezca dicha Sociedad, durante los doce meses inmediatos
anteriores a la fecha del nombramiento... —-—-——=--——————————————————————
-——— . ..ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. SESIONES DEIL CONSEJO. El Consejo
de Administracidén deberd sesionar, por lo menos, cuatro veces durante
cada ejercicio social, en términos del articulo 38 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. ——-—————-——————————————————————————
-——— El1 Presidente del Consejo de Administracién o del o los comités
que lleven a cabo las funciones de auditoria y practicas societarias a
que se refieren los presentes Estatutos Sociales, asi como el
veinticinco por ciento de los consejeros de la Sociedad, podran
convocar a una sesidén de consejo, e insertar en el orden del dia los
puntos que estimen pertinentes. Adicicnalmente, el Presidente del
Consejo de Administracidén deberéd llevar a cabo las convocatorias a
sesiones del Consejo de Administracién que se requieran de conformidad
con el articulo 411 de la Ley del Mercado de Valores. El1 auditor
externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden
del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. ——————————————
———— El Presidente Vitalicio presidird las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad si se encuentra presente y en su
ausencia el Presidente del Consejo de Administracidn presidira dichas
sesiones. En caso de ausencia de ambos, las sesiones del Consejo de
Administracién de la Sociedad serédn presididas por el Consejero dgue
los miembros del Consejo presentes en la sesidn respectiva designen. -
—-—— El1  Presidente Vitalicio o el Presidente del Consejo de
Administracién tendrd voto de calidad en las resoluciones del Consejo,
en caso de empate. ——=———————m——mm
-—--- Las convocatorias para las Sesiones del Consejo de Administracién
deberan enviarse por correo, mensaje o, correo electrdénico o cualquier
otro medio del cual se deje constancila fehaciente de su recepcidn a
los miembros de éste, por lo mencs, con cinco dias de anticipacién a
la fecha de sesidn. ———————————— -
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-——— Para la celebracién de sesiones ordinarias y extraordinarias se
deberd contar con la asistencia de cuando menos el cincuenta y uno por
ciento de los Consejeros, de los cuales por lo menos uno deberd ser
consejero independiente. Y las resoluciones se tomaridn por el voto
aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, quien
presida tendrd vote de calidad.-——————~=——————————————————— o ———————
--——— Toda informacién que se presente al Consejo de Administracién,
tanto de la Sociedad como de sus controladas, deberd ir suscrita por
las personas responsables de su contenido y elaboracidén.-——-———————=—-—--
--—— Cualgquier Consejero podrd pedir gque se aplace una sesidén del
Consejo cuando un Consejero no haya sido conveocado en los términos de
los Estatutos Sociales o bien cuando no se haya entregado 1la
informacién sobre los asuntos a tratar a tiempo. Dicho aplazamiento
serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar el Consejo sin
necesidad de nueva convocatoria, siempre gque se haya subsanado la
deficiencia.-—————"—-————————— e
~-—— El Consejero que en cualquier operacidén tenga interés opuesto al
de la Sociedad, deberid manifestarlo a los demds Consejeros y
abstenerse de toda deliberacidén vy resolucidén. Asimismo, deberan
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos,
hechos, o acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda la
deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo, sin perjuicio de la
obligacién que tendréd la Sociedad de proporcionarles toda la
informacién que sea solicitada al amparo de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.—--——-—-—-——————————————————————————————————————
-—-—— Las resoluciones tomadas fuera de sesién de Consejo de
Administracién, por unanimidad de sus miembros, tendrd para todos los
efectos legales la misma validez que si hubieren sido aprobadas en
Sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito.--—————-—-==—---
—~——— Las actas de las Sesiones del Consejo de Administracién, las de
los Consejeros Regionales, las de los Comités Internos. y cualquier
otro bérgano colegiado creado por la Sociedad, deberadn ser firmadas por
quien la presida y por el Secretario. Asimismo las constancias de toma
de resoluciones fuera de Sesibén, tomadas en términos del péarrafo
anterior de este Articulo de los presentes Estatutos Sociales seran
firmadas por el Presidente y Secretario del Consejo de Administracién.
Todos estos actos se consignaran en un libro especial, de los cuales
el Secretario o el Pro-Secretario del &érgano de gque se trate podrén
expedir copilas certificadas, certificacicnes o extractos.---—————-——-—7-
——— ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. E1l Consejo de Administracién deberd ocuparse de los

---- I. Establecer las estrategias generales del Grupo Financiero, asi
como las estrategias generales para la gestidén, conduccidn y ejecucién
del negocio de la Sociedad, Entidades Financieras y, en su caso,
Subcontroladoras. ——————mmmmm
———— II. Vigilar, a través del Comité de Précticas Societarias, la
gestién y conduccién de la Sociedad, de las Entidades Financieras, y
en su caso, Subcontroladoras en las que ejerza el control dicha
Sociedad, considerando la relevancia gue tengan estas Ultimas en la
situacién financiera, administrativa y Jjuridica del Grupo Financiero
en su conjunto, asi como el desempefio de los Directivos Relevantes, en
términos de lo establecido en los articulos 56 a 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.-———=————-——————=--———————————————
-——— III. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente
-——— a) Las politicas y lineamientos para el usc o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las Entidades
Financieras y demis personas en las gque ejerza el control, por parte
de personas relacionadas.———-———————————————- ———————— e
-——- b) Los actos, cada uno en lo individual, con personas
relacionadas, gque pretenda celebrar la Sociedad.———————————=———————————
--~—- No requerirén aprobacién del Consejo, los actos que a
continuacién se seflalan, siempre gue se apeguen a las politicas y



-==— 1, Aguellos que en razdédn de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacidn
de sociedades controladoras y funcionamiento de grupos financieros. —--
-——— 2. Los actos que se realicen entre la Sociedad y Entidades
Financieras integrantes del Grupo Financiero, Vo en su caso,
Subcontroladoras, siempre que: 1) Sean del giro ordinario o habitual
del negocio, y 1ii) se consideren hechos a precios de mercado o
soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas. ——————————————— - - — e
—-—=— 3. Los que se realicen con empleados de la Scciedad, de las
Entidades Financieras integrantes del Grupo Financiero o, en su caso,
de las Subcontroladoras, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualguier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de carécter general. ————————————————— - ——————
~-—-- ¢) Los actos que se ejecuten, ya sea simultédnea o sucesivamente,
gque por sus caracteristicas puedan considerarse como uno solo y que
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad, o las Entidades Financieras
integrantes del Grupo Financiero, e} en su caso, por las
Subcontroladoras, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en
cualquiera de los supuestos siguientes: —-———-———-——=——————————————————-
--—— 1. La adquisicién o enajenacién de bienes con wvalor igual o
superior al cinco por ciento de los activos consolidados del Grupo
Financiero. —————————————— = —
---- 2. El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos
consolidados del Grupo Financiero, —--———-—-—-—————=——————————————————————
—-——— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o© en
instrumentos bancarios, siempre gque se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio consejo. ————————————————————
-———- d) El nombramiento y, en su caso, destitucién del director
general de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demas
Directivos Relevantes. ————————————————— = ————
~——— ) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas. ——————-
--—- f) Las dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
o en favor de terceros, que correspondan a la Sociledad, Entidades
Financieras o, en su caso, a las Subcontroladoras. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de
esta fraccién, podran delegarse en alguno de los comités de 1la
Sociedad ‘encargado de las funciones en materia de auditoria o
priacticas societarias a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. ———————=——————m e m
-—-—- g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, y de las Entidades Financieras ©, en su caso,
Subcontroladoras. —————————— " m—— o
—-——— h) Las politicas contables de la Sociedad Controladora,
ajusténdose a lo dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. ————————mmmm e e e e e
-——— 1i) Los estados financieros de la Sociedad. ——=——=——=-———==-——-———--—
--—— 1j) La contratacién de la persona moral que proporcione 1los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales
o complementarios a los de auditoria externa. ———————————————————————=~
—=—— Cuando las determinaciones del consejo de administracidén no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través de la
bolsa de valores en que coticen las acciones de la BSociedad o los
titulos de crédito que las representen, ajusténdose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior, a la
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asamblea general de accionistas gque se celebre con posterioridad a
dicho acto, asi como a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
dentro de los 10 dias hébiles siguientes a la determinacidén
correspondiente.——=—————mmm—m— e m o e e e e —————
———— Estas autorizaciones no eximen del cumplimiento de las
obligaciones con  personas relacionadas establecidas en leyes
especiales de cada una de las entidades financieras integrantes del
Grupo Financiero.—-———————————=————— e
--—- IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre
con motivo del cierre del ejercicio social:——————-——————————————————= ——
—~——— a) Los informes a gue se zrefiere el articulo 58 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.--—————-——————————————==————————oe
-——— b) El1 informe que el director general elabore conforme a Ilo
sefialado en los articulos 59, fraccidén X la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, acompafiado del dictamen del auditor externo.

-——— ¢) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido
del informe del director general a que se refiere el inciso anterior.—-
--—— d) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso B) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el gque se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informacidén seguidos
en la preparacién de la informacién financiera.---——-—---=-——-——-—————————
—-——— e) El informe sobre las operaciones y actividades en las due
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.--———-—--
—--—— V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los gque esté
expuesta la Sociedad y las Entidades Financieras integrantes del Grupo
Financiero vy, en su caso, las Subcontroladoras, identificados con base
en la informacién presentada por los comités, el director general y la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacidn, de éstas y aquélla, lo que
podrd llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones
en materia de auditoria.-———————————————————————— oo oo ——— e
—-——— VI. Aprobar las politicas de informacién y de comunicacidén con
los accionistas y el mercado, asi como con los consejeros y Directivos
Relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.-——————————————————————————————————————————
———— VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar
las irregularidades gue sean de su conocimiento e implementar las
medidas correctivas correspondientes.---—-——--——-—---—---———————————————
———— VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustaréd
el director general en el ejercicio de sus facultades de actos de
dominio.———==———————mm e
-—-—— IX. Ordenar al director general la revelacién al publico de los
eventos relevantes de que tenga concocimiento. Lo anterior, sin
perjuicio de la obligacién del director general a que hace referencia
el articulo 44, fraccidén V de la Ley del Mercado de Valores.——————————-
--—- X. Representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas
y morales, asi como ante autoridades administrativas, Judiciales o de
cualquier otra indole, sean municipales, estatales o federales, asi
como ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las
diferentes Secretarias de Estado, Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa, Instituto Mexicano del Seguro Social, oficinas
regionales y demds dependencias del mismo Instituto y ante &rbitros o
arbitradores, con poder general para pleitos y cobranzas, con el que
se entienden conferidas las mé&s amplias facultades generales a que se
refiere el primer pérrafo del articulo 2554 del Cdédigo Civil Federal,
y con las especiales que requieran méncién expresa conforme a las
fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIII del articulo 2587 del
mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo enunciativo, mas no

—-——— b) Interponer y desistirse de toda clase de juicios y recursos;——-—
—-——— ¢) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos;—————————————-



-——— d) Presentar vy ratificar denuncias y querellas penales; vy
satisfacer los requisitos de estas Gltimas; y desistirse de ellas; ———-
—-——— e) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, Federal o
Local; ~——————— - e
--—— f) Otorgar perddn enh los procedimientos penales; ———————————=————-
--—— g) Articular o absolver posiciones en cualguier género de
juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que
la facultad de absolverlas sbélo podrd ser ejercida por medic de las
personas fisicas que al efecto designe el Consejo de Administracién,
en los términos de la fraccidén X de este Articulo, por lo que quedan
absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera otros
funcionarios o apoderados de la Sociedad; y ———————————————————————————
-——— h) Obtener adjudicaciones de bienes, hacer cesidén de bienes,
presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos. —-————-—-————————-—
-——— XI. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,
sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar
dentro de los procedimientos procesales o} paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacidén y hasta 1la de
ejecucidn laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos
dé los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; --—--—-----
———— XII. Administrar los negocios o© Dbienes sociales con el poder
general més amplio de administracién, en los términos del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal, ——————————=———————— - oo — e
———— XIII. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar
titulos de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito; ———————-—————————-—-——————————————————-
———— XIV. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad,
asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y designar personas
que giren en contra de las mismas; —-——-—-———————————————————————————————
—-——— XV. Ejercer actos de disposicién y dominio respecto de los bienes
de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los términos
del péarrafo tercero del articulo 2554 del Coédigo Civil Federal y con
las facultades especiales sefialadas en las fracciones I, II y V del
referido ordenamiento. -=-=-=-————————————-———— e
—-——— XVI. Conferir poderes generales o especiales, reservandose
siempre el ejercicio de los mismos, asi como para revocar los poderes
que otorgare; ———m T oo e e e e e e
————  XVII. Establecer reglas sobre la estructurs, organizacién,
integracién, funciones vy facultades de La Comisidén Ejecutiva de
Consejo de Administracién, los Consejos Regionales, de los Comités
Internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios; nombrar
a sus integrantes; y fijarles. su remuneracidn; ——-————-—————————————————
———— XVIII. Formular su reglamento interior de trabajo; ———————————————
-——— XIX. Otorgar los poderes gue crea conveniente a los funcionarios
de la Sociedad, o a cualesguiera otras personas, y revocar los
otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables,
delegar sus facultades y en el Director General, o alguna de ellas en
uno o varios de los Consejeros, o en los Apoderes qgue designe al
efecto, para que lo ejerzan en el negocio o negocios y en los términos
y condiciones que el Consejo de Administracidn sefiale; -—--———--——-————-
-——— XX. Delegar, a favor de la persona o personas dque estime
conveniente, la representacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de la firma social vy conferirles -poder general para pleitos vy
cobranzas, con las més amplias facultades generales a que se refiere
el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y con las
especiales que requieran mencidén especial expresa conforme a las
fracciones III, IV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del mencionado
cuerpo legal, de modo gque ejemplificativamente, puedan: ---———————————-
-—-- a) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en
cualquier procedimiento o proceso administrativo, laboral, judicial o
cualesquiera y, con ese carécter, hacer todo género de instancias, v,
sefialadamente; articular o absolver posiciones en nombre de la
Sociedad, concurrir en el periodo conciliatorio, ante las Jjuntas de
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conciliacién y arbitraje; intervenir en las diligencias respectivas; y
celebrar toda clase de convenios con los trabajadores.--———————————————=
-—-—- b) Realizar todos los actos Jjuridicos a gque se zrefiere la
fraccién I del presente Articulo.-———————————————————————————m— e
-——— c) Sustituir los poderes y facultades de que se trate, sin merma

—-——— XXI. Resolver acerca de la adguisicién, gravamen o transmisidn de
acciones propiedad de la Sociedad, emitidas por otras sociedades.--——--
-—-—— XXII. En general, tendrd todas las facultades necesarias para
desempefiar la administracién gque tiene confiada y consecuentemente
podrd llevar a cabo todas las operaciones y actos, tante Juridicos
como materiales que, directa o indirectamente se relacionen con el
objeto social definido en el Articule Tercero de los presentes
Estatutos Sociales y las actividades complementarias seflaladas en el
Articulo Cuarto de los mismos, sin limitacidén alguna. Las referencias
de este Articulo a los preceptos del Cédigo Civil Federal se entienden
hechas a los correlativos. de los Cbédigos Civiles de las entidades y al
Cédigo Civil para el Distrito Federal, segin el &mbito territorial en
que el mandato se ejerza, y las demds gque la Ley del Mercado de
Valores y la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

—-——— El Consejo de Administracién .serd responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual
podrd llevar a cabo a través del comité gque ejerza las funciones de
auditoria a que se refiere la Ley para Regular las Agrupaciones
Financileras. .. ——=————— = m e e
—————————————————————————— ...CAPITULO QUINTO-—————————————————m————————
—————————————— ————————— e — ———VIGILANCIA———————————————— - ———
———— ARTICULO CUADRAGESIMO. VIGILANCIA. La vigilancia de la gestidn,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad, de las
Entidades Financileras, y en su caso de las Subcontroladoras,
considerando la relevancia que tengan estas Gltimas en la situacidén
financiera, administrativa, operacional y Juridica de la Sociedad,
estard a cargo del Consejo de Administracidén a través del o de los
comités que constituya para gque lleven a cabo las actividades en
materia de précticas societarias y de auditoria, asi como por conducto
de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad,
cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias,  segin lo
sefialado en los presentes Estatutos Sociales y en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.—---—-———————-————— -
-——— Un mismo Comité podréd desempefiar las funciones de Auditoria y
practicas Societarias.--——————=——————- T
———— La Sociedad no estard sujeta a 1o preﬁisto en el articulo 91,
fraccidén V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le serén
aplicables los articulos 164 a 171, 172, tltimoc parrafo, 173 y 176 de
la citada ley...—-——————= R et ittt bl tt
———— ...ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. SESIONES DE ILOS COMITES. Los
Comités de Auditoria y de Practicas Sociletarias sesionardn cuantas
veces fuere necesario, pudiendo convocarle el Presidente del Consejo,
el 25% de los Consejeros, el Director General, o el Presidente del
propio Comité, o dos de los miembros del propio Comité. Las decisiones
se tomardn por mayoria de votos de los presentes, teniendo el
Presidente del Comité voto de calidad en caso de empate y requerird de
la asistencia de la mayoria de sus miembros para sesionar.--—---—-—-—-——-—-—-
-——— En las sesiones del Comité en que estuvieren ausentes el
Presidente y/o el Secretario, los concurrentes designaran por mayorisa,
de entre los integrantes del Comité de Auditoria 'y de Précticas
Societarias, a quienes actuaran como Presidente y/o Secretario, para
efecto de la sesidén que corresponda.————————————————————————— e
———— Los Comités llevarédn un libro de Actas de sus sesiones, en el
cual se asentaridn las Actas de cada sesidén que serdn firmadas por
quienes hayan actuado como Presidente vy Secretarlo de la sesidén del

Comité.——————————— e
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———-— Las formas de llevar a cabo las convocatorias y el desarrollioc 'de
las sesiones de los Comités, seran reglamentadas mediante reglas
aprobadas por el Consejo de Administracién, a propuesta de los
Comitésg., ——————————————
-——— ARTfCULO CUADRAGESIMO TERCERO. FACULTADES DE I10S COMITES. E1
Consejo de Administracidén, en el desempefic de sus actividades de
vigilancia, se auxiliard de wuno o mis comités encargados del
desarrollo de las actividades siguientes: - -———=-————————————————————w~——
-——— I. En materia de préacticas societarias. - ——————=—————————m——————
-——— a) Dar opinién al Consejo de Administracidén sobre los siguientes
asuntos a aprobar a gque se refiere el articulo 39, fraccidén III,
incisos a) a h) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
demés que le competan conforme a dicha ley, asi como a la demés
legislacién aplicable: ——————————=————-——————— oo
———- 1. Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad, asi como de las entidades
financieras y dem&s personas morales en las que ejerza el Control, por
parte de Personas Relacionadas. ———————————-——————-~—-—-—————-————-—-———————
—-——— 2. Los actos, cada wuno en lo individual, con Personas
Relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad. —=————=m——t"w————mmm——o
——~—— No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracidn, los actos
que a continuacién se sefialan, siempre que se apeguen a las politicas
y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: ~—————=—=—————————————-
--—- i) Agquellos gue en razén de su cuantia carezcan de relevancia
para el Grupo Financiero en su conjunto, en términos de las reglas
generales que regulen los términos y condiciones para la organizacidn
de Sociedades Controladoras y funcionamiento de Grupos Financieros. ——-
———— ii) Los actos que se realicen entre la Sociedad y las entidades
financieras integrantes del Grupo Financiero o Subcontroladoras,
siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio y se
consideren hechos a precios de mercado o soportadas en valuaciones
realizadas por agentes externos especialistas. -—————-—————————w-—————
-——- iii) Los que se realicen con empleados de la Sociedad, de 1las
entidades financieras integrantes del Grupo Financiero o de las
Subcontroladoras, siempre gque se lleven a cabo en las mnismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones
laborales de cardcter general. ————=—————————-——-——————————————————————
—--—— 3. Los actos gue se ejecuten, va sea simulténea o sucesivamente,
que por sus caracteristicas puedan considerarse como uno sélo y gque
pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las entidades financieras
integrantes del Grupo Financiero o Subcontroladoras, en el lapso de un
ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior en cualguiera de los supuestos
siguientes: ———————=——————————— -
-——— i) La adguisicién o enajenacién de bienes con valor igual o
superior al cinco por clento de los activos consolidades del Grupo
Financiero. ———————— e
—-——— ii) El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos por un
monto total igual o superior al cinco por ciente de los activos
consolidados del Grupo Financiero. ————=———=—————=———————————————————————
-—-—— Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre gque se realicen conforme a las
politicas que al efecto apruebe el propio Consejo. —====———————=————=-=
-——— 4. El nombramiento y, en su caso, destitucién del director
general de la Sociedad y su retribucidén integral, asi como las
politicas para la designacién y retribucién integral de los demés
Directivos Relevantes. ——————————————————
---- 5. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualquier tipo de créditos o garantias a Personas Relacionadas. —-—-----
-——— 6. Las dispensas para gue un consejerc, Directivo Relevante o
persona con Poder de Mando, aproveche oportunidades de negocio para si
¢ en favor de terceros, gque correspondan a la Sociedad, entidades
financieras o a las Subcontroladoras. Las dispensas por transacciones
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cuyo importe sea menor al mencionado en el numeral 3 de este inciso,
podran delegarse en alguno de los comités de la Sociedad encargado de
las funciones en materia de auditoria o précticas societarias a que
hace referencia la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—--———---
———- 7. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria
interna de la Sociedad, de las entidades financieras y
Subcontroladoras.————————— = —————
—--=-- 8. Las politicas contables de la Sociedad, ajusténdose a lo
dispuesto por la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.—=—=—-----
—-——— b) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente, para el adecuado desempeﬁo de sus

—-——— ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gue se inserten en
el orden del dia de dichas asambleas los puntos gque estimen
pertlnentes, ———————————————————————————————————————————————————————————
~-—— d) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a que se refiere el articulo 39, fraccién IV, incisos d) 'y e)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y;--————————————-=--
---— e) Las demés due establezcan la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras ¢ se prevean en los presentes Estatutos Sociales, acordes
con las funciones que la legislacién aplicable le asigna.-——————=-—-=——
———- II. En materia de auditoria:-————-——--————————————————————————————
—-—-—-- a) Dar opinién al Consejo de Administracidén sobre los;sigulentes
asuntos a . aprobar a gque se refiere el articulo 39, fraccién III,
incisos i) a j) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieraé'y
demas que le competan conforme a dicha ley y la legislacién aplicable:

———- 1. Los estados financieros de la Sociedad.-—————————————=—————————
—-——— 2. La contratacién de la persona moral gque proporcione los
servicios de auditoria externa y, en su caso, de serv1c1os adicionales
o complementarios a los de auditoria externa.-—--—-————————=————--—T-—--
———— Cuando las determinaciones del Consejo de Administracidén no ‘sean
acordes con las opiniones que le proporcione el comité
correspondiente, el citado comité deberd instruir al director general
revelar tal circunstancia a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con posterlorldad a dicho acto, asi como a la Comisidn
Supervisora, dentro de los diez dias hébiles siguientes. a 1la
determinacidn correspondiente.--—----———-- e
———= Db) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcioﬁe los
servicios de auditoria externa, asi comoc analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el  auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia del
citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicid de que

———— ¢) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracidén y revisidn, y con base en ello
recomendar o no al . Consejo de Administracidén su aprobac10n, ————————————
———— d) Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda
el sistema de control interno y auditoria interna. de la Sociedad, de
las Entidades Financieras o de las personas morales en las que ejerza
el Control, incluyendo las irregularidades que; en su caso, detecte;———
-——— @) Elaborar la opinién sobre el informe del Director General a
que se refiere el articulo 39, fraccién IV, inciso ¢) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras y someterla. a consideracidn del
Consejo de Administracidén para su posterior presentaClon a la Asamblea
de Accionistas, apoyéndose, entre otros elementos, en el dictamen del
auditor externo.. Dicha opinidén deberd seflalar,. por lo menos, 1lo
siguiente.—————————————-4—————-——————-———;———-——————-—————————————————4
——— 1. 81 1las politicas y criterios contables y de informacidn
seguidas por la Sociedad son adecuadas y suficientes tomando en
consideracién las circunstancias particulares de la misma.-—==———=———-—
-—— 2. Si dichas politicas y <criterios han sido . aplicados
consistentemente en la informacidn presentada por el Director General.-
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———— 3. Si como consecuencia de los numerales 1 V2 anteriores, la
informacién presentada por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. ----
-——- f) Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los
informes a que se refieren los incisos d) y e), fraccién IV, del
articulo 39 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras; -----
--—- g) Vigilar que los actos a que hacen referencia los articulos 39,
fraccién III y 65 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras,
se lleven a cabo ajustadndese a lo previsto al efecto en dichos
preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos; —————————-
—-—--— h) Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos
en que lo Jjuzgue conveniente para el adecuado desempefio de sus
funciones; ——————m e —m
-——- 1) Requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de la
Sociedad, entidades financieras, Subcontroladoras, reportes relativos
a la elaboracién de la informacidn financiera y de cualguier otro tipo
que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; -——————————==-
-——— 3) Investigar los posibles incumplimientos de los gque tenga
conocimiento, respecto de los actos, lineamientos y politicas de
operacién, sistemas de control interno, y de auditoria interna y
registro contable, vya sea de la propia Sociedad, de las entidades
financieras o en su caso de las Subcontroladoras, para lo cual deberd
realizar un examen de la documentacién, registros y demds evidencias
comprobatorias, en el grado y extensién que sean necesarios para el
correcto desempefio de las actividades de vigilancia del Consejo de
Administracidén; -—————————"—————— -
—-—— k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros,
Directivos Relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juiclo resulten procedentes en relacidn
con tales observaciones; ———————"—— - ——m—— o m o
———— 1) Solicitar reuniones periddicas con los Directivos Relevantes,
asi como la entrega de cualquier tipo de informacidén relacionada con
el control interno y auditoria interna de la Sociedad, Entidades
Financieras ¢ en su caso Subcontroladoras; ————————————7———————=———————
———~ m) Informar al Consejo de Administracidén de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del ejercicio de sus funciones y, en
su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las dgue
deban aplicarse; —————————m - oo
—-—-—- n) Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se
inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que
estimen convenientes; —————=——————————
—-——— 0) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos
de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracidn de la
Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo; ———————————————————————————————
-——— p) Vigilar gue se establezcan mecanismos y controles internos que
permitan verificar que los actos de la Sociedad, Entidades Financieras
vy en su caso Subcontroladoras, se apeguen a la normativa aplicable,
asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el
cumplimiento de lo anterior y; ————-——————-——--——-momm oo
—-——— g) Las demds que la legislacidén aplicable establezca o se prevean
en estos Estatutos Sociales, acordes con las funciones legalmente
asignadas. ————————— - oo oo
———— ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. COMITE DE NOMINACIONES. El Comité
de Nominaciones serid designado por el Consejo de Administraciédn,
estard compuesto por siete miembros, quienes seran integrantes del
Consejo de Administracién de los cuales cuatro deberdn ser consejeros
independientes y uno el Presidente del Consejo de Administracidn quien
presidirid el Comité de Nominaciones. ——————==———————=——————————————————
———— E1 Comité de Nominaciones sesiocnard al menos una vez al afic o
cuando sea convocado por su Presidente y tendrd los objetivos
siguientes: ~———=—————— -
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—-—-—— i) Proponer a la Asamblea de Accionistas a las personas que
integraridn el Consejo de Administracién de la Scciedad,. de las

———— ii) Emitir su opinién acerca de las personas gue ocupardn los
cargos de Director General de la Sociedad, entidades financieras y en
su caso Subcontroladoras, sin perjuicio de las facultades que le
correspondan al Comité de Auditoria y Practicas Societarias en . los
términos de la fraccién. III, inciso d), del Articulo Trigésimo Tercero

——-— iii) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Consejo de
Administracién, las remuneraciones que corresponderdn a los miembros
del Consejo de Administracidén y de los Comités de la Sociedad, de las
entidades financieras o en su caso de las Subcontroladoras; y——————————
-—-- 4div) Proponer a la Asamblea de Accionistas o al Comsejo de
Administracién la ~ remocién de los miembros del Consejo = de
Administracién de la Sociedad, de las entidades financieras o en su
caso de las Subcontroladoras.-—-—-———————————————————————————————————————
--——- La operacién y funcionamiento del Comité de Nominaciones se
sujetard a las politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad...--—-——————————————————— —————————
———— ...ARTTCULO CUADRAGESIMO SEXTO. INSPECCION Y VIGILANCIA DE LA
COMISION NACIONAL BANCARTIA .Y DE VALORES. Conforme a lo previsto por el
articulo 102 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, 1la
Sociedad estd sujeta a la inspeccién y vigilancia de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores.,.”--
———— IXXIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
pUblica ntmero doscientos treinta y seis mil doscientos sesenta y
cuatro, de fecha cuatro de mayo del dos mil veintiuno, otorgada ante
la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro Ptblico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Lebdén, en el folio mercantil numero
cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia trece de agosto del dos
mil veintiuno; hizo constar la Protocolizacién del Convenio Unico de

Responsabilidades gque otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD.

ANONIMA BURSATII, DE CAPITAI. VARIABLE, como “LA CONTROLADORA"; vy A)
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; R) “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; C) “ALMACENADORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; D) “PENSIONES BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL: VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FE)
“SEGUROS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; F) W“CASA DE BOLSA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABRLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y por ultimo G) “OPERADORA
DE FONDOS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas
ellas denominadas ‘conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD (ES)
FINANCIERA (8) ¥ . = e e e e e e e e e e e

——— LXXX.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION_

DE IA  SOCIEDAD: Por escritura publica numero doscientos cuarenta y
cinco mil trescientos veintinueve, de fecha veintisiete de abril .del
dos mil veintidés, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
en el folio mercantil ntmero cuarenta mil ciento noventa y siete, el
dia catorce de Jjunio del dos mil veintidds; se "hizo .constar la
protocolizacién . en . lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de. “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATII, DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidés .de
abril del dos mil wveintiddés, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la designacién de los miembros del Consejo de Administracién

de la sociedad.-————=——————————— o - oo
———— De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que




-——— LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL- ACTA™-DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”,
SOCTIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, el dia veintidés de abril del dos
mil veintidés, a las once horas,... en ‘los términos siguientes:... ———-
————————————————————— ... ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-——————————=————————
———— L..WACTA N° 104 ———————— e
——————————————— Grupo Financieroc Banorte, S.A.B. de C.V. —————=—————————
—————————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ———------
—~—-—- FECHA:-——=————————————— 22 de abril de 2022, 11:00 horas. ————————~—
———— LUGAR:————————————————— Calle David Alfaro Siqueiros 106, Colonia -
———————————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, ———-—
e e Nuevo Ledn, México... ———————————mm————————
——————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... ————————— oo
———— ...IV. Designacién de los niembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacidn
de su independencia... ———————————-——————— - - oo oo
——————————————————————————— ...RESOLUCIONES: —————————————————————==————
-—-——- SEPTIMA.- Se aprueba que el Consejo de Administracién de la
Sociedad gquede integrade por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros que tienen dicho caracter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ———————————————-
—-——-— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacién de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracidén y de su Presidente
para el ejercicio 2022, guedando integrado de la siguiente manera: —---
—————————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ————————————————=————————

1 Don Carlos Hank Gonzdlez-———-——-——————————= Propietario y Presidente —-
2 Don Juan Antonio Gonzalez Moreno——-—-=——=—==—- Propietario —-—-————————————-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor—------— Propietarioc ——————————————-
4 Don José Marcos Ramirez Miguel--—-——-—-——-——-- Propietario ———————————————
5 Don Carlos de la Isla Corry-——-——-——--——-————= Propietario ————-—=————————-
6 Don Everardo Elizondo Almaguer—-—————————=- Propietario Independiente -
7 Dofia Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld--Propietario Independiente -
8 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés-—--Propietario Independiente -
9 Don Alfredo Elias Ayub-———-————-——==—————— Propietario Independiente -
10 Don Adriédn Sada Cueva--—-————————————————= Propietario Independiente -
11 Don David Pefialoza Alanis-—-———————======- Propietario Independiente -
12 Don José Antonio Chedraui Eguia——-———-———-— Propietario Independiente —
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega-——-———-—-—-——- Propietario Independiente -
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez----- Propietario Independiente -
————————————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES -————————————————————— -
1 Dofia Graciela Gonzdlez Moreno-—--———-—————-= Suplente ——————————————————
2 Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos—————————— Suplente ——————————————————
3 Don Alberto Halabe Hamul---—-——————-———————— Suplente Independiente ——--
4 Don Gerardo Salazar Viezca—-—-—-—--———————=--- Suplente - —————————-—————
5 Don Alberto Pérez~Jacome Friscione————---——- Suplente —~————————————————
6 Don Diego Martinez Rueda-Chapital-—--—-——-- Suplente Independiente ——---
7 Don Roberto Kelleher Vales—-—-—-————======—— Suplente Independiente —-—--
8 Dofia Cecilia Goya de Riviello Meade--—————- Suplente Independiente -——-
9 Don Isaac Becker Kabacnik----——-—-———w————=—= Suplente Independiente —----
10 Don José Maria Garza Trevifio-—-—-——-———==== Suplente Independiente —----
11 Don ‘Carlos Césarman Kolteniuk--——-—-—————-- Suplente Independiente -——-—
12 Don Humberto Tafolla Nuflez—-————=—=———————— Suplente Independiente —-—-
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain---------- Suplente Independiente —-—--
14 Don Ricardo Maldonadc Yafiez—————————————= Suplente Independiente ———-
—-—-—— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario

del Consejo de Administracién de la Sociedad, quien no formaréd parte
del Consejo de Administracidn... ——————————————————————————————— oo
————— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes:

——————————————————————— CLAUSULAS ~————=—————————————— -
———— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
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Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
Nuevo Ledn, el dia veintidds de abril del dos mil veintidds, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’-———————=—————
———— IXXXI.- MODIFICACION DEI ARTICULO SEGUNDO DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES: Por escritura publica ntmero doscientos cincuenta mil uno,
de fecha veintinueve de noviembre del dos mil veintidéds, otorgada ante
la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro Puablico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el folio mercantil nUmero
cuarenta mil ciento noventa y siete, el dia dieciséis de diciembre del
dos mil wveintidds, se hizo constar: (i) La protocolizacién del oficio
ntmero UBVA/342/2022 (UBVA diagonal ‘trescientos cuarenta y dos
diagonal dos mil veintidés), de fecha diecisiete de noviembre del dos
mil veintidés, emitido por la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO; y (i) La protocolizacién del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
noviembre del dos mil veintidds, en la gque se tomaron entre otros
acuerdos, la incorporacién de “BANCO BINEO”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERC BANORTE, como entidad
financiera controlada de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformdndose al efecto el articulo
segundo de sus estatutos sociales.———————mm
———— IXXXII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Por escritura
publica ntmero doscientos cincuenta mil dos, de fecha veintinueve de
noviembre del dos mil veintidds, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Ledn, en el folio mercantil nGmero cuarenta mil ciento noventa y
siete, el dia dieciséis de diciembre del dos mil veintidds, hizo
constar la Protocolizacién del Convenio Unico de Responsabilidades gque
otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAT. VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”; vy A) “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BRANCA ~MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; B) WARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAT. VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERC BANORTE; C) “ATMACENADORA BANORTE”,
SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; D) MW“WPENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; F) “CASA DE
BOLSA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; G) “OPERADORA DE FONDOS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION , GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y H) “BANCO BINEO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, todas ellas denominadas
conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)”.-———————-—————————-
—-———= IXXXTITIT.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE IA SOCIEDAD: Por escritura piblica numero doscientos
cincuenta y tres mil seiscientos noventa, de fecha once de mayo del
dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del suscrito ‘Notario,
pendiente de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén por lo reciente de su otorgamiento; se hizo
constar la protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea
general ordinaria anual de accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada el dia
veintiuno de abril del dos mil veintitrés, en la que se tomaron entre
otros acuerdos, la designacién de los miembros del Consejo de
Administracidén de la sociedad.—-————=m————————— - ——————————————
~——- De dicha escritura yo, el Notario, copic en lo conducente lo que

———— LA PROTOCOLIZACION EN IO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAT, ‘ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS de “GRUPO FINANCIERO BANORTIE”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro
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Garza Garcia, Estado de Nuevo Leén, el dia veintiuno de abril del dos
mil veintitrés, a las once horas,... en los términos siguientes:... -—-
————————————————————— ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...-——————————————————-—
——=— L,L..MACTA N° 109 ————~———————— - -
——————————————— Grupo Financiero Banorte, 8.A.B. de C.V. —————————————-
——————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ———————————
~——— FECHA: —-——————————— 21 de abril de 2023, 11:00 horas. —-———————————
——-- LUGAR: ———————————— Calle David Alfaro Sigueiros 106, Colonia —-——-—-
——————————————————————— Valle Oriente, San Pedro Garza Garcia, Nuevo --—
——————————————————————— Lebn, México... ———————————————————————————————
—————————————————————————— ...ORDEN DEL DfA... ———————————— oo
~——— ...IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracidn
de la Sociedad a propuesta del Comité de Nonminaciones y calificacién
de su independencia... ——————————-— - - - - - - oS oo
—————————————————————————— .. .RESOLUCIONES: ———~————————————————=——————-
———- SEPTIMA.- Se aprueba gque el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad gquede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificéndose la independencia de los
consejeros gque tienen dicho cardcter, toda wvez que no se encuentran
dentro de las restricciones sefialadas en la Ley del Mercado de Valores
y en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras. ——--——-—=——=——=—=——-
-——— OCTAVA.- Se aprueba por mayoria de votos la designacidén de cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su Presidente
para el ejercicio 2023, quedando integrado de la siguiente manera: ---—-
———————————————————— CONSEJEROS PROPIETARIOS ——————————————————————————

-——— 1---Carlos Hank Gonzdlez —-—————=———=———— Propietario y Presidente -
———— 2—-——Juan Antonio Gonzalez Moreno —--—-———-- Propietario - ————-----———~
-—-—- 3---David Juan Villarreal Montemayor ---Propietario ---——-——-—————-
—-——— 4-—--José& Marcos Ramirez Miguel -—-—--=—-- Propietario -—-———————-=——-
-——- 5-—-Carlos de la Isla Corry —-—-————-————-—= Propietario ~—-———-———————-
--—- 6-—-Everardo Elizondo Almaguer —--—--————- Propietario Independiente
—-—— 7---Alicia Alejandra Lebrija Hirschfeld---Propietario Independiente
———— 8-—--Clemente Ismael Reyes Retana Valdés-—-Propietaric Independiente
—=—=-— 9---Mariana Bafios Reynaud —-———-——————=——-— Propietario Independiente
———— 10--Federico Carlos Fernadndez Senderos---—-Propietario Independiente
———— 11l--David Pefialoza Alanis —-———————-—————— Propietario Independiente
———= 12=-José Antonio Chedraui Eguia --—-—-—-—-—- Propietaric Independiente
———— 13--Alfonso de Angoitia Noriega ——————-= Propietario Independiente
———— 14--Thomas Stanley Heather Rodriguez —---Propietario Independiente
———————————————————— CONSEJEROS SUPLENTES —--———-————————————————————————
—-——- 1l-—--Graciela Gonzé&lez Moreno —-——-————-——-— Suplente - ———————————————-—
———— 2-—--Juan Antonio Gonzdlez Marcos —-—————-— Suplente —————————————————
—=~~ 3---Alberto Halabe Hamui ----—-—--—-————---—- Suplente Independiente —---
—-——— 4-—-Gerardo Salazar Viezca -—--—=~—=—————- Suplente —————————- —_————
———— 5-——-Alberto Pérez-Jicome Friscione —-—---- Suplente ———==—————————————
———=- 6---Diego Martinez Rueda-Chapital ------ Suplente Independiente —---
———— 7-—-Roberto Kelleher Vales ----——"—--———- Suplente Independiente —--—-
———— 8---Cecilia Goya de Riviello Meade —-———-— Suplente Independiente —---
———— 9---José Maria Garza Trevifio ——————————- Suplente Independiente —-—-
—-——— 10~-Manuel Francisco Ruiz Camero —-—-—-———- Suplente Independiente —-—-
—-——— 11--Carlos Césarman Kolteniuk --—-—-—---——- Suplente Independiente ———
———= 12--Humberto Tafolla Nufiez —-——=-———————— Suplente Independiente ---
—--—-— 13--Carlos Phillips Margain —-—-—————————— Suplente Independiente —--
———— 1l4--Ricardo Maldonado Yafilez ———————————— Suplente Independiente ——-

-——— NOVENA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Socledad, quien no formara parte
del Consejo de Administracidén... —=~=~=————————— s
—--—— ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
——————————————————————— CLAUSULAS ————mmmmmmmmm— e
—-——— PRIMERA.- Queda protocolizado en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en San Pedro Garza Garcia, Estado de
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Nuevo Ledn, el dia veintiuno de abril del dos mil veintitrés, a las
once horas, en los términos anteriormente transcritos...”’—-—————————————

—-—-—— Yo, el Notario, doy fe de que:-----—--——-——-———————m——————————————
-——— a).- En dichas escrituras quedd debidamente acreditada la legal

existencia de “GRUPO FINANCIERC BANORTE”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE
CAPITATL: VARIABIE,; y—————— = e e e
——-— b).- Las distintas reformas a su escritura constitutiva.
-——— Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO IA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE Mi, EN
LA CIUDAD DE MEXICO ’ AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.-

DOY FE.-

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO

LGN/ASM/mjc/5om* /
ALY FJ’I

ESC. 25jgﬁ9l
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